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PRESENTACION

La Ley 30 de 1992 defini6 claramente los objetivos de la Educacion Superior y de
sus instituciones, entre los cuales deben destacarse los de profundizar en la
formacién integral de los colombianos dentro de las diferentes modalidades,
trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisidon del conocimiento en todas
sus formas y expresiones, promover la utilizacién de ese conocimiento en todos
los campos para solucionar las necesidades del pais, y prestar a la comunidad un
servicio con calidad.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, en adelante Umayor, domiciliada
en la ciudad de Cartagena, tiene como parte de su Misidn prestar servicios de
formacién en Educacién Superior, con caracter continuo y permanente, en los
campos de accion de la técnica, de la tecnologia y de la ciencia que, de
conformidad con la Ley 30 y demas disposiciones legales vigentes, pueda
desarrollar.

De acuerdo con sus principios, en La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena
se practica la universalidad del conocimiento, al ser una institucion abierta a todos
los saberes cientificos, tecnoldgicos y expresiones culturales, fundamentando su
servicio educativo en el respeto de la dignidad humana de todos sus agentes,
dentro del mas absoluto cumplimiento a la Constitucion y a las Leyes de la
Republica.

De conformidad con lo anterior, La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena
acoge lo estipulado en la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), la cual,
po r una parte, en el Articulo 1° - define que la educacién es un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de
sus deberes; y, por otra, en el Articulo 73° dispone que para lograr la formacién
integral del educando, cada institucidon educativa debe elaborar un Proyecto
Educativo Institucional- PEI- en el que se especifiquen entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia, el reglamento para docentes y estudiantes,
el sistema de gestién y que ,ademas, debe responder a situaciones y necesidades
de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto,
factible y evaluable.

Por tanto, Umayor adopta este Proyecto Educativo Institucional el cual,
ademas, se concibe como la carta de navegacion que permite la expresion de los
grandes propositos y finalidades institucionales, siendo el producto de la
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participacion y reflexion de la comunidad educativa. Este PEI, entonces, &5°Uti*
punto de referencia para orientar la toma de decisiones sobre contenidos,
organizacion y gestion de los programas académicos, la investigacion, la
extension, la proyeccion social y la administracion, hacia un horizonte que le
permita a la institucion responder a los requerimientos del nuevo siglo y del nuevo
milenio, atendiendo los retos que las dinamicas regional, nacional e internacional
le demandaran en el curso de los préximos anos.

El propdsito principal de este documento es servir de referencia para el desarrollo
de los procesos académicos al interior de la Institucion, para ello se plantea en una
primera instancia la CONTEXTUALIZACION DEL P.E.l, en donde se puede
conocer las Politicas Curriculares de la Institucidn, los Fundamentos Institucionales,
El Curriculo, los Lineamientos para la Estructura Curricular, el Diseno de los Planes
de Estudio, los Criterios para que los créditos sean asignados y donde se vislumbren
los elementos para garantizar la pertinencia curricular.

Dentro del mismo capitulo se encuentra desglosado, los aspectos conceptuales
sobre los Procesos Académicos, en donde se aclaran las Funciones Sustantivas,
los Lineamientos Académicos y las Directrices Especifica para los Programas de
Pregrado, Estructura, Componentes y Areas de formacion, las asignaturas
transversales, los cursos obligatorios y electivos, y los nucleos conceptuales y
Problémicos, que intervienen de manera directa en la construccion de las Mallas
Curriculares de los Programas.

El segundo capitulo esta orientado a las lineas de tendencias en las que se enmarca
la Educacion Superior, en donde se aborda los aspectos pedagdgicos, lo educativo,
financiero y lo social, que sirve de marco de referencia para identificar las tendencias
de la educacion superior que permiten garantizar la pertenencia social y académica
de la oferta de los programas académicos en Umayor.

El tercer capitulo esta enfocado a la identidad de La Institucion Universitaria Mayor
de Cartagena , orientado por los propdsitos y principios que se encuentran en el
Proyecto Educativo Institucional -PEI-y se presenta un marco de referencia que sirve
de horizonte a cada una de las actividades educativas, de investigacion y de
proyeccién a lo social que se implementan en la prospectiva de dar garantias
garantizar una formacion académica y socio humanistica de alto nivel comprometida
con el desarrollo del pais y de la region caribe colombiana.

En el cuarto Capitulo estd enfocado a los AGENTES INSTITUCIONALES, quienes
son los protagonistas de las acciones académicas y administrativas.

El quinto Capitulo estd enfocado a los MODELO PEDAGOGICO COGNITIVO
SOCIAL en el que se desglosan las lineas de accion para lo académico y de
desarrollo curricular, en donde se materializa la apuesta pedagogica en el aula.
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A partir del sexto Capitulo se orientan las directrices para las funciones sustantivas

de la educacidon superior, en este capitulo en particular esta enfocado a la
FORMACION COMO FUNCION SUSTANTIVA, el séptimo a la INVESTIGACION
COMO FUNCION SUSTANTIVA, el octavo Capitulo estd enfocado a la EXTENSION
COMO FUNCION SUSTANTIVA y por ultimo, y no menos importanteen el nhoveno
Capitulo estd enfocado a los BIENESTAR UNIVERSITARIO, en este apartado se
dimensiona la integracion de las funciones sustantivas como un potencial que
fortalece el desarrollo académico y social de la comunidad educativa.

En el siguiente capitulo se enfocan las lineas de accion de un espacio que se ve
fortalecido por estas lineas de accion institucional, se trata de Ila
INTERNACIONALIZACION EN EL CONTEXTO INSTITUCIONA en donde se brinda
una nueva mirada para el fortalecimiento de la visibilidad y la movilidad de la
comunidad académica ‘para el desarrollo de la academia.

Seguidamente se encuentra el MARCO ORGANIZACIONAL EN UMAYOR en
donde se plantean de manera puntual los objetivos de accion institucional, en donde
se re-significan los existente, pero con una mirada hacia la busqueda de la Vision
en el mediano plazo.

A continuacion, en el Capitulo décimo segundo se plasman las POLITICAS
INSTITUCIONALES que demarcan las rutas de accion institucional en todos los
frentes, para respaldar las iniciativas académicas orientadas a la excelencia y luego
se encuentran los lineamientos para la EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PEl,
que garantice contar con los mecanismos para su gestién, seguimiento y mejora
permanente.

Por dltimo, se encuentra el Capitulo enfocado a la ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAL de La Institucidon Universitaria Mayor de
Cartagena .
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CAPITULO T

CONTEXTUALIZACION Y PROSPECTIVA DE LA
EDUCACION SUPERIOR

1.1. CONTEXTUALIZACION DEL PEI
1.1.1. Referente mundial o de globalizacién

Desde este referente se puede afirmar que esta es una época de transicién en la
que el mundo, y por tanto el pais, estan permeados por situaciones que los afectan
desde multiples dimensiones, que van desde aspectos como la dignidad humana,
es decir, el reconocimiento, el respeto y la efectiva contribucion, individual e
institucional para que los derechos humanos sean una realidad en todo ser
humano, hasta otros como el de la insercion de las mas sofisticadas tecnologias
en todos los campos, y por tanto en el de la educacion que se imparte en todos los
niveles del sistema educativo.

Por otra parte, las situaciones de crisis y de cambio mediatizan en el momento
cualquier relacion que se pueda establecer en la sociedad. En términos generales,
los contextos estan en crisis aunque de diferente naturaleza: econémica, politica,
de identidad, en las relaciones y, la mas preocupante, de valores, lo cual, en
conjunto, se traduce en inestabilidad, desorganizacién e inoperancia social.

Asi mismo, las evidentes situaciones de cambio acelerado, con exigencias
superiores a las posibilidades de respuesta de la sociedad, precipitan estas crisis
gue se constituyen en amenazas permanentes para la estabilidad y el adecuado
desarrollo de la sociedad, pero que, al mismo tiempo, encierran un potencial de
oportunidades para salir adelante.

Al unisono con la crisis y con el cambio, la globalizacién y el desarrollo tecnolégico
caracterizan la época. Estamos ante lo que algunos han denominado "learning
society" o "sociedad del conocimiento", por el papel central que éste juega en el
proceso productivo; otros prefieren llamarla "sociedad de la informacion". Hay
quienes afirman que es mas apropiado llamarla "sociedad del aprendizaje", por el
papel clave que el aprendizaje permanente estd llamado a desempenar en la
sociedad del siglo XXI, hasta el punto que, dicen algunos autores, la habilidad mas
competitiva en el futuro sera la de aprender y el aprendizaje sera la materia prima
estratégica para el desarrollo de las naciones. Ojala lograramos que fuera la
sociedad de la sabiduria, como la entienden en las culturas orientales’.
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que en 2016 mas del 50% del PIB de sus principales paises estaba basado en la

produccion de conocimientos, lo cual contrasta con el descenso cadavez mas

marcado de la produccion de bienes basicos. Conocimiento e

informacién, como bienes intangibles, que ademas de su altisimo valor agregado,

se disponen a reemplazar el peso dominante de las materias primas en la

produccion de bienes y servicios para la sociedad globalizada, destacando que

las nuevas "industrias de la inteligencia",, como se afirma en el documento de

TUNNERMANN 2000, corresponden a las éareas de la informatica, la

biotecnologia, la microelectrdnica, la robdtica, la industria espacial y la produccion

de nuevos materiales.

También en dicho documento se menciona que Brunnerd, enfatizando en la
necesidad de que la universidad latinoamericana se situe en posibilidades de
hacer frente a los retos de la transformacién de la sociedad global, propone

considerar cinco aspectos claves:

= Economias basadasenlaproduccion, distribuciényaplicacion d
conocimiento

= Creciente importancia de la educacion, las comunicaciones ¥
informacion en el conjunto del sector de servicios intensivos.

= Convergencia tecnoldgica de las comunicaciones y la informatica

= Crecimiento del conocimiento incorporado en personas, en tecnologias yen
las practicas asociadas al trabajo de los analistas simbdlicos.

» Elrapidodesarrolloycrecimiento delasinfraestructuras decomunicacion

Como concluye Brunner, la idea de que la globalizacién o mundializacion de la
economia y de la cultura, pero sobre todo de la primera, trajeran como resultado

"TUNNERMANN BERNHEIM, Carlos. Conferencia ante el Consejo Nacional de Rectores, realizada en Santa fe de
Bogota, D.C., 28 y 29 de mayo de 2000.

2 Agenda del 2000, de la Comision Europea referenciada por el autor antes citado.

3 BRUNNER, José Joaquin. "La Universidad Latinoamericana frente al préximo milenio". Citado por:
TUNNERMANN BERNHEIM, Op. cit.
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una reduccion de los desequilibrios entre las naciones y entre las personas HigHa™"

sido cierta y por el contrario, como lo verifican afio a afio los informes sobre
Desarrollo Humano publicados por el PNUD, la brecha entre paises y personas
ricas y pobres crece dia a dia en todos los paises y sociedades del mundo.

Es por lo anterior, que las instituciones de educacion superior, encargadas de la
generacion y socializacion del conocimiento, deben contribuir critica y
constructivamente a una transformacion de las tensiones que se han generado
entre el escenario mundial y los escenarios nacionales y regionales
caracterizados por el aumento de los indices de pobreza y desigualdad, el
desempleo y el subempleo, la desintegracion nacional, la crisis de estado y la
crisis de la educacion superior misma, reflejada en problemas de baja calidad,
pertinencia, cobertura y financiacion.

A este complejo panorama, se liga la responsabilidad de responder a los retos
planteados por lo que se ha denominado la "sociedad del aprendizaje", en la que
se anticipa que la habilidad mas competitiva en el futuro sera la de aprender,
convirtiendo el aprendizaje en la materia prima estratégica para el desarrollo de
las naciones.

La internacionalizacion en lo econdmico, lo politico y lo social, plantea, por lo tanto,
un reto a las instituciones educativas. Se debe avanzar en la creacion de espacios
institucionales que posibiliten, a mediano y largo plazo, la articulacién institucional
con redes de investigacion, con universidades y centros de investigacion en el
mundo, y con redes de informacion que permitan un rapido y &agil acceso al
conocimiento. Es un propdsito fundamental que se intensifiquen estos procesos
que contribuyen, a su vez, a la construccion de comunidad académica y al
mejoramiento de la calidad.

La UNESCO ha planteado los retos mundiales de la educacion para este nuevo
siglo. El organismo mundial afirma que los escenarios educativos viven las
tensiones propias de un mundo globalizado, en especial las generadas por la
oferta cultural mundial y la necesidad de afianzar la identidad local. Esta primera
tension exige de Umayor una actitud equilibrada que le permita mantener y
fortalecer los elementos identificadores de nuestra cultura, asi como recibir y
adaptar los aportes que permitan las transformaciones que sean necesarias para
insertarse en el mundo.

Pero como la educacién tiene el doble reto de mantener la identidad cultural en
sus rasgos fundamentales, y de transformarla en los que significan atraso,
evidencia, por tanto, otra tension entre lo que se considera universal y lo que es
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singular, requiriendo que Umayor asuma, por una parte, los valores qu&"a=
humanidad construye y considera inalienables, es decir, aquellos referentes de la
cultura universal que son validos para todos los hombres, en todos los lugares,

pero por otra parte, también es fundamental que identifique y fortalezca los
elementos que constituyen el nucleo de la identidad regional y nacional que nos
hacen colombianos.

Es decir, que Umayor desde su PEI| debe estar empefnada en responder a estas
tensiones manteniendo clara su identidad como centro del saber y como lugar
para la investigacion permanente.

1.1.2. Referente nacional

En esta medida se puede afirmar que el pais se mueve hoy en la mas critica de
las situaciones sociopoliticas del ultimo siglo de existencia, caracterizada por la
fragilidad de toda la estructura de la sociedad, el desprestigio de las instituciones
del Estado Colombiano y su declarada ingobernabilidad, acusada debilidad
propositiva de los sectores privados frente a su necesidad de compromiso con la
solucion a los problemas de inequidad social, confrontacion armada por el control
territorial y de los sectores claves de la produccion nacional, injerencia externa
cada vez mas abierta en los asuntos internos y desencanto generalizado ante las
mas recientes reformas constitucionales que prometian contribuir a solucionar
todos estos problemas.

Como resultado de una erronea conduccién politica y econdmica que se ha dado
al pais, no solo se han agudizado las crisis econdmica, social y politica, sino que
se ha enrarecido el camino hacia la democracia, la convivencia pacifica y la
equidad, algunas de cuyas manifestaciones mas elocuentes son la violencia, la
pobreza absoluta y la impunidad.

Esta situacion aparece como corolario de una dependencia cada vez mayor con
respecto a los impactos que la globalizacién ha venido teniendo sobre todas las
dinamicas de la vida nacional, estas tendencias de la economia, contrasta con la
no generacién de produccion de bienes intensivos en tecnologia y con la
absorcion creciente de bienes manufacturados internacionales.

El pais se consolida entonces como un consumidor neto de bienes externos, pero
sobre todo, de ciencia y tecnologia, cuando paradodjicamente los expertos en el
tema reclaman la decidida y definitiva incorporacion de la ciencia y la tecnologia
en todos los ambitos que se proponen el desarrollo econémico y social, como
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clave para la superacion del estado de dependencia y como requisito para bis€ar
la insercion de la sociedad colombiana en el contexto competitivo de las naciones.

Colombia ha estado, en toda su historia, profundamente influenciada por el
contexto internacional en materia econdmica, politica, social y cultural. En lo
econdmico, por ejemplo, la transnacionalizacion y globalizacién de los mercados
ha generado la necesidad de reorganizar los procesos econdmicos para producir
una economia mas competitiva, de mayor dimension e influencia en el escenario
internacional, colocando al pais frente a la necesidad de generar nuevos
profesionales que asuman el reto de redimensionar el tejido econémico nacional
para lograr competir en el mercado con mayores posibilidades.

En lo sociocultural, es un hecho el surgimiento de nuevas pautas de socializacion
y control, mediadas por la transformacién de los limites en las relaciones sociales,
lo que obliga a la discusion sobre el acontecer educativo en la formacion superior.
Este acontecer debe ayudar a transformar las estructuras y formas de relacion
social, buscando generar espacios de equidad y democracia que permitan
mayores oportunidades de acceso a los mas variados publicos, de una manera
relevante y pertinente.

Es urgente buscar soluciones a las dificiles realidades sociales y demograficas
nacionales que, no sélo han sido el origen de multiples conflictos, sino que también
le han planteado al Estado nuevos problemas que, de una u otra manera,deben
resolverse. La situacion de crisis generalizada que vive Colombia, demanda
soluciones democraticas que permitan una mejor convivencia y elmejoramiento
del clima social. Y a la par, en medio de esta crisis, el pais no puedeabstraerse de
la dinamica propia de la revolucién tecno- cientifica y econémica global que lo
obliga a generar una mayor productividad y competitividad econémicas, una
mayor integracién socio-cultural y una mayor gestion estatal enestos ambitos.

Ante este panorama, corresponde a Umayor asumir el papel que en otras
experiencias ya citadas en el contexto internacional, debe afrontar con respecto a
procesos de generacidén de conocimiento, de innovacién tecnologica y de
reconversion de la base econdmica que soporta la dinamica de la sociedad. En el
mismo sentido, esta fuera de toda duda que a Umayor le corresponde asumir una
responsabilidad central en la formacion del capital humano que las nuevas
condiciones del pais y de la sociedad requieren.
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1.1.3. Referente departamental
En cuanto al referente departamental, el PEI de Umayor es consciente de que a
nivel regional la Institucion forma parte de la Region Caribe, por lo cual, como
garantia de su caracteristica de contextualizacidn, en todos los niveles, tiene no
solamente que conocer sino también vincularse de alguna manera a la
intencionalidad, propdsitos y a los programas pertinentes y adecuados como IES
publica al Plan de Desarrollo de Departamento de Bolivar “Bolivar Si
Avanza”. En efecto, el reconocimiento de sus principios: la vida, la pluralidad, la
deliberacion, la participacion, la transparencia, la responsabilidad, el bien comun,
la institucionalidad, de ninguna manera son distantes a la naturaleza axioldgica
de los principios y valores en que se fundamenta Umayor.

Y mas concretamente, Umayor como Institucion de Educacién Superior en su
caracter de institucion publica tiene en cuenta que la educacion es una funcion
social que se realiza como prestacion de un servicio publico, permite orientar y
definir acciones y aun proyectos de articulacién y cooperacion al Plan de
Desarrollo de Bolivar, enmarcados en programas y componentes de su estructura,
esencialmente en la linea estratégica 2. “La educaciobn como motor de
transformacién de Bolivar”, contribuyendo asi al logro de su objetivo general
“garantizar el derecho a la educacion a través del fortalecimiento de un servicio
publico de calidad, que permita la generacion de oportunidades para mejorar las
condiciones de vida de los bolivarenses, a través del fomento del deporte, la
cultura, la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento y le apueste a
la formacion del talento humano”.

En consecuencia, el PEI de Umayor asume como factible su vinculacion al Plan
de Desarrollo “Nuevo Comienzo” 2020 - 2023, en coherencia con el FACTOR
ESTRATEGICO 1. FORTALECIMIENTO ACADEMICO, Eje estratégico 1.1:
Docencia, este Eje de accion orientado a la Academia con calidad a través de
objetivos estratégicos como se menciona a continuacion:

Objetivo Estratégico 1: Consolidar los procesos pedagogicos desarrollados
dentro de la institucidon mediante la evaluacion, control y mejoramiento continuo
en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad.

Objetivo Estratégico 2: Incrementar el nivel de impacto en la comunidad a nivel
local y regional mediante la formulacion de proyectos de investigacion en ciencia,
tecnologia e innovaciéon que permitan la construcciéon de nuevo conocimiento.
Todo esto alineado a los siguientes planes y programas del Gobierno:
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Plan de Desarrollo Distrital en: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimients*
Uhih4xi2gi ND Pacto por la Equidad: META 3. Educacion con calidad para
un futuro con oportunidades para todos

ODS: 4. EDUCACION DE CALIDAD.

Movilizacién social por una educacién de calidad, en proyectos @ pactos
de calidad; ciencia, tecnologia, arte e innovacion. En el Componente 2:
ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento en los programas de:
sensibilizacion de la CTI+E, en proyectos de semilleros de renovacion y
emprendimiento, sensibilizacion de la cultura de la innovacion y el
emprendimiento; fortalecimiento del sistemas de innovacion vy
emprendimiento (CTI+E), en proyectos de fortalecimiento de los agentes de
los sistemas CTI+E regionales y en empresas culturales; generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico aplicado (Fondo CTI), en proyectos
de generacidn e innovacion para la productividad y la competitividad;
transferencia de tecnologia y conocimiento, en proyectos de
identificacion, difusion y reincorporacion al uso de conocimientos y de
tecnologias productivas y medicion de los avances de la ciencia, la tecnologia
y lainnovacion en el Departamento; Bolivar digital, en proyectos de centro de
gestion y produccion de contenidos y aplicaciones digitales y equipamiento
tecnolégico y conectividad.

Finalmente, también puede estar vinculado a la linea estratégica 7. Bolivar

sin fronteras, en el Componente 1. Bolivar internacional, y programa de
internacionalizacion.

1.1.4. Referente Local

En cuanto al referente local, el PEI de Umayor es altamente consciente del especial
significado y compromiso con este nivel de contextualizacién en razén, por una
parte, a que la ubicacion geografica de su sede principal es la Ciudad Amurallada
de la ciudad de Cartagena, y por otra parte, principalmente porque sus estudiantes,
sus sujetos de formacién y su razon de ser, son ciudadanos de esta ciudad, siendo
por tanto obligatorio que en la justificacion de cada uno de sus programas esté
presente un Estudio de Factibilidad para los programas, que como oferta académica
de calidad, dé respuesta a alguna(s) de las necesidades basicas de formacion y
educacion de su poblacion de usuarios que provienen fundamentalmente de los
estratos socioeconémicos 0, 1, 2y 3.

TAG:

RSITARIA
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vincula a su accidn institucional de educacion superior, lo pertinente y apropiado
de lo propuesto por el gobierno local en el plan de desarrollo vigente, en este caso
concreto en el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Primero la Gente”, del cual vincula
en forma integral la primera parte de fundamentos en su componente de principios,
en su totalidad los principios superiores de: la vida como valor supremo, la
busqueda de la equidad como producto de la funcionalidad politica y social, la
legalidad, el cuidado de los bienes y recursos publicos, y la primacia del interés
general sobre el particular.

Es de especial interés como referente de nuestro Proyecto Educativo Institucional
-PEI- en el item 8.1 EJE ESTRATEGICO CARTAGENA INCLUYENTE, en donde

se “promoveran las acciones necesarias para facilitar a los ciudadanos y
ciudadanas superar las desigualdades, fomentando la formacion de capacidades
humanas desde su caracteristica étnica y cultural. Por ello se impulsaran lineas
estratégicas y programas que apunten a superar la pobreza extrema, se incentive
una educacién pertinente y de calidad, acceso a los servicios de salud y seguridad
social a todos aquellos grupos de poblaciones postergados y rezagados.” Frente
a esto el Plan de Desarrollo reconoce la necesidad de dar continuacion a esta
articulacion y profundizar en la pertinencia social de la educacién.

Otro aspecto de suma importancia para la contextualizacion esta en coherencia
con el item 8.1.1 LINEA ESTRATEGICA EDUCACION PARA LA GENTE DEL
SIGLO XXI, programa 8.1.1.4 PROGRAMA EDUCACION SUPERIOR: JOVENES
FORMADOS CON CALIDAD orientado a aumentar el numero de los egresados
del sistema educativo oficial que acceden a la educacion superior, ya sea técnica,
tecnolégica y universitaria; igualmente, se espera facilitar la transicion de los
estudiantes de la educacion media a la educacion superior, a través de procesos
académicos de articulacion.

Con el programa Generacion E, se les brinda la oportunidad a los jovenes
bachilleres de instituciones publicas distritales con buenos resultados académicos
de ingresar a las instituciones de educacion superior con sede en Cartagena de
Indias. También ha servido como fondo para cofinanciar el acceso y la
permanencia.®

4 Tomado del PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE CARTAGENA 2016 - 2019 “PRIMERO LA GENTE”, pagina 42 - 45
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2016/Transparencia_y_aip/Plan_de_Desarrollo/2016/ACUERDO-006-2016-
PLAN-DE-DESARROLLO.pdf

5 Tomado del PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE CARTAGENA 2016 - 2019 “PRIMERO LA GENTE”, pagina 54-55
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2016/Transparencia_y_aip/Plan_de_Desarrollo/2016/ACUERDO-006-2016-
PLAN-DE-DESARROLLO.pdf
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e Otro itenm de gran interés es el 8.1.1.4.2 relacionado c6l{"éi
SUBPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL COLEGIO
MAYOR DE BOLIVAR, que reza de manera textual: “(..) Se
mejorara la oferta actual de programas técnicos, tecnoldgicos, asi como
la creacion de nuevos programas que sean pertinentes y acordes con
las necesidades de la ciudad y la regién. Se prepararan las condiciones
para que el Colegio Mayor haga el transito —en el mediano plazo hacia
universidad, tal como ha ocurrido con otras instituciones similares en
el pais, fundamentado en nuevas y modernas instalaciones que se
proyecten para atender en un futuro a 20,000 estudiantes en diferentes
modalidades.®

= 8.1.1.5 PROGRAMA EDUCAR PARA UN NUEVO PAIS,
que enmarca las acciones gubernamentales, privadas y
sociales, en especial, el proceso educativo, en la reconfiguracion
del pais, en el escenario del post conflicto, y en la necesidad de
formar ciudadanos que emprendan, desde las regiones, la
reconstruccién del tejido social y la dignificacion de la Gente. Con
esto se sustenta la educacién formativa y se apunta a la
edificacidon humana, a la prevalencia de la ética, de la tolerancia,
del respeto y del reconocimiento de las minorias (étnicas,
sociales, sexuales, politicas, etc.). También, convierte a la
escuela en escenario de sostenibilidad de la reconciliacion
nacional en el marco del post conflicto.

e De los aspectos generales acoge especialmente el item del
numeral 8.1.1.5.1 SUBPROPROGRAMA DE JOVENES EN
RIESGO A JOVENES CON FUTUR, quienes desde la escuela
se apoyaran los procesos de inclusion social de los jovenes en
riesgo, para lograr un aporte desde el sector educativo a la
construccion de paz en la ciudad, incidiendo directamente en
aquellos jovenes que se encuentran en riesgo de ingresar a
grupos al margen de la Ley, ofreciéndoles alternativas de
formacion para su insercion laboral o generacién de empresas.

La funcion social educadora de Umayor no se puede entender sino como servicio
publico que debe estar en funcion de los intereses generales de la ciudadania y se
debe fundamentar en los principios Institucionales de Calidad, Responsabilidad
Social, Equidad, Inclusién y Transparencia’.

6 Tomado del PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE CARTAGENA 2016 - 2019 “PRIMERO LA GENTE”, pagina 55
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2016/Transparencia_y_aip/Plan_de_Desarrollo/2016/ACUERDO-006-2016-
PLAN-DE-DESARROLLO.pdf

7 Aprobados por Consejo Directivo de Junio 17 de 2017.
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El PEI considera necesaria y factible que su accion institucional esté directamente
vinculada a los diferentes componentes de los Planes de Desarrollo en todo los
niveles, con su contribucion efectiva a la solucion de deficiencias y satisfaccion de
necesidades suficientemente diagnosticadas en aspectos tales como los de:
calidad en educacién, en uno de los principales factores asociados a ella como

es el del maestro (docentes), su formacion y actualizacion permanente; también en
cuanto al mejoramiento de deficiencias evidenciadas en aspectos de la calidad del
aprendizaje, en planta fisica, en espacios pedagogicos y complementarios, en
dotaciones basicas y de recursos educativos pertinentes, y en el propio de
educacion superior.

En consecuencia, como garantia de PEl contextualizado tiene que estar
necesariamente vinculado al programa del Plan de Desarrollo Institucional “Nuevo
Comienzo”, en el logro de sus objetivos para garantizar una mayor cobertura bajo
criterio de equidad, mejorar el nivel de acreditacion en alta calidad de los
programas ofrecidos, y potenciar los perfiles de egreso con pertenencia y
pertinencia social y académica y por consiguiente, de alguna manera, a sus
estrategias que buscan mejorar el acceso y permanencia ofreciendo mas
oportunidades para acceder a la educacion superior mediante la optimizacion de
los mecanismos de financiacion.

Otro aspecto estratégico de gran interés es el fortalecimiento de las redes, que
permita generar sinergias académicas y administrativas en la red de educacion
superior de la ciudad, de la region, del pais y del mundo, para mejorar el acceso
creando eficiencias y mejorando la calidad a través del aumento de las
capacidades institucionales.

1.1.5. Referente institucional de Umayor
La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena , es una instituciéon de educacioén
superior, con sede en la ciudad de Cartagena de Indias, recibié la categoria de
establecimiento publico del orden nacional por el decreto 758 de 1988. Por tanto, es
actualmente un organismo con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito al Distrito de Cartagena, sujeta a inspeccién y
vigilancia por el Ministerio de Educacion.

Fue incorporado al distrito mediante Acta de traspaso firmada por el Ministerio de
Educacién Nacional, la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias y La Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena el dia 10 de febrero de 2009. Por ser un
establecimiento publico, su desarrollo ha estado orientado por la normatividad
colombiana, la Ley 48 de 1945 autorizd la apertura de instituciones de educacion
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superior femenina que iniciaron labores en marzo de 1947. El decreto 257 4. I Mvrrmn

elevo el nivel de estudio de los Colegios Mayores al de educacion superiob?u)(;kfch)csmmm

puso bajo la supervision del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion

Superior ICFES, ofreciendo la titulacion de expertas. Mas tarde, la Ley 80 de 1980,

dio base para la transformacion en Institucidn Tecnoldgica y con la Ley 83 de 1980

se transforma en Institucion Tecnoldgica y se inician nuevos ajustes y revisiones

curriculares que finalmente culminan con la aprobacién de todos los programas ante

el ICFES.

La Ley 24 de 1988, convierte en establecimientos publicos oficiales a los colegios
Mayores e instituciones técnicas y tecnolégicas, con todas las exigencias de orden
administrativo y presupuestal, condicion requerida para transformarse en un ente
auténomo, modificando su condicion de unidad especial adscrita al Ministerio de
Educacién Nacional. Esto permitio la reforma de los estatutos y la estructura, los
cuales fueron aprobados por el Consejo Directivo mediante los Acuerdos 01 de 1988
y 07 de 1989 respectivamente y luego ratificados por el Gobierno Nacional mediante
Decretos 1095 y 1127 de 1989. En 1990, para dar cumplimiento al principio de
equidad consagrado en la Constitucion Politica, se convierte en una Institucion de
Educacion Superior que ofrece sus servicios a estudiantes de ambos sexos.

La Gestion administrativa permitié definir la planta de personal aprobada por
Gobierno Nacional mediante Decreto 1424 de 1993. Esta comprendia 35 cargos
administrativos y ocho (8) trabajadores oficiales, ademas, una planta docente
aprobada por Decreto 1828 de 1994 con 16 cargos de docentes de tiempo completo
y 29 docentes de medio tiempo.

La Ley 30 de 1992, que organiz6 el Servicio Publico de la Educaciéon Superior,
demandd una nueva reestructuracion de los estatutos, los cuales fueron aprobados
por el Acuerdo No. 18 de diciembre de 1993 y reformados por el Acuerdo No. 27 de
1994. La Ley otorgd autonomia para designar las autoridades académicas y
administrativas, crear y desarrollar programas académicos, definir y organizar las
labores formativas, docentes, cientificas y de extension y la conformacién de nuevos
organismos de gobierno. Estos fueron asumidos por la Institucién en los términos
gue exige la Ley.

Dentro del marco de la Ley 30 de 1992, se crearon los programas de Tecnologia
Especializada en: Dibujo Mecanico Industrial, Dibujo de Restauracion en 1996,
Gestion Hotelera en 1997 y Gerontologia en 1998, con registro en el Sistema
Nacional de Informacién. Igualmente, en 1997 se cred el programa de pregrado de
Tecnologia en Administracién de Oficinas nocturno también inscrito en el Sistema
Nacional de Informacion del ICFES.



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

A partir de la reforma planteada para las instituciones de educacion superior por la
Ley No. 749 de 2002, y el decreto 2216 de 2003, el gobierno nacional establecio los
requisitos para la redefinicion y el ofrecimiento de programas académicos por ciclos
propedéuticos, de las instituciones técnicas, tecnolégicas y profesionales publicas y
privadas.

Asi se establecié como una institucion redefinida de acuerdo con lo establecido en
la Resolucion 8127 del 11 de noviembre de 2008 emanada del Ministerio de
Educacién Nacional y en espera de ser reconocida como Instituciéon Educativa por
el Ministerio de Educacion Nacional.

Actualmente La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena esta organizada en 3
Facultades, con los siguientes programas:

Facultad de Arquitectura e Ingenieria:
|.  Tecnologia en Delineante de Arquitectura e Ingenieria.
[I.  Técnica Profesional en Mantenimiento Electromecanico en ciclo
propedéutico con Tecnologia en Gestion del Mantenimiento
Electromecanico.

Facultad de Ciencias Sociales y Educacion:
lll.  Tecnologia en Promocion Social.

Facultad de Administracion y Turismo:

IV.  Tecnologia en Turismo e Idiomas.

V. Técnica Profesional en Operacion Turistica, Tecnologia en Gestion
Turistica y Profesional en Administraciéon Turistica por Ciclos
Propedéuticos.

VI.  Técnica Profesional en Procesos Administrativos, Tecnologia en
Gestion Empresarial y Profesional en Administracion de Empresas
por Ciclos Propedéuticos.

VIl.  Técnica Profesional en Operacion de Procesos Aduaneros,
Tecnologia en Gestidn Logistica y Portuaria y Profesional en
Administracion del Comercio Exterior por Ciclos Propedéuticos.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, cuenta con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente y con domicilio en la ciudad de
Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural. La Institucién con ocasion de su
cambio de caracter, y para todos los efectos legales, se denomina Institucion
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Educativa Colegio Mayor de Bolivar, nombre que se registra en el Sistema Na¢Cigiar™
de Informacién de la Educacion Superior -SNIES, con el numero 3103.

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena , de conformidad con lo establecido
en la Constitucion Politica de Colombia, el Articulo 29 de la Ley 30 de 1992, los
articulos 68, 70 y 71 de la Ley 489 de 1998 cuenta con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente; con domicilio en la ciudad de Cartagena
de Indias, Distrito Turistico y Cultural.

La autonomia de Umayor esta determinada por su campo de accién y en ejercicio
de la misma podra, entre otros:

o

Darse y modificar sus estatutos.

b. Designar sus autoridades académicas y administrativas.

c. Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los
correspondientes titulos.

d. Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension.
Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus estudiantes.
Adoptar el régimen de estudiantes y docentes.

g. Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su
funcidn institucional.

h. Establecer su propia organizacion.
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CAPITULO T

DIAGNOSTICO SOBRE LA PROSPECTIVA'Y ASPECTOS
PEDAGOGICOS EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

2.1. TENDENCIAS Y PROSPECTIVA DE LA EDUCACION SUPERIOR

Durante el ano 2018 Umayor emprendido un trabajo institucional, mediante la
integracion de unos grupos de trabajo académico interdisciplinarios, con el fin de
realizar una evaluacién diagndstica institucional como base para una vision de
desarrollo prospectivo orientado hacia el Cambio de Caracter, lo que permitio tener
una vision que sirviera de horizonte de los préximos anos.

Un elemento de vital importancia fue hacer un exhaustivo ejercicio de analisis sobre
las tendencias de la educacion superior, entendidas como una corriente de
pensamiento y de accidn, un comportamiento estable generalizado hacia el cual una
sociedad y sus instituciones se dirigen, para tener un marco de referencia que
permita la prestacion del servicio educativo superior con calidad.

La evolucion de la educacion superior para los proximos afos, segun Horizon
Report 20188, presenta las nuevas tendencias que muestran una proyeccion de los
avances tecnoldgicos y la toma de decisiones durante los proximos afos, las cuales
se clasifican en tres grandes categorias: las tendencias desde el largo plazo, es
decir, aquellas que han incidido en la toma de decisiones y seguiran siendo
importantes durante mas de cinco afos. Las de mediano plazo, las cuales
probablemente seguiran siendo un factor relevante en la toma de decisiones para
los proximos tres a cinco afnos; y por ultimo, las tendencias a corto plazo, que son
aquellas que se encuentran impulsando la adopcion de tecnologia educativa
actualmente y probablemente seguiran vigentes.

8 El informe NMC Horizon Report: 2018 Higher Education Edition, publicado por la iniciativa EDUCAUSE, define el
impacto tecnoldgico, cambios y tendencias que transformaran a la educacién en los proximos cinco afos. El informe NMC
Horizon, al regirse bajo el lema "El aprendizaje permanente es el alma de la educacion superior”, le brinda las pautas a las
instituciones para que encaminen sus sistemas de educacién hacia estructuras integrales que generen una comprension mas
profunda de los entornos digitales y la co-creacion de contenidos. Estas tendencias son la guia para universidades, que facilitan
la incorporacién y adaptacion de la educacién superior hacia los futuros métodos de aprendizaje.


https://library.educause.edu/resources/2018/8/2018-nmc-horizon-report
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2.1.1. Tendencias alargo plazo

« Como se plantea en El informe NMC Horizon Report: 2018 Higher Education
Edition, publicado por la iniciativa EDUCAUSE, el avance de la Cultura de
la Innovacién, se convierte en la primera fase para crear una cultura
innovadora es aceptar al error como una parte importante del procesode
aprendizaje. Las instituciones deben evaluar y reestructurar sus sistemasde
educacion para generarles espacios de experimentacion a los docentes y
estudiantes, convirtiendo asi, a la educacion superior como el vehiculo que
impulsa y promueve la innovacion.

o Dicho documento también afirma que los Enfoques de aprendizaje mas
profundo: como lo define la Fundacion Hewlett, el aprendizaje mas profundo
"es el contenido que involucra a los estudiantes en el pensamiento critico, la
resolucion de problemas, la colaboracion y el aprendizaje"®. A través de este
enfoque, se logra que los estudiantes relacionen su educacion con
situaciones del mundo real, empleando un aprendizaje basado en proyectos,
en desafios y en preguntas.

e Alargo plazo se espera mayor adopcién de cultura de innovacion; que la
institucién funcione como foco para el emprendimiento, experimentacion vy el
descubrimiento para impulsar la innovacion. Experiencias universitarias que
acepten el fracaso como parte del proceso de aprendizaje, ademas deevaluar
criticamente su curriculo y cultura institucional, en aras de mejorar métodos y
eliminar las barreras que limitan el desarrollo de nuevas ideas.

o Por otro lado, se espera que el caracter articulado de la educacion
superior se forje a partir de Alianzas para que el profesorado y los
estudiantes puedan acceder a una mayor variedad de materiales, datos y
tecnologias de cursos digitales que de otro modo no estarian disponibles de
manera local.

2.1.2. Tendencias a mediano plazo

e« Dentro de los aspectos del mediano plazo se plantean los siguientes,
relacionados con el Enfoque creciente en lamedicion del aprendizaje, que
no hay que desconocer que en la actualidad es de vital importancia que las
entidades de educacion superior redefinan sus métodos de evaluacién, para
medir, documentar y mostrar el avance y progreso del aprendizaje y la
adquisicion de habilidades por parte de los estudiantes.

« Otro aspecto que incide directamente esta relacionado con el Redisefio de
espacios de aprendizaje: constituye una tendencia generalizada que se

9El informe NMC Horizon Report: 2018 Higher Education Edition, publicado por la iniciativa EDUCAUSE


https://library.educause.edu/resources/2018/8/2018-nmc-horizon-report
https://library.educause.edu/resources/2018/8/2018-nmc-horizon-report
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haya orientado los esfuerzos hacia el redisefio de sus aulas con el™fif{*d&"™

generar espacios mas cercanos a aquellos que encontraran en el sector
laboral, creando entornos sociales que fomentan las interacciones organicas
y la resoluciéon de problemas interdisciplinarios. Estos espacios fisicos
promueven cambios pedagogicos basados en una mayor movilidad,
flexibilidad y uso multiple de dispositivos, con el propdsito de mejorar los
procesos de formacion.

« Otra tendencia que vale la pena recapitular, tiene que ver con el aumento de
los recursos educativos abiertos (REA) con el fin de reducir costos y no
limitar el uso de textos de calidad, también se espera que se integren nuevos
enfoques multidisciplinarios en la educacion superior como alternativas
para optimizar los procesos de graduacion de profesionales. Lograr vias de
educacion a través de experiencias interdisciplinarias y la consecucion de
credenciales alternativas y badges digitales.

2.1.3. Tendencias a corto plazo

e« En el corto plazo, las tendencias se estan orientando a los Disefios de
Aprendizajes Mixtos: En donde estas modalidades de aprendizajes
combinados, acabe con los viejos paradigmas de la educacion tradicional y
permita la articulacion del aprendizaje digital con el aprendizaje en aulas
presenciales. Los avances tecnoldgicos, la aplicacion de nuevas plataformas
virtuales y el uso de dispositivos tecnolégicos se estan convirtiendo en una
alternativa viable para nuevas formas de ensenar y por ende, nuevas formas
de aprender, promoviendo en los estudiantes una nueva cultura de
pensamiento creativo, desarrollo de la autonomia y mayores niveles de
adaptacidon que permita satisfacer sus necesidades individuales.

e Aprendizaje Colaborativo: Es bien sabido que los cadticos esfuerzos
individuales no son garantia de éxito, ahora se habla de las contribuciones y
aportes que realizan, tanto los estudiantes como los docentes, en espacios
de trabajo compartidos. El aprendizaje colaborativo involucra actividades
enfocadas alrededor de cuatro principios: situar al estudiante en el centro del
proyecto, enfatizar la interaccion entre los participantes, trabajar en equipo y
desarrollar soluciones a desafios reales, construyendo asi, un aprendizaje
social.

« Una tendencia que no se deslinda de los procesos de aprendizaje, tiene que
ver con la Evaluacion como proceso, en donde el uso de las métricas en los
procesos educativos para evaluar, medir y documentar los alcances y
logros en la consecucidn de las metas de aprendizaje y el desarrollo de las
habilidades como la creatividad y colaboracién. Se requiere que se
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concreten mecanismos de analisis y visualizacion para retratar™datos

asociados con el avance de los niveles de aprendizaje.

« Adicionalmente, es necesario dar inicio a las intervenciones en el redisefio de
espacios de aprendizaje en donde se propicie variadas formas de
intervencion e interaccidn con dispositivos tecnologicos. Se deben generar
estrategias para incorporar elementos digitales que fomenten el aprendizaje
activo en un aula fisica transformada.

Es por estas razones que se requieren avances y desarrollos de tecnologia
educativa necesarios para generar ambientes de aprendizaje que permitan
aprendizajes mas significativos. Para lograr estas metas es necesario:

= Crear tecnologias de analitica para medir datos relacionados con el
estudiante y optimizar sus propias experiencias educativas.

= Integrar entornos Makerspace en la universidad es decir configurar
espacios de creacion y aprendizaje donde los estudiantes materializan sus
propias ideas.

= Generar tecnologia de aprendizaje adaptativo que permitan el
seguimiento y monitoreo de los avances y se ajuste a los requerimientos de
cada estudiante.

= Impulsar el desarrollo de lainteligencia artificial, aplicado con el propdsito
de suplir las necesidades educativas para mejorar el aprendizaje en linea y
permitan automatizar algunas tareas tediosas.

= Adoptar larealidad mixta generando espacios interactivos para la creacion
de tecnologia y contenidos en espacios virtuales que optimicen las formas de
aprender.

= Utilizar la robotica, entendida como maquinas automatizadas, que funcione
como herramienta facilitadora en los procesos educativos.

No son descabelladas las afirmaciones del personal especializado en estas areas,
que estiman que a medida que la educacién superior se aleje de las lecciones
tradicionales fundamentadas en modelos tradicionales, en donde se garantice el
acceso a la tecnologia y se desarrollen programas de aprendizaje activo, las aulas
responderan mas a las necesidades del trabajo del mundo real.

Estas tendencias del desarrollo de la Educacion Superior posibilitaran la necesidad
de fortalecer areas fundamentales de la dinamica de trabajo en las universidades,
relacionadas con nuevas necesidades para:
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= Promover innovadoras experiencias de aprendizaje que p
contextualizar a los estudiantes con problemas del mundo real y situaciones
de trabajo de orden laboral.

= Fortalecer los mecanismos del uso de las herramientas informaticas para
favorecer el desarrollo de habilidades tecnoldgicas que son fundamentales
para el logro de las metas personales y profesionales en un mundo
globalizado.

= Retomar experiencias significativas de modelas organizacionales de las
empresas del siglo XXl y trasladarlos como escenarios de aprendizaje a las
aula de la institucion. Se vuelve relevante la adopcidn de estructuras flexibles
basadas en equipos que permitan los procesos de innovacion y adaptacion
a las necesidades de los estudiantes y de los empleadores.

= Fortalecer la infraestructura tecnoldgica brindado ancho de banda y velocidad
de internet suficientes para garantizar la ensefanza y el aprendizaje, lo
mismo que la educacion a distancia, prevista en la nueva oferta académica.

= Transformar los perfiles de los docentes para dinamizar los procesos
académicos al interior del aula, superando roles tradicionales y que funja
como guia y facilitador centrado en el aprendizaje del estudiante como eje
central de la accion académica, para ello es necesario formar y capacitar a
los profesores en herramientas tecnologicas y en metodologias de
aprendizaje activo que permitan trascender a elevar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes de niveles superficiales a niveles profundos
de relacionamiento y extrapolacion, tales como el aprendizaje basado en
proyectos y aprendizaje basado en problemas.

Esto implica cambios sustanciales en aspectos de intervencién de la dinamica
académica en las instituciones que busquen dar respuesta a estas nuevas
necesidades, optimizando cambios relacionados con:

2.2.LO PEDAGOGICO

El amplio espectro de habilidades, conocimientos e intereses de los estudiantes
se continuardn motivando la creacién de ambientes de aprendizaje mas flexibles
e incluyentes; ya que hay una demanda creciente por la educacion
contextualizada, en la que no solo el estudiante sino la sociedad encuentren
soluciones a sus problemas y necesidades. Umayor se transformara logrando una
mayor flexibilidad en tiempos, horarios y ritmos de aprendizaje; una mayor
inclusion de la tecnologia y una formacién mas interdisciplinaria e intercultural.
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2.3. DIVERSIFICACION EN LOS PERFILES DE INGRESO A LA EDUGAGTEMN e ais
SUPERIOR

Cada vez mas personas, especialmente en los paises con alto crecimiento
econdmico, podran ingresara la educacion superior, lo que llevara a las
universidades a enfrentar presiones por atraer, retener y formar mas y mejores
estudiantes. En los proximos afos las universidades se ocuparan de diversificar
y racionalizar sus modelos de ingresos; habra una necesidad creciente por
establecer proyectos entre las universidades, las empresas privadas y el Estado.
Las instituciones de educacién superior tendran que optimizar el uso del espacio
y los recursos.

Las universidades adoptaran practicas de buen gobierno, rendicion publica de
cuentas, gobernabilidad corporativa y evidenciaran resultados en términos
sociales, ambientales y econdmicos (triple resultado).

2.4.LO SOCIAL

La clase media se incrementard en términos absolutos y relativos, lo que
conllevara a unas mayores exigencias al estado y a las instituciones. Habra
cambios estructurales en el poder global, se pasara del poder hegeménico a la
multipolaridad. La llamada “triada” formada por Norteamérica, Europa y Japon, se
descentralizara dejando espacio a los paises ubicados en la base de lapiramide.

El mundo tendra que enfrentar los efectos de los cambios demograficos iniciados
en el siglo anterior: aumento en la edad promedio de la poblacién, aumento de la
migracion, aumento en la poblacién urbana, aparicion de nuevas enfermedades,
dificultades para producir alimentos, entre otros.

2.5. AMPLIACION DE LA OFERTA

De alli la necesidad de visualizar la pertinencia de la oferta académica, que en la
actualidad sea requerida para el desarrollo de crecimiento y progreso de las
regiones y atender a las tendencias de las profesiones, para ello es importante
destacar tres dimensiones fundamentales: UNO: el andlisis de los ya existentes en
el pais; DOS: las estadisticas de los programas con mayor interés por los jovenes y,
por ultimo, TRES: el contexto econdmico y sociocultural de las ciudades y de las
regiones, en general.

Cartagena es una ciudad que se esta posicionando de manera importante en el
sector productivo del Caribe, no solo colombiano sino también el Caribe
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programas de especializacion en las areas de negocios y relaciones internacionales
y en los programas de turismo, los cuales estan siendo los preferidos por los jovenes
al momento de escoger carreras en la actualidad, sin dejar de lado la administraciéon
de empresas, la carrera mas estudiada en Colombia, buscando argumentos
favorables para la ampliacién de una oferta pertinente con las necesidades de la
region a partir de mediciones de impacto de los programas ofertados para tomar
decisiones trascendentales sobre la nueva oferta.

Cabe resaltar que las nuevas tecnologias han fortalecido los programas ofertados y
los estudiantes son cada vez mas competitivos en un mundo donde reina el internet.
Es importante destacar que los programas académicos no estan siendo adaptados
por las nuevas tecnologias, sino que todos estos avances son el vehiculo que han
potencializado las carreras, es decir, son ellas las que han tenido que articularse al
imparable desarrollo tecnolégico para poder estar acordes con las exigencias
laborales.

Algunos de los programas que estan marcando tendencia y ademas novedosos,
son: programa en desarrollo directivo, direccion de empresas familiares, ingenieria
en Tics, administracién logistica, ingenieria financiera, microbiologia, disefio
industrial y nutricidon y dietética.

Por otro lado, también estan las carreras del area de arte y humanidades como:
cocina; programa que ha tenido un auge importante en los ultimos afos,
influenciado por el lugar que ocupa la alimentacion y la tradicion gastrondémica
internacional.

Programas como técnico laboral en edicion, grabacion, mezcla y masterizacion de
sonido, comunicaciéon audiovisual, disefio grafico, publicidad, desarrollo de software
también responden a estas altas demandas laborales y tienen cabida en diferentes
sectores econdémicos, sin dejar de lado las carreras tradicionales como contaduria
publica, medicina, psicologia, entre otras, pero mas que hablar de carreras del
futuro, es importante resaltar la manera cdmo se van a desarrollar las clases y las
dinamicas desde el punto de vista pedagogico y académico.

Esta tomando mas importancia la parte practica y el saber hacer de los estudiantes,
a pesar de que no puede dejarse a un lado la teoria, las instituciones le estan
apostando al desarrollo individual de sus habilidades que los conviertan en
profesionales competitivos.
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El reto para posicionarnos en este mercado es adaptarse a la forma de aprerndizgje ™
de los nuevos bachilleres, a sus intereses, involucrando las nuevas tecnologias y las
demandas laborales de cada sector, con una oferta pertinente y contextualizada.

Las metodologias de ensefianza y aprendizaje van evolucionando cada vez mas y
exigen que las instituciones estén a la vanguardia de los programas académicos.
Es perentorio estar permanentemente actualizados y a la vanguardia de las
tendencias para estar en una dinamica de evolucién y avance, si no es asi los
mismos estudiantes lo perciben y no sera una opcién para ellos vincularse a una
formacidn estatica.

2.6. INSUMOS INTERNOS PARA EL DIAGNOSTICO

El diagndstico se inicio a partir del analisis de diversas fuentes e insumos, entre los
que es encuentran los resultados de Autoevaluacion, Informes de hallazgos de
Auditorias del Sistema de Gestion de Calidad (internas y externas), Analisis de los
resultados de las pruebas T&T y SABER PRO, la apuesta para el cambio de
Caracter, aunado al proceso de Reestructuracién Académica y Administrativa, que
junto con las indagaciones sobre las tendencias del entorno educativo a nivel
nacional y mundial, fue presentado a consideracion para su validacion e
incorporacion como elementos centrales para la actualizacion del P.E.I.

A raiz de de los resultados del diagnostico se coincidié en la necesidad de hacer
una serie de ajustes que permitan mejorar la eficiencia, objetividad, capacidad de
medir resultados y articular los procesos y los actores inmersos. Coincidié con el
replanteamiento del Plan de Desarrollo, que tenia su vigencia hasta el afio 2019.
Para ello, se direccionaron en el PLAN DE DESARROLLO 2020 -2023, Un Nuevo
Comienzo, las areas de intervencion para garantizar el fortalecimiento de la cultura
del mejoramiento continuo y la calidad institucional, sobre la base de estas
directrices se determinaron como componente prospectivo cinco FACTORES
ESTRATEGICOS relacionados a continuacion:

Fortalecimiento Académico.

Relacionamiento Externo, Pertinencia e Impacto Social.

Clima, Cultura Organizacional y Desarrollo del Talento Humano.
Fortalecimiento Institucional.

Gestion y Desarrollo Institucional.

a ks N =

Estos factores estratégicos guardan relacidon con los siguientes OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:
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a. Consolidar los procesos pedagogicos desarrollados dentro de la institteign

mediante la evaluacion, control y mejoramiento continuo en la calidad de los
servicios ofrecidos a la comunidad.

b. Incrementar el nivel de impacto en la comunidad a nivel local y regional
mediante la formulacion de proyectos de investigacion en ciencia, tecnologia
e innovacion que permitan la construccion de nuevo conocimiento.

c. Fortalecer el sistema de seguimiento a egresados mediante la actualizacion
constante de base de datos, identificacién de la situacion laboral actual y el
impacto social en el mercado laboral como herramienta de monitoreo de la
oferta académica institucional.

d. Fortalecer de manera integral los mecanismos de participacion docentes y
estudiantil con el fin de mejorar los procesos democraticos de lainstitucion

e. Mejorar la calidad del cuerpo docente en aras de la formacion integral de
nuestros estudiantes.

f. Ofertar programas académicos de calidad con factores innovadores,
incluyentes vy flexibles que permitan la formacién integral de la ciudadania,
comprometida con el medio ambiente, derechos humanos, convivencia
pacifica y valores éticos y democraticos.

g. Armonizar los servicios académicos y administrativos con las tendencias
internacionales en materia de educacién superior.

h. Generar impactos positivos y sostenibles en las personas, comunidades y
organizaciones a través de soluciones enfocadas a problemas sociales
concretos.

i. Brindar a los miembros de la comunidad institucional, espacios y actividades
socioeconOmicas, culturales, de desarrollo humano y de salud, que
contribuyen a potencializar as diferentes dimensiones del ser.

].  Garantizar una mejora significativa en las condiciones laborales, salariales,
de bienestar y mejora de incentivos.

k. Ampliar las fronteras académicas de la institucion

|. Disefiar e Implementar un plan de Infraestructura fisica y tecnoldgica,
teniendo en cuenta la proyeccion del crecimiento institucional, que garanticen
la prestacion del servicio para un buen desarrollo Institucional universitario
desde el corto, mediano y largo plazo.

m. Garantizar la estabilidad de los recursos, racionalizar el proceso de
asignacion, incrementar y diversificar la generacion de ingresos a traves de
la creacidon de unidades de negocio institucionales.

n. Desarrollar programas para promover la formacion integral desde lacultura,
la salud fisica y mental, el deporte, y el desarrollo humano.
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2.7.EJES DE INTERVENCION
Esta prospectiva estratégica posibilitara en el mediano plazo la consecucion de las
metas previstas en el Plan Estratégico 2020 - 2023, en diferentes ambitos de
intervencion:

2.7.1. Factor Estratégico 1: Fortalecimiento Académico.
2.7.1.1. Eje estratégico: Fortalecimiento Académico
Estrategias:

e Plan de Formacion Docente

e Fortalecimiento del modelo pedagoégico

e Integrar las Tics en los procesos de formacion

e Fortalecimiento de resultados en pruebas saber PRO

2.7.1.2. Eje estratégico: Investigacion

Estrategias:

e Consolidacion de la cultura de la investigacion

e Fomento a la Innovacion y desarrollo tecnolégico

2.7.1.3. Eje estratégico: Estudiantes y profesores
Estrategias:

e Fortalecimiento de la formacion integral de estudiantes
e Fortalecimiento de la planta docente

e Incentivar la participacion de estudiantes y profesores en 6érganos de
direccion.

2.7.1.4. Eje estratégico: Oferta académica

Estrategias

e Ampliacién y diversificacidn de la oferta académica en pregrado,
posgrado, formacidén continuada (diplomados, seminarios, cursos,
etc.), programas de formacion para el trabajo y desarrollo humano

e Ampliaciéon de la cobertura en matricula institucional

e Desarrollar procesos de mercadeo de la oferta académica

2.7.2. Factor Estratégico 2. Relacionamiento Externo, Pertinencia e
Impacto Social

2.7.2.1. Eje estratégico: Internacionalizacién
Estrategias:
e Internacionalizacion del curriculo y saberes
e Fortalecimiento de la cultura del Bilinglismo
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e Fortalecimiento de convenios en el contexto internacional
e Integracion al proceso de Autoevaluacion Institucional

2.7.2.2. Eje estratégico: Proyeccién social
Estrategias

e Fortalecer la participacidon activa en redes Nacionales e
Internacionales (Proyectos y semilleros)

e Fortalecimiento de la proyeccion social desde la docencia y la
practica (Fortalecimiento de proyectos Universidad - Empresa -
Estado)

e Integracion de la comunidad institucional a proyectos sociales
(Fortalecimiento de proyectos Universidad - Empresa - Estado)

e Fomentar el Emprendimiento al desarrollo sostenible

e Constituciéon de alianzas con el sector productivo para el
mejoramiento de la practica

e Elaboracion e implementacién del Programa de pasantias y
practicas de las diferentes Carreras Académicas

e Fortalecimiento de la Educacién Continuada

2.7.2.3. Eje estratégico: Relacionamiento con el sector productivo
Estrategias
e Alianzas para el fortalecimiento Institucional con el sector
productivo a través de estrategias para la profesionalizacion.
e Desarrollar un modelo institucional que permita identificar de
manera permanente las necesidades del sector productivo.
e Disefnar una propuesta de vinculacion universidad-empresa que
coadyuve a elevar la pertinencia de los planes de estudio ofertados
en la institucidn en los diferentes programas.

2.7.2.4. Eje estratégico: Egresados
Estrategias
e Disenar e implementar un sistema de seguimiento y evaluacion al
egresado
e Vinculacion de Egresados a la vida académica institucional -
Desarrollar procesos de acompanamiento del egresado en la
formulacion de proyectos de emprendimiento
e Fortalecer los mecanismos y acciones de intermediacién laboral
e Apoyo a la asociacion de Egresados de la Institucién
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2.7.3. Factor Estratégico 3. Clima, Cultura Organizacional y Desarrglig o=
del Talento Humano

2.7.3.1. Eje estratégico: Bienestar

Estrategias

e Ampliacion de estrategias para la Permanencia Estudiantil (académica
- ingreso y retenciéon de estudiantes, financiera, y socio cultural)

e Fortalecimiento en las estrategias de inclusién y equidad

e Implementacion de programas que favorezcan la Resolucion de
conflictos

e Fomento y Desarrollo de la formacién integral

e Ampliaciéon de la oferta de servicios y actividades de Bienestar
Universitario para la comunidad institucional (servicios de salud y
atencion psicoldgica, desarrollo de actividades culturales, deportivas,
recreativas) (Colmayor Saludable)

2.7.3.2. Eje estratégico: Talento humano
Estrategias
e Fortalecer la planta de personal docente y administrativo
e Disenar manual de funciones ajustado a la nueva estructura
e Desarrollar procesos de formacién Docente y administrativo
o Plan de Desarrollo Profesoral
o Relevo generacional (estudiantes destacados)
o Produccion Académica
e Actualizar el proceso de evaluacion de desempefio de la planta
docente

o Calidad de la planta Docente

2.7.4. Factor Estratégico 4. Fortalecimiento Institucional

2.7.4.1. Eje estratégico 4.3: Infraestructura fisica y tecnoldgica
Estrategias
e Restauraciéon y adecuacion de la planta fisica actual
e Mejorar los servicios de conectividad
e Construccion y dotacion de nueva sede
e Garantizar efectividad en los procesos académicos
administrativos a través de herramientas tecnologicas.
(Incorporacion de tecnologia en el proceso académico,
investigativo y de extension)
e Modernizar la infraestructura tecnoldgica en la Institucion.
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e Proteccion integral Institucional en tecnologias de la informacigi: =

2.7.4.2. Eje estratégico 4.4: Recursos de apoyo académico
Estrategias

Dotar, implementar y fortalecer los medios educativos (recursos de
informacion, audiovisuales y tecnologicos) como apoyo a los
procesos de ensefanza-aprendizaje y desarrollo de actividades
independientes y libres.

Mejorar la visibilidad de la Biblioteca a partir del fortalecimiento de los
mecanismos de divulgacion, promocion y uso de los servicios
ofrecidos.

Adquisicién de bases de datos en suscripcion y acceso libre, con la
finalidad de brindar mas oportunidades de acceso de la informacion.

Factor Estratégico 5. Gestion y Desarrollo Institucional

2.7.4.3. Eje estratégico: Aseguramiento de la calidad académica y

administrativa

Estrategias

Evaluacion y mejoramiento del desempeno académico del estudiante
Fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion y autorregulacion
Acreditacién de programas académicos

Acreditacion institucional

Mantener e integrar nuevos sistemas de gestion- SIG.

Inteligencia competitiva

2.7.4.4. Eje estratégico: Modernizacion de la gestién administrativa
Estrategias

Fortalecimiento y posicionamiento institucional
Modernizacién gestion financiera
Aseguramiento del desarrollo sostenible de la Institucion
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CAPITULOIII

DIMENSION TELEOLOGICA DE UMAYOR

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena es una institucion de educacion
superior, sin animo de lucro, con una finalidad Educativo - Formativa Social, que
orienta el desarrollo de programas de formacién académica en ocupaciones,
disciplinas técnicas, tecnologicas y profesiones que ella imparte.

Vela siempre para que se procure la formacién profesional integral de la persona
humana en orden a su fin ultimo y, simultdneamente, al bien comun de lasociedad,
de modo que los jovenes y adultos desarrollen competencias y habilidades fisicas,
morales e intelectuales, adquieran un sentido mas perfecto dela responsabilidad y
un uso recto de la libertad, y se preparen a participaractivamente en la vida y en
el desarrollo socio — economico - cultural local, regional y nacional.

La Institucion Educativa esta constituida, entonces, como persona juridica y, como
tal, esta sometida a la normatividad del Estado sobre educacion superior, como
entidad sin animo de lucro, con fundamento en las normas constitucionales y
concordatarias, acatando las disposiciones legales vigentes.

El referente constitucional para el sistema educativo nacional es la Carta
Politica — en nuestro caso la Constitucién Politica de 1991, y por tanto, norma de
obligatorio cumplimiento en la formulaciéon de la mision y objetivos de las
instituciones de educacion superior. Los articulos 26, 27, 54, 67, 69 y 71 de la
Constitucion Politica de Colombia, elevaron a la categoria de preceptos
constitucionales los principios de libertad de ensenfanza, aprendizaje,
investigacion y catedra, y autonomia universitaria; ademas, fijaron como metas
prioritarias el mejoramiento de la calidad y el fomento de la investigacion cientifica,
y le dieron a la educacioén la naturaleza de servicio publico, con funcioén social.

El referente legal de Umayor se rige por los principios, objetivos, campos de
accion y programas académicos, de acuerdo con lo ordenado en leyes de la
Republica, tales como: 115 de 1994 (Ley General de Educacién), Ley 30 de 1992
(Ley de Educacion Superior), Ley 749 de 2002 y Ley 1188 de 2008.
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El referente reglamentario es esencialmente el Decreto 1330 de 20719*gumg o=~

establece los lineamientos y parametros de las condiciones de calidad y demas
indicadores que se deben evidenciar para la obtencién del registro calificado como
requisito obligatorio para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos
de educacion superior.

Este decreto busca, mas alla de elevar el nivel académico, conformar una
comunidad académica competente, honesta y comprometida con el propdésito de
alcanzar condiciones de calidad en los procesos académicos, administrativos e
investigativos, aspectos con los cuales Umayor esta plenamente identificada. En
relacion con lo anterior, la institucién entiende que el logro y el aseguramiento de
las condiciones de calidad, son el punto de partida para alcanzar los altos niveles
de calidad que orienta el CNA como acreditacion voluntaria en alta calidad de los
programas académicos y de la Institucién como tal.

A la vez, la Institucidn acata responsablemente el cumplimiento de la restante
normatividad expedida por el Ministerio de Educacién Nacional, a través de los
diferentes Acuerdos, Resoluciones y Circulares para orientar el funcionamiento de
las Instituciones de Educacién Superior en el territorio colombiano, y en especial,
su incorporacién como normatividad interna, mediante sus Estatutos Generales,
Reglamento Académico Estudiantil, Régimen del Personal Docente, Reglamentos
de Bienestar Universitario, de Investigacion, entre otras.

3.1. MISION

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena tiene como Mision:

MISION
Para Instituciéon Universitaria

Somos, desde el Caribe colombiano, una institucién universitaria de
caracter publico, que asume la formacién de ciudadanos integrales
como un proyecto de trasformacion humanay social, consecuente con
las necesidades del entorno y el Desarrollo Sostenible, con perspectivay
proyeccién internacional.
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3.2. VISION

VISION
Para Institucion Universitaria

Ser reconocidaa 2033, en el marco de los 500 afios de Cartagena, como
una institucion universitaria de alta calidad, proyectada a la
comunidad a través de la excelencia e integralidad de sus
egresados, del compromiso con el desarrollo sostenibley del aporte
al desarrollo econdmico y social en el contexto local, nacional e
internacional.

3.3. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

3.4.VALORES INSTITUCIONALES!?®

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Para Institucién Universitaria

1. Calidad

2. Responsabilidad Social
3. Equidad

4. Inclusion

5. Transparencia

10 Aprobados por el consejo directivo
Junio 17 de 2017
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VALORES INSTITUCIONALES
Para Instituciéon Universitaria

Para Institucion Universitaria
Respeto,
Responsabilidad
Honestidad
Perseverancia
Alteridad.
Justicia
Pertinencia

No akrwbdpE

3.5. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

3.5.1. Bandera

3.5.2. Escudo

El escudo esta disefiado con los siguientes simbolos
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PERTENENCIA
INSTITUCIONAL HACIA LABORIOSIDAD Y
LA COMUNIDAD TRABAJO EN

DE CARTAGENA DE INDIAS EQUIPO

SABIDURIA Y
- CONSTRUCCION DEL

j SABER CIENTIEICO ERIGIENDO CULTURA

3.5.3. Himno
Cartagena en su suelo imponente, Solo triunfan saber y virtud
Resplandece el Colegio Mayor, Recordemos que, a méas del estudio,
Donde encuentra de ciencias la Que nos da para siempre el saber,
fuente, De estas aulas benditas un canto,
Sin igual sus alumnos la luz. (Bis) De valor granjeara nuestro ser
La sublime mision que, en la vida,
Estrofa Quiso Dios a nuestra alma confiar,
No mas frivolo andar compafiero, Mas potente sera y mas lucida,
Pues se va la mejor juventud, Si la ciencia ilumina el hogar.

Y del mundo en las luchas severas,
Letra y musica del maestro Joaquin
Rios Rut



www.umayor.edu.co

INSTITUCIONl UNIYERS]TARIA

CAPITULO IV

AGENTES INSTITUCIONALES

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena -ITCMB - integra la comunidad
universitaria para el logro de su mision y propdésitos, en el marco teleoldgico de la
Institucién para apropiar su proyecto educativo y desarrollar con coherencia las
acciones formativas y los procesos de apropiacion, construccién y transferencia del
conocimiento.

Esta conformada por la comunidad académica, los directivos y personal
administrativo.

4.1. COMUNIDAD ACADEMICA
Constituida por estudiantes, docentes, investigadores y egresados, como actores y
agentes de los procesos de apropiacion, construccion y transferencia del
conocimiento.

4.1.1. Estudiantes
son corresponsables en el proceso de formacion como sujetos de derechos y
obligaciones, protagonistas del proceso formativo y con autonomia frente a su
desarrollo personal y profesional.

4.1.2. Docentes
son profesionales con conocimientos pedagdgicos que se integran al proyecto
educativo desde el dominio de su campo disciplinar, junto con su labor pedagogica;
poseedores de valores éticos, personales y sociales que aportan al desarrollo
profesional y la formacion integral de sus estudiantes.

4.1.3. Investigadores
son los docentes que participan en la identificacion, el desarrollo de proyectos de
caracter disciplinar o social como investigadores principales, coinvestigadores,
orientadores de semilleros y orientadores de los procesos formativos de indagacion
y construccion del conocimiento. Se espera de ellos un dominio de los métodos y
formas de la investigacion, asi como de las estrategias de comunicacion y difusion
de sus resultados en la comunidad académica y en la sociedad.
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4.1.4. Egresados

son profesionales de alta calidad disciplinar y humana que han recibido el titulo en
las diferentes profesiones o en los programas; actores permanentes en la
dinamizacion del tejido social a partir del desarrollo humano y la construccién social
del territorio desde el pensamiento critico, reflexivo transforman la sociedad y la
cultura.

4.1.5. Directivos y administrativos
Son profesionales que lideran, orientan, gestionan, apoyan y dan soporte a los
procesos académicos y administrativos para el cumplimiento de los objetivos
misionales, en busca de la excelencia y la solucion oportuna de las necesidades de
los demas actores y beneficiarios de su labor.

4.2. PERFILES
Umayor, a partir de su identidad institucional, establece los siguientes perfiles:

4.2.1. Perfil del docente

El profesor de Umayor es un profesional de areas especificas con competencias
pedagogicas que se caracteriza por:

= Promover los principios y valores institucionales desde la practica docente.

= Poseer un dominio epistemologico, conceptual, tedrico, metodoldgico,
practico e investigativo de su disciplina.

= Ser una persona sinérgica y conocedora de las diversas formas de s
cientifico, que promueve el dialogo interdisciplinar.

= Tiene apropiados los saberes pedagdgicos y didacticas que le permitengenerar
estrategias de aprendizaje mediadas en variedad de contextos.

= Generador de dindmicas de formacién integral en coherencia con las
dimensiones del desarrollo humano para el fortalecimiento y la promocién del
saber, sentir, actuar, asi como el manejo de las relaciones de interaccion.

= Tener capacidad reflexiva y dialégica que le permite establecer relaciones y
procesos de aprendizaje y ensenanza desde los valores institucionales.

= Hacer de la ensefanza un espacio de aprendizaje mediado a partir de h
reflexion permanente de las situaciones, necesidades, problematicas y
oportunidades del contexto para construir aprendizajes significativos y ser
artifices de la transformacion cientifica, social, cultural y tecnolégica de los
entornos sociales ylaborales.

= Facilitador de experiencias de creatividad, innovacion y emprendimiento e&sus
estudiantes.
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» FEtico y coherente en las formas de expresas sus ideas y sus accion&88 &
busca del fortalecimiento de los valores humanos, la responsabilidad social
empresarial y ambiental.

= Con competencias para orientar y participar en investigaciones, formular y
desarrollar proyectos cientificos y de intervencion en la comunidad.

4.2.2. Perfil del estudiante
El estudiante de Umayor es un sujeto en proceso permanente de formacion que
se caracteriza por:

= Serunindividuo unico con derechos y obligaciones para ser un ciudadano
que aporte a la sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida de su
entorno, su familia y de simismo.

» Su calidad humana, ética de principios y valores y gran sentido social.

» Comprometido con su formacion humana y desarrollo profesional.

= Ser actor principal del proceso de aprendizaje con el soporte docente.

» Potencialidad de habilidades sociales reflejadas en el trabajo en equipo.

» Fuertes competencias investigativas, con habilidades de indagacion,reflexion
y accion a partir de situaciones problematicas del contexto social, laboral o
empresarial orientadas a la construccion del conocimiento y de la
transformacion social, cultural, cientifica, ambiental y tecnoldgica.

» Persona respetuosa con las variadas representaciones del saber cientifico,
con actitud dialdégica e interdisciplinaria.

= Creativo, innovador, autbnomo, con pensamiento critico, responsable dela
toma de sus propiasdecisiones.

» Ciudadano responsable de sus deberes de familia, de su participacion
democratica, de su accién como ser humano respetuoso de la diversidad.

4.2.3. Perfil del egresado
El egresado de los programas de Umayor, al terminar su proceso formativo el
egresado cuenta con los siguientes rasgos y caracteristicas:

= Ser humano con sentido social, solidario, respetuoso, tolerante, con buena
disposicion para el trabajo en equipo, comprometido y responsable,
auténomo en la toma de decisiones para si mismo y para los demas y con
altos niveles de adaptacion a los cambios.

= Altos niveles para desarrollar sus habilidades como ser analitico,
comprometido con las soluciones de la problematica nacional y mundial.

= Robustos conocimientos cientificos y metodoldgicos relacionados con su
profesion orientados a la formacion permanente en la profundizacién de su
saber disciplinar y profesional.
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Altos niveles de indagacion, reflexion y accidn de las situaciofgs; =
necesidades, problematicas y oportunidades del contexto para la solucion de
problemas.

Creativo, innovador, autbnomo, con pensamiento critico, responsable de la
toma de sus decisiones en su ejercicio laboral y profesional.
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CAPITULOV

MODELO PEDAGOGICO COGNITIVO SOCIAL

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena viene comprometida con el
desarrollo de una educacién con altos estandares de Calidad. Se encuentra
orientada por los propdsitos y los principios que subyacen en el Proyecto Educativo
Institucional PEI, que brinda las politicas y directrices del quehacer institucional
materializadas en el modelo pedagdgico que sirva de marco referencial para la
ejecucion de las acciones educativas, investigativas y de proyeccion social que se
implementen en su interior en la perspectiva de garantizar una formacion académica
y socio humanistica de alto nivel.

Como marco contextual se presentan las formulaciones alrededor del Modelo
Pedagogico Cognitivo Social propone el desarrollo de las competencias del ser
humano, en un contexto de integralidad. Influenciado por caracteristicas de los
contextos sociales donde se desarrolla, por las dindmicas de interaccién donde el
trabajo productivo y la educacion estan intimamente relacionados en aras de
garantizar a los estudiantes el desarrollo del espiritu critico y la apropiacién del
conocimiento cientifico-técnico y el desarrollo de desempenos de la practica para la
formacion personal y profesional de las nuevas generaciones.

La busqueda de contextos de interaccion busca propiciar oportunidades para que
los estudiantes trabajen en forma cooperativa y solucionen problemas que no
podrian resolver solos. El fortalecimiento de la competencia de trabajo en equipo
promueve la critica mutua, que permite a los grupos refinar su trabajo y trabajar
colaborativamente para dar soluciones viables a los problemas académicos y
sociales.

5.1. PRINCIPIOS DEL MODELO SOCIAL — COGNITIVO

a. Los retos y problemas son tomados de la realidad y la busqueda de su
solucion ofrece la motivacidon para darle soluciones innovadoras en compafia
de sus companeros.

b. La identificacion y busqueda de problemas de los entornos sociales o
productivos se abordan de manera integral, no se aisla, sino que se trabaja
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en grupos colaborativos en el contexto real, apoyados por sus propigs ™ ¢
docentes.

c. Aprovechamiento de estrategias de observacion sistematica. Que permita
evaluar los procesos perceptivos de su grupo. Los cuales se hayan implicitos
pero que les permiten dar soluciones innovadoras, de acuerdo con estas
perspectivas conjuntas y discutidas- Todos los actores que participan desde
sus propios roles, per el profesor y los estudiantes estan comprometidos a
explicar sus opiniones, acuerdos y desacuerdos sobre el tema de la situacion
estudiada, y sus argumentos seran definitorios para la toma de decision.

d La evaluacion desde la perspectiva del Modelo Pedagdgico social cognitivo
es dindmica, ya que se materializa gracias a la ensefanza y la interaccion del
estudiante con aquellos que son mas expertos que él. Desde esta
perspectiva, la evaluacién no se desliga de la ensefianza, sino que detecta el
grado de ayuda que requiere el estudiante de parte del maestro para resolver
el problema por cuenta propia. Es decir, se convierte en evaluacion formativa.

e. La formacién Integral: permite la apropiacion de una cultura fundamentada
en conocimientos cientificos y tecnolégicos soportados en la ética y los
valores y en el reconocimiento del ser humano en espacios de convivencia
pacifica, a través de una integracion de las funciones sustantivas como partes
integrales de la formacion. Enfatiza en el saber, saber hacer y ser; busca
desarrollar competencias profesionales a partir del desarrollo humano; el
aprendizaje se dirige hacia el desarrollo del pensamiento critico-logico y
creativo, problematizado, para la actividad transformadora; contextualizado,
significativo, asociado a la historia, a la realidad, con sélida formacién
epistemologica.

f La flexibilidad curricular: se manifiesta en las caracteristicas del curriculo a
través de créditos académicos que basan el tiempo de aprendizaje no solo
en la presencialidad del estudiante, sino en el tiempo de estudio
independiente de éste, en la didactica o curriculo practico, involucrando los
contenidos de la formacion; las formas de ensenar y aprender; el lugar y el
tiempo en el que se realizan los procesos; la evaluacion; los medios y las
estrategias.

g El aprendizaje autbnomo: pone su énfasis en el aprender a aprender, basado
en el protagonismo del estudiante en el proceso formativo, siendo éste quien
dirige y autorregula con responsabilidad su estudio independiente; con el
acompanamiento del docente que cuenta con los conocimientos esenciales
(cientifico, tecnoldgico y socio humanista), que le permita tener la
responsabilidad social de ensefiar y formar; dicho aprendizaje debe estar
relacionado con las motivaciones e intereses del estudiante.
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h. La interdisciplinariedad: es entendida como la integracion y relacion ‘d€*[658™*

conocimientos, métodos y técnicas de varias disciplinas, para conocer y
transformar la realidad social; entendido para Umayor como un espacio de
confluencia de saberes, sobre un mismo problema, proyecto o area teméatica;
es también una filosofia de trabajo para enfrentar los problemas y cuestiones
gue preocupan a la sociedad.

i La transversalidad curricular. se refiere a aquellos conocimientos que
atraviesan el curriculo; significa otra forma de entender y organizar los
aprendizajes en el contexto universitario. Los ejes transversales, deben servir
a los estudiantes para desarrollar la iniciativa personal, la creatividad, el
trabajo en equipo, el espiritu emprendedor y reproductivo y el control sobre el
autoaprendizaje.

j La integracion de procesos: consiste en la interrelacion de los diferentes
procesos académicos tales como: docencia, investigacion y proyeccion
social; la interrelacion entre lo académico, lo laboral y lo investigativo; la
relacion entre lo disciplinar, lo profesional y lo personal en la formacion, entre
otros.

k La profesionalizacion: es el proceso pedagogico de formacion vy
autoformacion profesional proyectado en la dinamica del proceso docente-
educativo, que debe contribuir significativamente desde el objeto, Idgica y
meétodos de la ciencia o ciencias, a la formacidén de los modos de actuacion
y la cultura integral del profesional, en un contexto socio-historico
determinado.

En el modelo pedagdgico cognitivo social se resignifica la ensehanza y el
aprendizaje como espacios de interaccion permanente, en donde la evaluacion esta
presente de manera transversal, implicando interrelaciones multiples entre los
agentes educativos, interactuando con el conocimiento y la cultura.

Entendiendo esa dinamica, la evaluacion se convierte en un acto de generacion de
espacios de reflexion y conocimiento académico, que define nuevas formas de
hacer y de pensar el acto educativo.

Al poder considerar un modelo pedagdégico, en donde la identificacidon de la pregunta
es casi tan importante como la busqueda de la respuesta, posibilita espacios de
autonomia en el quehacer académico, en donde son los argumentos los que
dialogan, sin pretensiones de la opinién son los nuevos insumos para lograr una
transformacién de las formas como se ensefia y como se aprende, es decir que se
le apuesta a la Formacion como un proceso de construccion dinamica entre los
actores que busca nuevas relaciones y practicas.
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Es fundamental exaltar a la investigacion al interior del modelo pedagdgico, ya gtg ™=

se constituye en uno de sus principios fundamentales y se asume como “estrategia
formativa, lo que significa que la investigacion tiene que transformarse en un
dispositivo que permita la dinamizacién de la academia y de la gestion en La
Institucién Universitaria Mayor de Cartagena.

Un modelo para ensefar se debe caracterizar por su metodologia investigativa se
consolida como o eje articulador del proceso de ensefar y de aprender, entonces la
investigacion se convierte en un principio didactico que da sentido y organizar la
actividad académica con el propédsito de promover el aprendizaje de habilidades,
destrezas y la apropiacion de los conceptos disciplinares propios de la actividad
laboral.

Desde esta perspectiva los contenidos al interior del modelo se resignifican
ampliando su rango a hechos, procedimientos, (destrezas, habilidades y técnicas)
actitudes, valores, que confluyen para la conformacion de cuerpos organizados de
conocimiento. La perspectiva investigativa del modelo implica nuevas formas de
identificar esos conceptos esenciales que se deben trabajar para el desarrollo de las
competencias genéricas y especificas y acorde con los propositos de formacion
integral.

Para que un problema sea asumido como un caso de estudio por los estudiantes se
debe relacionarse directamente con sus intereses y expectativas permitiendo a los
docentes centralizar los problemas y los contextos donde ocurren como escenarios
para el aprendizaje.

El Modelo Pedagdgico es entonces un proceso se asume como una construccion

tedrica y practica, que explica, interpreta y direcciona los propésitos de la formacion,
de la interaccion de los actores principales con los contenidos, los métodos de
trabajo transversalizados por la investigacion. Bajo las anteriores consideraciones,
el Modelo Pedagogico Social Cognitivo de Umayor, propone el desarrollo de las
habilidades y competencias en un ambiente mediado por la sociedad donde el
trabajo productivo y la educacion estan intimamente relacionados con el fin de la
construccion del conocimiento cientifico-técnico sino el desarrollo y formacion de
personas utiles a la sociedad en donde se desenvuelven.

Las particularidades para la implementacién del modelo son las siguientes:

o Las situaciones problematicas son reales y los caminos de la busqueda &
respuestas se convierten en el detonante motivacional para la accion
académica.

o Eltratamiento y busqueda de la situacion problematica se trabaja de nasa
integral, no se aisla para llevarla al laboratorio, sino que se trabaja con la
comunidad involucrada, en su contexto natural, a partir de unas practicas
contextualizadas.
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= Laevaluaciéon en el modelo de pedagogia social cognitiva es dinamica,porque

se vuelve realidad, gracias a la ensefianza, a la interaccion de los
estudiantes con aquellos que son mas expertos que él.

= En el modelo social cognitivo toma su fortaleza del principio de aprendizaje
significativo, entendido el desarrollo como un proceso de apropiacién de la
cultura de los grupos sociales en los que interactua, de tal forma que se
fortalecen las competencias cognitivas, promovidas de manera intencional con
la clase de aprendizajes especificos enmarcados en una practica social
determinada. El aprendizaje significativo, requiere que los conceptos esenciales
deben poseer estructura que permita que su uso al interior del aula tenga una
I6gica de desarrollo que cumpla con el proposito de formacién, es decir que no
dependa exclusivamente de la estructura interna de los contenidos, sino también
de la manera como el profesor hace uso de ellos y los presenta a los estudiantes.

» Todo esto para que sea el estudiante quien haga relaciones de los
conocimientos existentes y pueda articularlos en las redes de su estructura
mental.

= En este modelo el profesor es un mediador entre la estructura conceptual dsu
propio saber disciplinar y las estructuras cognitivas de sus estudiantes; cumple
un papel de facilitador del aprendizaje para seleccionar los contenidos
significativos y proporcionar las experiencias de aprendizaje que permitan la
construccion de conocimientos propios en sus estudiantes, con el fin de lograr
en ellos transformaciones en los conceptual, metodologico actitudinal a partir
del lenguaje quien hace las veces de mediador.

= Desde las lineas de accion del Modelo Pedagdgico se asume que Eensehanza
se intenciona desde unos propdésitos que obedece a un plan con objetivos y
alcances que se apoya en la modernizacidén institucional, que sirva como
soporte a las actividades académicas y administrativas. Ahora bien, los
contenidos se clasifican en contenidos disciplinares y contenidos transversales,
enfocados en los problemas reales del contexto, donde se encuentran
conceptos y experiencias de la realidad que se convierten en contextos de
aprendizaje, que determinar los nucleos problémicos. Pero esto

= Estos se determinan con base en las competencias esperadasrepresentadas
enelsaber,esdecirconlaestructurainternadelasdisciplinas del conocimientoy
con su saber hacer que son las acciones y saberes especificos propios de cada
profesion en particular. Los contenidos deben ser:

o Actualizados, con las directrices y normas nacionales e
internacionales.

o Utilizar las TIC y las bases de datos.
o Deben posibilitar la transferencia, la investigacion, la extension, la
movilidad estudiantil.
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CAPITULO VI

LA FORMACION COMO FUNCION SUSTANTIVA

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena , estd concebida como una
institucion formadora, con firme compromiso con la calidad en todos los ambitos de
desarrollo, orientando sus acciones hacia el desarrollo del pensamiento critico en la
formacion integral de profesionales, que aportan al desarrollo de la democracia y de
la sostenibilidad ambiental, asi se sintetizan las caracteristicas de Umayor como
instituciéon formadora, que deben estar presentes en todos los programas y
propuestas institucionales.

Las caracteristicas anteriores no son contenidos, constituyen los propodsitos de
formacién que deben permear los curriculos de todos los programas académicos de
la institucion deben orientar los objetivos de ensefianza, las metas de aprendizaje y
deberan relacionarse con los contenidos declarados por cada comunidad y
programa, tanto a nivel curricular como en las practicas educativas, lo mismo que
los Resultados de Aprendizaje previstos.

Umayor asume la formacién como eje central del PEI que apunta al desarrollo de la
integralidad de persona en todas sus dimensiones de pensar, sentir, actuar y las
relaciones humanas; integrando en el desarrollo curricular elementos de formacién
ética, cognitivas, comunicativas, afectivas, para el desarrollo del ser, saber y saber
hacer.

Desde esta perspectiva se orientan sus procesos orientados a la investigacion
formativa y la construccion de conocimiento para concretar respuestas innovadoras
a problematicas sobre la formacion y sobre el contexto; forma personas
comprometidas con el cambio social y cultural para contribuir a una sociedad justa,
democratica y solidaria y favorece un ambiente educativo que propicia el desarrollo
de ciudadanos criticos, respetuosos de la diversidad humana y sus expresiones
culturales.

La formacién integral en el PEIl se desarrolla a con base en la integracion de las
funciones sustantivas: docencia, investigacion, proyeccion social, concepto que
engloba la extension y proyeccion social y por ultimo y no menos importante, el
Bienestar Universitario. La formacién integral se concreta a través de la
articulacion entre el enfoque pedagogico que fundamenta y orienta la formacion, el



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA
TAGENA

curriculo que concreta las intencionalidades formativas, las diddcticas®
representativas que dinamizan el proceso de aprendizaje y la evaluacion del mismo
que valora el proceso formativo. De esta manera se promueve una cultura
institucional de calidad.

Enfoque

Didacticas Evaluacion

Curriculo

Pedagogico

6.1. CONCEPTUALIZACION DE LOS ASPECTOS ACADEMICOS EN
UMAYOR

6.1.1. Educacioén

La educacion es el proceso mediante el cual los seres humanos van tomando
determinada forma; y este proceso es el propio de la vida. Nos educamos,
entonces, al existir. La educacion formal se establece como una manera de
organizar y acelerar los procesos de adquisicion de conocimientos para facilitar la
socializacion del ser humano. Cada persona es agente de su propia formacion y el
papel de Ila educacion es posibilitarla y propiciarla intencionada y
sistematicamente.

De acuerdo con lo anterior, la educacion es entendida al interior de Umayor como
un proceso formativo formal que permite construir y desarrollar las potencialidades
propias de un ser humano, para que sea un ser integral y comprometido con la
cultura. Dada la Mision Institucional, tales potencialidades se concentran en el
ambito de los escenarios propios del conocimiento cientifico-tecnologico, teniendo
presente el desarrollo humano integral como referente prioritario.

En lo educativo, desde este punto de vista, es clave la humanizacion de quienes
interactuan y crecen, es decir, de los protagonistas del acto educativo: estudiantes
y maestros. En este proceso educativo, sin desconocer que la obtencion de
conocimientos tiene efectos practicos y produce resultados observables,
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trascendiendo los limites de lo cotidiano y de lo comun, es responsabifiddd*®
ineludible formar un ser humano responsable de su destino, que cultive su
participacion en las decisiones que lo afectan, autbnomo, es decir, que oriente su
propio comportamiento, entendido como un conducirse “a si mismo con otro” o con
otros en un contexto social determinado.

Todo este proceso educativo, esta enmarcado en la reflexién pedagdgica, como
espacio vital en el que lo mas importante es el sentido de totalidad, en el que las
fuerzas fisicas, animicas y espirituales intervienen en una situacion especifica. En
este sentido, las acciones resultan marcadas por las aspiraciones de los
protagonistas (estudiantes, docentes, sociedad); por mecanismos internos a estos
protagonistas como la motivacion, la confianza, la salud; y por elementos externos
como el objeto de conocimiento, la tradicion, y las normas imperantes.

Con lo anteriormente expuesto, se hace evidente la complejidad del trabajo
pedagogico, el cual exige gran flexibilidad, pensamiento critico, superacién de
conflictos y permanente preparacion multidisciplinaria en el docente, con actitud
investigativa, presencia de lo divergente y una explicita intencionalidad pedagogica
de la relacion de comunicacion entre los actores de la comunidad educativa.

6.1.2. Formacion
La formacion es el proceso incesante de edificacion propia, de asimilacion critica
de la cultura, en la busqueda constante de ser uno mismo en relacion. Para que
un proceso sea educativo, es necesario que éste tenga una intencion formativa.
Asi, la curricularizacién es dar sentido, dar valor formativo a cualquier actividad
que se realice.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, cuya Misidn esta orientada a la
formacion integral de profesionales con calidad humana y comprometidos con el
desarrollo de la sociedad, asume con autonomia y con sentido de responsabilidad
ética y social, los retos que impone el mundo contemporaneo y la realidad local,
regional y nacional, generando procesos de transformacién de sus practicas
culturales, investigativas, académicas y de direccion.

En tal sentido, la Institucion Educativa entiende su responsabilidad frente a la
formacidon de talento humano capaz de enfrentar las exigencias del desarrollo
cultural, cientifico y tecnolégico, asi como la produccion, evaluacion, transferencia
y difusion del conocimiento.
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Desde el punto de vista académico - curricular, Umayor asume, como priféipal™™
politica académica, el enfoque ligado a la Formacion y Evaluaciéon por
Competencias, que se ve claramente desarrollado en la propuesta de modelo de
disefio macro y microcurricular institucional, asumida como una de las estrategias
de operativizacion del Modelo Pedagogico Integrador.

Este trabajo de disefio macro y micro curricular se realiza con la intencionalidad
manifiesta de darle mas coherencia y mas pertinencia a los ejes de aplicacion de
aplicacion resefiados en el Modelo Pedagogico Integrador, ya que la orientacion
de los procesos de ensenanza y de aprendizaje y el sistema de evaluacion en
competencias responde mucho mas y con mejor calidad a la formacion integral y
a la educacién de ciudadanos, con un proyecto de vida centrado en los ambitos de
formacion del SER, del SABER y del HACER, que verdaderamente puedan aplicar
como profesionales en la real y efectiva solucién de las necesidades de desarrollo
econdmico-social y cultural de la ciudad, de la regién y del pais, con el sello y la
certificacion de las competencias generales y especificas del objeto propio del
programa académico cursado.

El concepto de competencia esta referido al aprendizaje significativo adquirido
como saber, hacer, y ser, es decir, la capacidad, la habilidad, la destreza, que tiene
o desarrolla una persona para o en la realizacion de una accion o serie de acciones
en un momento determinado y en un contexto dado; en tal sentido, es un saber
hacer frente a una tarea especifica, lo que se evidencia cuando la persona se
encuentra en situaciones que exigen desarrollo efectivo (eficaz y eficiente) de
dichas tareas y responsabilidades en el campo personal, familiar, social
(empresarial).

6.1.3. Pedagogia

La Institucidon Universitaria Mayor de Cartagena concibe a la pedagogia como una
reflexion acerca de la educacion, del educando, de la sociedad y del acto
comunicativo mismo (didactica), reflexibn que permite entender por qué es
necesario superar la antigua concepcion de la ensefianza que la ubicaba como
transmision de conocimiento, entender que los conocimientos adquiridos no son
articulos de consumo, independientes de los sujetos que los asimilan y que la
educacioén y la ensefianza son experiencias significativas que articulan la teoria y
la practica, donde el maestro es un dinamizador, un forjador de valores que se
presenta como modelo de identificacion, que ensefia con el testimonio, y que
despierta el deseo de ser y de conocer en el educando.
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Asi, entonces, lo pedagogico, al reflexionar sobre el proceso educativo, debé tai*
cuenta de la importancia de los conceptos de educabilidad y ensefiabilidad, a
través de interrogantes como: ;de qué conocimientos debemos disponer en
comun los ciudadanos?

¢ Qué valores queremos compartir? ;Qué conductas queremos alentar? ;Qué
sociedad queremos formar? ;Qué publico queremos ser? ;Qué condiciones
debemos adecuar para hacer posibles las realizaciones individuales, nuestro
crecimiento moral y nuestra responsabilidad social?

En orden a lo anterior, cuando se habla de ensefabilidad se alude a la necesidad
de pensar los saberes no sélo en términos de su coherencia interna sino también
en relacion con las competencias de los estudiantes que deben aprenderlos, y a
las condiciones que deben cumplirse para asegurar la construccion del
conocimiento; por ello se presume que, por definicidn, los conocimientos son
ensefables. Igualmente se hace referencia a los modos como esos conocimientos
deben ser presentados para darles un significado en la relacion pedagodgica.

En efecto, esta transformacion, y recontextualizacidon de la ensefnabilidad y de la
educabilidad, implica conocimiento por parte del docente de la légica interna del
area académica ala que se encuentra vinculado estableciendo relacion entre los
conocimientos y los intereses de los estudiantes, las caracteristicas propias de las
ciencias, y de los métodos, a través de los cuales se construyen los
conocimientos.

Lawrence Stenhouse entiende la ensefianza como las estrategias que adopta la
escuela para cumplir con su responsabilidad. Ensefianza no equivale meramente
a instruccion, sino a la promocion sistematica del aprendizaje mediante diversos
medios y la estrategia de la ensefianza constituye un importante aspecto de la
planificacion del curriculo y del aprendizaje.

La idea es que para lograr lo expuesto, el maestro debe conocer y estudiar los
modos en que los estudiantes se apropian del conocimiento. Esto implica recoger
los aportes de la psicologia del desarrollo e investigar las determinaciones
culturales del aprendizaje. Es bien sabido que el entorno determina formas
distintas de aproximacion a los contenidos y grados distintos de familiaridad con
ellos.

De igual modo, lo que se ha llamado “Educabilidad” esta relacionado no solo con
la capacidad de realizar determinadas operaciones logicas, sino también con el
significado que sera posible atribuir a los conceptos en relacidén con la experiencia
de los estudiantes. Desde que los aportes de Vigotsky comenzaron a ser



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA
E!

recuperados, la interaccion entre el docente y sus estudiantes y entre los ™orPrermeEs

estudiantes, debe ser pensada como un elemento fundamental en el proceso de
aprendizaje. La interaccion modifica permanentemente el limite siempre
cambiante de lo que el estudiante puede aprender. La educabilidad implica la
apropiacién de las teorias pedagogicas y psicoldgicas del aprendizaje, siendo
necesario trabajar también con las herramientas que permiten aproximarse a la
cultura.

Todo parece confirmar que el maestro debe pensar sistematicamente en su propia
practica. Esta reflexion puede enriquecerse enormemente con las teorias
pedagogicas y educativas que explicitan problemas y aportan elementos para
disefar estrategias de trabajo con los estudiantes. Estas teorias también formulan
finalidades y ayudan a reconocer los nexos entre institucion educativa y sociedad,
qgue son basicos para construccidon de un sentido para la practica pedagogica.

Las teorias pedagogicas y educativas aportan también estrategias para el logro
de los objetivos que formulan, y constituyen una forma sistematica de
aproximacion a la practica del docente. La pedagogia es un saber complejo que
no puede ser formalizado en reglas procedimentales precisas, pero esto no lo
hace menos riguroso; al contrario, comprendiendo el rigor como acoplamiento
entre el problema y el método que se requiere para resolverlo, mal podria la
pedagogia reducirse a un conjunto de formulas universalmente establecidas. Por
mas que se expliciten contenidos y métodos, una parte importante de la accién
pedagogica depende de las concepciones del maestro y es el fruto del ejercicio
de su autonomia. La historia de las corrientes pedagdgicas aporta perspectivas
diferentes que multiplican las posibilidades de accion y de creacion del docente y
le permiten asumir los nuevos retos y tomar en cuenta las posibilidades vy
necesidades del contexto.

Cabe anotar que toda la reflexién sobre lo pedagdgico a nivel institucional, esta
consignada en el Modelo Pedagdégico, documento clave de referencia para todos
los agentes educativos.

6.1.4. Evaluacion y Resultados de Aprendizaje

En el campo educativo la evaluacidn como concepto adquiere significado al
interior de una teoria 0 modelo pedagogico de la que deviene su significacion. Asi
pues, para la Institucidn es un proceso pedagoégico Integrador y, necesariamente,
esta a su vez direccionada por la concepcion curricular ya enunciada.

La evaluacion para Umayor tiene como funciones principales la obtencién de
informacion, la emision de juicios y la toma de decisiones. Ahora bien, en el caso
particular de la evaluacién de los aprendizajes, es evidente que una concepcion
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del aprendizaje como construccion de conocimiento plantea una reflexion en
a las implicaciones que tendria para las concepciones y practicas evaluativas.

En Umayor se acepta que existen diferencias individuales en cuanto a las formas
de aprender de las personas; que todo proceso de evaluacion, en especial del
aprendizaje, nunca es perfecto, siempre esta sujeto a observaciones y ajustes por
ser el resultado de la interrelacion docente - alumno, como sujetos libres y
pensantes, y por lo tanto es necesario emplear diversidad de técnicas e
instrumentos para contrastar la informacion obtenida, aceptar que la objetividad
de la evaluacion no depende del instrumento sino de quien emite juicios acerca
de los aprendizajes; y que la evaluacion es un proceso orientado a mejorar el
aprendizaje y no solo la promocién y seleccién de estudiantes.

La evaluacion en Umayor es, entonces, y de acuerdo con lo anterior, un proceso
intencionado y sistematico de valoracion y potenciacion de los seres humanos en
sus diferentes dimensiones de desarrollo, caracterizado por ser un proceso con
las siguientes connotaciones:

Pedagdgico: tiene como intencionalidad la valoracion y potenciacion de
las capacidades y disposiciones naturales de los seres humanos, que
asisten a un proceso de formacién y de desarrollo humano, social ycultural.

Integral: se dirige al ser humano como una totalidad, atiende, por tanto,
todas las dimensiones del desarrollo humano para su dignificacion y
realizacion permanente.

Continuo: se realiza a través de todo el tiempo de duracion del desarrollo
educativo del educando, que cada vez tiende mas a ser un proceso de
educacion continua y permanente, cubriendo cada una de las etapas o
momentos del proceso de formacion y de desarrollo de los seres humanos.

Cooperativo: se desarrolla como proceso de concertacion entre los
participantes en un proceso de formacién, tiene en cuenta: la
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autoevaluacion (evaluacion del mismo estudiante); la co-evaluacidfi ™«
(evaluacidon entre los mismos estudiantes), y la hetero- evaluacién
(evaluacion del docente a los estudiantes).

Cientifico: acepta los acuerdos intersubjetivos validos de las comunidades
cientificas, los principios, categorias y conceptos basicos de las ciencias,
los postulados y discursos de las disciplinas, las artes y las tecnologias, y
los saberes validados de las practicas socio- culturales.

Etico: se fundamenta en una relacion interpersonal, entre docentes y
estudiantes, basada en el respeto mutuo, la responsabilidad y la justicia.
Puede considerarse como una actitud libre y autdbnoma, de los
participantes en un proceso educativo, para asumir responsablemente las
tareas que demanda dicho proceso.

El desarrollo especifico de lo anteriormente enunciado, se evidencia en diferentes
estrategias posibles de ser adoptadas en la adecuada y pertinente
implementacion de la politica institucional de ensefanza, aprendizaje y evaluacion
por competencias generales y especificas, en los ambitos del ser, el saber y el
hacer del educando que retoma como referente la concepcién del Dr. Daniel
Bogoya, exdirector del ICFES, para quien las competencias son “un enfoque que
permite ver el desempeino de un estudiante o de un actor de la sociedad cuando
usa lo que sabe”.

En relacién con lo anterior, para Umayor la competencia profesional es el conjunto
complejo e integrado de capacidades, habilidades, destrezas y aptitudes (saber,
hacer, ser) que las personas ponen en juego en diversas situaciones reales de
trabajo para resolver problemas, de acuerdo con los estandares de desarrollo
propios de cada campo profesional.

6.1.5. Resultados de aprendizaje

Un elemento importante en este espacio relacionado con la evaluacioén, a partir de
los lineamientos del nuevo Decreto 1330 de 2019, lo constituye el ingreso de los
RESULTADOS DE APRENDIZAJE, como un elemento que va a permitir el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Estos se definen como: “Declaraciones verificables de lo que un estudiante debe
saber, comprender y ser capaz de hacer tras obtener una cualificacion concreta,
al culminar un programa o un periodo de aprendizaje. En toda propuesta
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Curricular se formulan los RA del programa y los de cada uno de los ciclgs; ™«
seminarios, cursos, entre otros (ANECA, 2013)11.

Determinar los resultados de aprendizaje para cada uno de los programas
institucionales se convierte en un elemento importante y basico para el proceso
evaluativo, ya que permiten la organizacion y desarrollo de un curriculo mas
integrado y coherente; ellos brindan informacion precisa a los estudiantes sobre
los logros y retos que debe alcanzar al culminar su desarrollo curricular en cada
asignatura y del programa académico, en general.

El ejercicio de praxis del docente sobre la coherencia entre la ensehanza, el
aprendizaje y la evaluacion, como partes de un todo inseparable, promueve que
los docentes articulen los propésitos de aprendizaje de acuerdo con los perfiles
definidos, las estrategias de aprendizajes y los mecanismos de evaluacion,
permitiendo que la linealidad entre estos procesos permita el mejoramiento
sustancial de los aprendizajes de los estudiantes.

Desde el documento de referencia de ANECA 2013, SE ESTIPULA QUE “Los
RA se diferencian de los objetivos, porque estos ultimos son declaraciones
generales que indican la intencionalidad del programa y de la ensefianza, desde
el punto de vista del profesor. En cambio, los RA corresponden a lo que se
espera del estudiante al término del proceso de formacion y en cada unidad
didactica o curso”.

Los resultados de aprendizaje también se diferencian de las competencias,
porque estas se refieren a la capacidad del estudiante para utilizar los
conocimientos, destrezas, habilidades personales, sociales y académicas en la
vida personal y profesional con responsabilidad y autonomia (ANECA, 2013). Asi
se resignifican los conceptos de competencia y de resultados de aprendizaje,
comprendidos institucionalmente como conocimientos, habilidades y destrezas
del estudiante para aplicar y resolver problemas o tareas al término de un
proceso de ensefianza, que se deben evaluar y demostrar a través de
desempeios que demuestren los niveles de apropiacion del saber por parte del
estudiante, que permita revisar la coherencia entre objetivos, contenidos y
estrategias adecuadas para valorar los aprendizajes del estudiante.

En esta nueva apuesta de deben revisar las metodologias de ensefianza y las
herramientas y mecanismos de evaluacion que puedan con certeza medir el
logro de cada resultado de aprendizaje, de acuerdo con los tiempos y los
recursos disponibles (ANECA, 2013).

11 Documento ANECA. 2013.
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aprendizaje deben de guardar coherencia con los fines y los propdésitos de
formacion del programa, para que los estudiantes tengan oportunidades de
transitar por rutas alternativas de aprendizaje en las que puedan comprender,
hacer usos flexibles y creativos del conocimiento en contextos similares a los que
se utilizan en las evaluaciones internas y externas.

En esencia, los RA no pueden ser estaticos; estos son el resultado de la reflexion
y revision perioddica de las mallas curriculares y de las practicas educativas, para
buscar de manera permanente calidad y excelencia en los procesos de
formacion de la Institucion.

6.1.6. Curriculo

Etimologicamente la palabra curriculo esta ligada al verbo correr y significa seguir
un camino o llevar a cabo una carrera; pero con la aparicion de la escuela, el
curriculo se conceptualizé como un conjunto de experiencias articuladas, que los
estudiantes llevan a cabo, bajo la orientacion escolar, para desarrollar la mente y
entrenar la inteligencia; con su particular interés, lo que implica disminuir la
desercion, la mortalidad académica o cambio de carrera.

Lo anterior se da, porque un curriculo flexible promueve el flujo, la interaccion, el
autoaprendizaje, la incorporacidn de transformaciones y el aprovechamiento de los
recursos. La flexibilidad, de acuerdo con lo anterior, posibilita a cada estudiante
elevar su autoestima, promover su capacidad de correr riesgos, tomar decisiones,
investigar y aplicar los conocimientos adquiridos en nuevos contextos.

Desde la politica curricular se brindan las directrices que enmarcan las acciones en
Umayor, en un ejercicio permanente de racionalidad practica, que se origina en un
ejercicio reflexivo de su propio quehacer y sus propias practicas para cuestionarlas
y disefar propuestas ajustadas con los contextos sociales y culturales en los que se
desenvuelven.

Esto permite la generaciéon de proyectos que estén contextualizadas con las
exigencias tedricas de las disciplinas académicas con el fin de ofrecer programas
pertinentes que permitan garantizar la calidad. Las propuestas curriculares se
concretan en diferentes niveles:

El institucional plasmada en las politicas curriculares, en las facultades en la
concrecion de propuestas curriculares y de las practicas educativas en el nivel de
desarrollo curricular, en las aulas de clase.
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El contexto superior del curriculo corresponde los principios orientadores con la
dimensidn teleoldgica; los propositos como institucion de formacion, que constituyen
un elemento fundamental de la identidad institucional; y las lineas de accién de la
politica curricular.

En cuanto al nivel intermedio le compete la elaboracioén y actualizacion permanente
de las propuestas curriculares, que deben ser coherentes con las directrices del PEI
y con las tendencias y avances de las disciplinas de conocimiento propias del
programa dandole un valor diferenciador.

Al contexto del nivel inferior le corresponde la ejecucion de la propuesta curricular
traducida en planes y programas desarrollados en secuencias didacticas que
permitan el logro de los procesos formativos, que se han planificado.

6.1.6.1. Elementos que orientan la renovacién curricular en Umayor El
curriculo debe cumplir con las directrices emanadas del Ministerio de Educacién
Nacional y las demas normas y disposiciones reglamentarias de la institucion. Todos
los programas institucionales de Umayor cumplen con tales directrices para el
diseno, teniendo en cuenta las particularidades de cada propuesta pero cumpliendo
con los lineamientos de la institucion.



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Las principales caracteristicas del modelo de gestion curricular son las relacidfiddas ™

con la pertinencia social y académica, la integracion, la flexibilidad y la
internacionalizacion.

6.1.6.2. Pertinencia social y académica

En este aspecto se considera la integracion de los procesos de formacion articulado
a las realidades de los contextos sociopolitico, econémico, ambiental y cientifico. El
egresado de Umayor debe dar respuesta a los requerimientos del entorno social de
los contextos local, nacional e internacional, la pertinencia de los perfiles con las
necesidades de los sectores productivos y sociales ajustados de manera
permanente a las dinamicas d las disciplinas y las tendencias de desarrollo que
permitan mantener la oferta actualizada de acuerdo con el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia.

La contextualizacion, entendida como un rasgo distintivo que brinda espacios de
flexibilidad a las propuestas se convierte en un componente de interdisciplinariedad,
ya que permite promover la interaccion entre disciplinas que enmarcan los marcos
de referencia para la formacion. La interdisciplinariedad se conceptualiza como la
busqueda sistematica de integracion de las teorias, métodos, instrumentos, y, en
general, de formulas de accién académica de diferentes disciplinas, a partir de una
concepcion multidimensional de los fenémenos, y del reconocimiento del caracter
relativo de los enfoques cientificos por separado.(Cano 2015).

La interdisciplinariedad es una necesidad para concretar soluciones viables a
problemas de la realidad préxima que adquieren caracteristicas mas complejas, en
donde el didlogo entre disciplinas permea soluciones mas integrales, es por estas
razones que se debe promover permanentemente para posibilitar puntos de
articulacion para la generacion de propuestas que permitan la integracion de la la
triada en educacion superior (docencia, investigacion y extension).

6.1.6.3. La flexibilidad
La flexibilidad curricular es “un proceso de apertura y redimensionamiento de la
interaccion entre las diversas formas de conocimiento -u objetos de aprendizaje-
qgue constituyen el curriculo” (Diaz, 2002, p. 63). El propésito es la articulacion del
conocimiento y la accion, que dan al estudiante mayores oportunidades para la
seleccion de rutas de formacion en diferentes ambitos y direcciones.

La flexibilizacion busca una formacion menos rigida, con mayor vinculaciéon e
impacto en el conjunto de habilidades que orientan el desempefio profesional, de
acuerdo con las exigencias de un mundo cada vez mas competitivo, inestable y
cambiante. La flexibilizacion puede darse a nivel curricular, pedagogico,
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administrativo y en gestidon. A continuacion se presentan distintas opciones para’fa™
reflexion y toma de decisiones en los programas y las facultades:
o Areas de especializacion que se expresan en lineas
curriculares en losdistintos ciclos de formacion.

o Organizacién curricular en ciclos de formacion basica vy
especializada, @ un conjunto de materias obligatorias y optativas,
que acercan al estudiante a habilidades y competencias para
aprender a aprender e incorporarse al mundo social y laboral.
Cursos y/o seminarios electivos a los que el estudiante puede optar
en distinto orden, de acuerdo con la capacidad de oferta de los
programas y las unidades académicas.

o Articulacién de programas académicos en la misma institucion o
con otras instituciones, a partir del perfil del egresado, explicito en
el curriculo, y que permite al estudiante cursar materias en otros
planes de estudio de la institucion o de otras instituciones
nacionales o extranjeras con propuestas similares en la formacion.
Los créditos académicos cursados y aprobados son reconocidos
en el programa donde el estudiante esta matriculado.

Esta ultima modalidad de flexibilizacion permite acuerdos de cooperacion para doble
titulacion.

v Reconocimiento académico de actividades formativas
desempefiadas alguna institucion, empresa o comunidad,
para desarrollar una estancia profesional.

Los principios enunciados de integracion vy flexibilizacion constituyen la base de la
reflexion para la renovacion curricular, que debe ser congruente con las pedagogias
universitarias del siglo XXI.

El curriculo flexible (Pulido Hernan 2014) “se basa en el principio de que la
educacion debe centrarse en el aprendizaje de formas y métodos de pensamiento
e investigacion, bajo un enfoque holistico que rescate y ponga en practica la
formacion integral y autdbnoma del estudiante, contando para ello con la
participacion directa y activa de éste en el disefio de su plan de estudios y en los
procesos formativos o educativos que ello implica, promoviendo el desarrollo
humano, la formacion integral, el ejercicio investigativo, la construccion de
conocimiento, la construccion socio-cultural y el trabajo interdisciplinario, como
formas didacticas idoneas”.'?

2 PULIDO, Hernan Javier. Flexibilidad Curricular. Seminario - Taller Fortalecimiento de la Capacidad Académica de las
Instituciones de Educacién Superior, Cartagena, julio 2014
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De acuerdo con el mismo autor, “la flexibilidad, pretende un acercamiento al traiyajo*™
interdisciplinario, como producto de una organizacion que obedece a un enfoque
integrador para elevar la calidad del trabajo académico y centrar la educacion en
el aprendizaje de formas y métodos de pensamiento e investigacion,

fortaleciendo en los estudiantes la capacidad de autoaprendizaje y de trabajo
interdisciplinario, de tal forma que sus conocimientos, destrezas y aptitudes para
ejercer una profesion, le permitan resolver los problemas de la disciplina enforma
autonoma vy flexible, e influya positivamente en su entorno profesional y en la
organizacion del trabajo”.

La anterior concepcién es fundamental dentro de la propuesta que, en su forma
operativa, pretende superar a la concepcion lineal y rigida de los planes de estudio
tradicionales, generando alternativas multiples de cursos optativos y electivos.

En consecuencia, la propuesta curricular de la Institucion Educativa busca:

o Acoger los lineamientos del MEN que, a su vez, responden a una tendenciaeducativa
actual, en relacion con la adopcion de practicas académicas flexibles, buscando la
disminucidn de la desercion estudiantil y un aumento en la calidad y pertinencia de la
educacioén superior.

e Promover, de acuerdo con la Mision Institucional, el desarrollo de
competencias en el Ser, en el Saber y en el Hacer, por medio de una
practica educativa relacionada con los fines de la educacién y las
condiciones de calidad propuestas para ella, a través del programa de
autoevaluacidn permanente con miras a la obtencion del registro
calificado de programas y a la acreditacion en alta calidad de losmismos.

o Permitir la participacion activa del estudiante en su formacion, al
brindarle la posibilidad de la eleccion de rutas propias deaprendizaje
segun sus intereses, capacidades y disposicion.

e Propiciar la formacion interdisciplinaria, al permitirsele al estudiante
ocontacto directo con contenidos, experiencias, companeros,
docentes, investigadores y profesionales de diferentes areas
académicas, enriqueciendo el perfil de formacion profesional
escogido.

o Brindar al estudiante posibilidades de movilidad, ya que se permite
individualizar y madurar las decisiones de orientacién hacia diversas

opciones intra e interinstitucionales de programas académicos.

o Posibilitar la vinculacion constante con el entorno socioecondémico, pues su
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e caracter flexible permite la incorporacion y modificacion de contéfidds™
de acuerdo con los cambios, las transformaciones y las innovaciones
gue se operan en la realidad.

o Permitir a Umayor la construccion colectiva de una novedosa estrategia
dtrabajo académico-curricular desde y para su contexto especifico,
por medio de la creacion de escenarios que evidencien la forma de ser,
sentir, pensar y actuar de la comunidad académica .

e Optimizar y racionalizar los recursos humanos, financieros yde
infraestructura que soportan todo el proceso académico.

o Adoptar como modelo de disefio de un curriculo flexible para cada
programa académico, el de su estructuracion de areas de:
fundamentacion basica Mayorista, formacioén Especifica y formacion
Flexible. Este modelo, observado desde un punto de vista integral,
debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

v' Se fundamenta en la formulacion de objetivos graduales que orientan los
procesos, estrategias y actividades académicas y de aprendizaje y
definen las salidas terminales (competencias generales y especificas), lo
cual implica una serie de transformaciones sucesivas de los sujetos
participantes, de la organizacion, de los recursos disponibles y de las
relaciones conceptuales, operativas y politicas que la Institucidon
Educativa establece y mantiene con su entorno.

v' Presenta dos formas estructurales: una fija, la cual comprende los
contenidos y cursos fundamentales que no se modifican o lo hacen a
largo plazo, y otra, flexible, que se ajusta a las condiciones cambiantes,
incorporando modificaciones al nivel de orientaciones, contenidos,
metodologias, objetivos y opciones terminales, determinando las
competencias en el ser, saber y hacer de los énfasis profesionales
alternos.

v' Este modelo se concretiza a través de cursos, seminarios, practicas,
talleres y de todos los actos académicos que se consideren para tal fin
con caracter de obligatorios, optativos y electivos, definidos asi:

o Cursos Obligatorios, los necesarios, los considerados
fundamentales que han sido definidos en funcion de los objetivos
educativos y curriculares, y que se vinculan estrechamente con el
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logro de ellos.

o Cursos Optativos, los que complementan la formacion
profesional, apoyan los cursos obligatorios, brindan posibilidades
de orientacién y refuerzan énfasis de interés y especializacion.

o Cursos Electivos, los que el estudiante elige en forma autdbnoma,
ya sea para fortalecer su formacién integral o ya para lograr una
determinada competencia, cuyo valor en créditos académicos es
valido para lograr el numero de créditos requeridos por un
determinado programa académico.

El modelo tiene como referente el sistema de créditos académicos, elemento
fundamental que posibilita un lenguaje comun, define y unifica los criterios
normativos para que los estudiantes disefien su propio programa de trabajo
académico presencial e independiente, que le permite el contacto e intercambio
disciplinario y le facilita el flujo de la dindmica académica establecida. Para cada
uno de los nucleos anteriormente sefialados, esta establecido un determinado
numero (porcentaje) de créditos académicos, que dan la maxima flexibilidad y
fluidez al sistema académico, posibilitan proyectos necesarios y utiles para el
desarrollo del estudiante y de la institucidn; promueven cooperacion
interdisciplinaria, interinstitucional e intersectorial que facilita el flujo de
experiencias y contenidos, entre estudiantes, docentes e investigadores vy
concretan las competencias que se espera que incorpore que proyecte al
estudiante, como proyecto de vida, en un tiempo determinado.

Este modelo requiere de una organizacion académica susceptible de
transformarse de acuerdo con los cambios y demandas individuales,
institucionales y sociales; para lo cual le se favorece la interaccion e integracion de
las tres facultades existentes con los programas, centros y escuelas por areas de
conocimiento, troncos comunes, formas modulares, talleres de integracion y
equipos interdisciplinarios de investigacion, que establecen sus vinculos vy
normatividad mediante una directriz comun generada desde la Direccion
Académica que, a su vez, tiene relacion directa con los Consejos Académico y
Administrativo, organismos colegiados fundamentales para dar apoyo al
desarrollo, seguimiento y evaluacion integral del modelo de disefio macro y micro
curricular de Umayor .

= Realizar una reflexién permanente sobre el proceso pedagdgico, la gestion
curricular y la asignacién de recursos, para orientar y ejecutar los programas y
los servicios académicos, de acuerdo con la filosofia institucional y el modelo
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pedagogico integrador.

2 Estructurar estrategias que permitan la atencién académica integral d
estudiante, la formacion de los docentes, la actualizacion de los programas, el
acceso a las nuevas tecnologias de informacion y comunicacién, el
desarrollo empresarial y la autoevaluacion permanente, para lograr niveles
optimos de calidad.

2 Consolidar la vinculacién de personal docente y administrativo de alta calidad
académica, ética y profesional, comprometido integralmente con los intereses
institucionales.

2 Promover la participacion responsable de los diferentes estamentos en h
gestion académico-administrativa de la Institucion, en un clima de respeto y
entendimiento.

2 Incentivar el desarrollo personal, profesional y académico de cada uno de
losmiembros de la Institucion, a través de procesos de capacitaciéon, formacion
y promocion, en concordancia con sus derechos y con su aspiracion a una
alta calidad de vida.

2 Conformar una comunidad académica estudiantil donde se reconozcan vy
respeten las diferencias de condicion socio-econémica-cultural, de religion,
sexo oraza.

2 Desarrollar una cultura del discurso critico, mediante la produccién, a través
dprocesos investigativos, y su socializacion por medio de publicaciones
institucionales y demas produccion intelectual, de nuevos saberes, en los
campos cientifico, tecnoldgico o humanistico.

2> Adoptar estrategias que permitan la consolidacion y el fortalecimiento de h
comunidad académica como cultura heterogénea y dinamica, cuyos
estamentos contribuyen, desdela diversidad, al desarrollo institucional, en un
marco de respeto ylealtad.

= Estructurar dinamicas e instancias de discusion que permitan una revisiony
readecuacion permanente de los diferentes reglamentos en los que se
consignan los derechos y deberes de cada uno de los miembros de la
comunidad académica: Reglamento Académico Estudiantil, Reglamento de
Practicas, Estatuto Docente, Reglamento de Bienestar Universitario, entre
otros.
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= Consolidar las estrategias que permitan una adecuada participacion de la
comunidad académica en los procesos de dinamizacion curricular,
acogiendo los lineamientos establecidos por las disposiciones relacionadas con
créditos académicos y formacion porcompetencias.

< Poneral servicio delacomunidad del medio de influencia una oferta académica
pertinente y de excelencia, en los campos del conocimiento cientifico, la
investigacion, el desarrollo técnico, tecnolégico y de valores.

= Establecer una estrategia pedagdgica y curricular flexible orientada a
garantizar una formacién profesional integral y de calidad, dentro de marcos
de disciplina y de valores socialmente validados.

= Ofrecer programas de formacioén técnicos, tecnoldgicos y profesionales, &
enfaticen la formacidén basica y la preparaciéon en competencias para el
ejercicio de una profesion.

= Estructurar un sistema de educacion posgraduada (especializaciones) @
ofrezca oportunidades de profundizacion, perfeccionamiento y actualizacién de
los conocimientos en las diversas areas ofrecidas institucionalmente.

= Promover el desarrollo y la oferta de modalidades de ensehanza
presencial, semipresencial y a distancia.

< Estimularel uso delas nuevas tecnologias enlos procesos formativos, mejorar
los procesos de transferencia de informacidn yasegurar la eficiencia en el uso
de tales recursos.

2 Estructurar dinamicas formativas e investigativas que permitan la generacion
de una cultura del emprendimiento y el empresarismo entre los estudiantes y
egresados de la Institucion Educativa.

= Estructurar dinamicas de discusion critica y participativa entre los miembros
de la comunidad académica y el sector productivo y de servicios, quepermitan
una revision y readecuacion de los disefios macro y microcurriculares de tal
forma que se garantice su dinamica, flexibilidad y coherencia, caracteristicas
que requieren de una constanterevision.
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docentes estudien y discutan los desarrollos de la pedagogia y la didactica
contemporaneas, se faciliten y dinamicen los procesos propios de las actividades
académicas y se promuevan sus realizaciones personales.

En Umayor se asume la flexibilidad desde una posicién integradora del modelo
pedagogico cognitivo social, orientada al desarrollo de competencias integradas a
los planes de estudio cuyo eje es el aprender mas que en la ensenanza; el desarrollo
de habilidades de pensamiento y la integracion de conceptos esenciales con
metodologias centradas en la investigacion formativa a través de losproyectos de
aula y teniendo como medida del aprendizaje al crédito académico y la oferta de
electivas que garantizan la actualizacion permanente, lo mismo que las rutas de
ingreso y transito de estudiantes entre ciclos propedéuticos , niveles y modalidades.

La estructura curricular organizada en componentes de formacion, permiten que
desde el componente de formacion denominado Basica Mayorista se integren
asignaturas transversales que promueven la flexibilidad académica, asi mismo los
aspectos relacionados con la asignaciéon académica de los profesores que le
permiten desde su rol el fortalecimiento de grupos de trabajo como estrategia para
la integracion y la movilidad.

También se promueve la flexibilidad pedagdgica con el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion como instrumentos de mediacion
del aprendizaje, el reconocimiento de espacios y ambientes educativos diferentes al
aula de clase y el uso de diversas estrategias didacticas y de apoyo al estudiante.

6.1.6.4. Internacionalizacion

Un aspecto que entra con gran fuerza al impuso de las iniciativas institucionales esta
representado con la integracion de los elementos del desarrollo académico
institucional a la internacionalizacion, entendida como la integracion del quehacer de
los diferentes actores institucionales con comunidades cientifico-tecnoldgicas,
académicas y culturales, nacionales e internacionales, y el reconocimiento de los
propios saberes como aporte al mejoramiento y ampliaciéon de las fronteras del
conocimiento y el intercambio con otras culturas.

En cumplimiento de este propdsito, el curriculo tiene en cuenta:
< Fortalecimientoy actualizacion permanente de informacion delas disciplinas
propias de la formacion, acode con los avances de la ciencia y la tecnologia
a nivel mundial.
= Laincorporacion de TIC, asociadas a desarrollos tecnolégicos, para ah
uno de los campos de formacién de los programas.
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< Permanente procesos de actualizacidon de las politicas institucional&s®
los avances del conocimiento de las disciplinas, el fortalecimiento de
competencias en el uso de un segundo idioma y en huevos escenarios de
interdisciplinariedad.

< Fortalecer una cultura de calidad reconocida en la busqueda de la
acreditaciony reconocimiento nacional einternacional.

< Propiciar mecanismos para la movilidad internacional de docentes y
estudiantes.

<= Incremento y uso activo de convenios de caracter académico, formativo,
investigativo fortaleciendo a cantidad de intercambios, pasantias y doble
titulacion.

6.1.6.5. Laintegracion

La integracion se refiere a las multiples conexiones que toda propuesta curricular
debe tener a nivel interno y con el mundo externo, buscando que el conocimiento
sea mas accesible y significativo para los estudiantes, que les permita ampliar la
comprensidn de si mismos y las representaciones del mundo académico, cientifico
y social.

La integracion curricular puede darse a distintos niveles complementarios (Beane,
2005):

< Eneldisefodelos programas por lineas o campos tematicos, problemas,
topicos generadores, entre otros.

2 A nivel pedagogico, en las aulas, mediante experiencias de aprendizaje
basado en problemas, casos, proyectos, entre otros.

= A nivel social, en relaciéon con la formacion ciudadana y democratica,
mediante experiencias de aprendizaje en servicio.

Las propuestas curriculares integradas se caracterizan por:

< Relaciones entre educacion ysociedad, teoria ypractica, educaciony vl
participaciéon ciudadana y democracia.

> La comprension y aplicaciéon auténtica del conocimiento desde el momento
en que inicia la formacion, vinculada con el planteamiento y la resolucién de
problemas acordes con los propositos y los perfiles de formacion.

< La participacion de los actores del proceso educativo en la planeaciéon
yrevision de las propuestas.

< Laintegracion delaformacion, lainvestigacion, laextension yla proyeccion
social en las practicas educativas.

S Experiencias de ensefanza y de aprendizaje contextuales y pertinentes.
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6.2. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DEL ENFOQUE CURRICULAR

El propdsito del curriculo es dinamizar y diversificar los procesos académicos
acordes a la mision y cultura institucional e incorporarse en la dindmica regional a
través de planes de estudio y metodologias pertinentes que permita a sus
estudiantes articularse con la sociedad en la cual se desenvuelven y desarrollan su
proyecto de vida. Atendiendo los contextos relacionados con:

<=> Modernizacion y actualizacion de los curriculos existentes generando
nuevas opciones de formacion por ciclos secuenciales y complementarios.

= Flexibilizacién de la organizaciéon académica, para dinamizar el uso &
recursos, momentos, tiempos, estrategias, procesos, contenidos, espacios y
modalidades de formacion

< Consolidacion de implementacion de ambientes virtuales de aprendizaje.

< Articulacion de docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar
universitario.

> Implementacién de un curriculo comun como e€je direccionador de
laformacion en cada programa.

< Equidad y pertinencia a través del desarrollo de alternativas que permiten
ampliar la oferta educativa, para lograr una mayor cobertura.

< Flexibilizacion curricular mediante la implementaciéon del programa
deTutorias.

Los Aspectos Curriculares y sus aportes a la Vision Institucional.

Desde las facultades académicas se propende por contribuir a la Vision aprobada
por Consejo Directivo en Junio 17 de 2017 para Institucion Educativa, con el
siguiente texto: (...)Ser reconocida a 2033, en el marco de los 500 afios de
Cartagena, como una Institucion Educativa de alta calidad, proyectada a la
comunidad a través de la excelencia e integralidad de sus egresados, del
compromiso con el desarrollo sostenible y del aporte al desarrollo econémico
y social en el contexto local, nacional e internacional.

Para ello se desarrolla un proceso de autoevaluacion permanente y sostenible que
propicia la cultura de la calidad en la docencia, la investigacion, la proyeccion social
y la gestidon administrativa.

Los programas deberan tener una clara enunciacion de las intencionalidades
formativas en correspondencia con la Vision y el Proyecto Educativo Institucional,
para lo cual deberan hacer explicitas en la definicion de su naturaleza y sus
objetivos:
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La perspectiva integral de la formacién, entendida como un continuo que pro
desarrollo armonico de todas las dimensiones de la persona, en concordancia con
las condiciones particulares de los profesionales, en cuanto a su edad y madurez.

El compromiso con la cualificacion de los perfiles de quienes ejerzan una profesion
o disciplina y la formacién de nuevas generaciones de investigadores. Este
compromiso debe ser acorde con el nivel de formacidn, la naturaleza de cada campo
de conocimiento y el estadio de desarrollo de la persona que estudia e investiga.

Las perspectivas disciplinaria e interdisciplinaria de formacion, entendidas como
escenarios propicios para comprender y ampliar la vision de las profesiones, los
problemas o los objetos de conocimiento propios de su disciplina.

La coherencia con la identidad institucional y la forma como esta contribuye al logro
de los propdsitos misionales, para que las personas sobresalgan por su alta calidad
humana, ética, académica, profesional y por su responsabilidad social.

Los procesos de autoevaluacion permanentes, a nivel institucional y de programa,
generan unos resultados que permiten sentar las bases para formular los planes de
mejoramiento. Estos planes se ejecutan de acuerdo al programa de trabajo definido
y se evaluan para analizar los avances de cumplimiento, asi como la eficacia de las
acciones implementadas, de tal manera que se pueda lograr el objetivo propuesto
ya sea para obtener o renovar registros calificados o para lograr o renovar la
acreditacion de alta calidad de los programas académicos.

Por otra parte, se emprenden acciones formativas para que los actores del proceso
interioricen la autoevaluacibn como un proceso permanente y sostenible. Este
proceso es participativo, reflexivo, transformador, innovador, prospectivo, integrador
y contextualizado.

En la contribucion eficaz de los procesos académicos a la Vision institucional, se
trabaja en cumplir objetivos fundamentales en la funcion docencia tales como:

Propiciar y estimular la formacion integral del profesor, para que ejerza la docencia
como una profesidn que contribuye a mejorar las condiciones de vida de las
personas con responsabilidad ética.

Propender por un proceso de ensefianza y aprendizaje basado en la aplicacién del
modelo pedagdgico de Umayor, para asegurar la formacion integral del estudiante
permitiéndole ser competitivo en el mercado laboral.

Promover escenarios que permitan la interaccion con el contexto que contribuya a
la definicion y actualizacion de curriculos académicos pertinente para responder a
las necesidades del entorno.
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Los aspectos curriculares tienen una directa relacion con las politicas plant€adas;

que plantean estrategias de formacion integral, flexibilizacion curricular,
interdisciplinariedad e internacionalizacion contempladas en los reglamentos
estudiantil, docente y el Proyecto Educativo Institucional. EI Modelo Pedagdgico de
la Institucion define los roles de los docentes y estudiantes en los procesos
académicos y de gestidon del conocimiento; en este sentido, la Vicerrectoria
Académica histéricamente desarrolla un programa de cualificacion docente en
estrategias pedagdgicas y didacticas, con el objeto de garantizar la formacion
integral de todos los actores del colectivo académico institucional.

La interdisciplinariedad esta concebida como uno de los referentes del PEIl y se
evidencia en los procesos de integracion de asignaturas entre programas y
facultades, conformacién de semilleros de investigacion y proyectos de aula
integradores, lo cual permite la participacion de estudiantes y docentes de diferentes
disciplinas, garantizando produccion académica de mayor relevancia.

La actualizacion de los contenidos curriculares se realiza bajo el liderazgo de las
Direcciones de Programa que, a través de los Comités Curriculares, evaluan las
caracteristicas y necesidades del contexto, con la participacion de toda la
comunidad educativa y, cuando se requiere la representatividad del sector
productivo; lo anterior, en aras de garantizar un curriculo pertinente acorde a las
necesidades existentes, teniendo como referente factores tales como
empleabilidad, salarios de enganche y estudios de postgrado. Para ello, se tiene en
cuenta el siguiente proceso:

6.2.1. Los Aspectos Curriculares y sus aportes a la Mision Institucional
Las unidades académicas contribuyen significativamente al cumplimiento de la
Mision ya que son las responsables de ejecutar las acciones necesarias para dar
cumplimiento: “Somos, desde el Caribe colombiano, una Institucion Educativa
de caracter publico, que asume la formaciéon de ciudadanos integrales como
un proyecto de trasformacion humana y social, consecuente con las
necesidades del entorno y el Desarrollo Sostenible, con perspectiva y
proyeccion internacional. Este compromiso se cumple con el apoyo de la
comunidad académica y administrativa que armoniza la docencia, la investigacion y
la proyeccion socia con altos niveles de calidad.

Desde el curriculo se plantean los criterios, programas, metodologias y procesos
que apuntan al fortalecimiento de la formacién integral y el reconocimiento de la
identidad en los contextos nacional, regional y local, en la cual se incluyen los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
a cabo el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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El disefio curricular de los programas busca asegurar procesos de aprendizaje’gtie™

potencialice la formacién integral de los miembros de la comunidad educativa
fundamentado en los cuatro pilares de la educacion de la UNESCO, sefalados por
Jacques Delors. Aprender a conocer, aprender a ser, aprender a hacer, aprender a
vivir con los demas.

La manera como los aspectos curriculares consolidan los aspectos de la Mision es
a través de la materializacion de la propuesta académica con calidad, en donde los
programas deberan hacer explicito su compromiso con las personas que interviene
como actores protagonicos del proceso, de alli que cumpla con los lineamientos que
determinen su contribucion para:

I.  El reconocimiento de la identidad y la autonomia relativa de cada disciplina,
que permita trabajar con personas formadas en otros campos de
conocimiento. (Interdisciplinariedad)

Il.  El aprovechamiento de nuevas y diversas oportunidades de aprendizaje y
fortalecimiento de habilidades para la autorregulacion de sus aprendizajes.
(Autonomia)

lll. El desarrollo de la capacidad de comunicar en forma efectiva sus
aprendizajes y experiencias en su campo de conocimiento. (Competencia
Comunicativa)

IV.  La construccion de relaciones con el entorno y con otros seres humanos
basadas en la toma de decisiones responsables, solidarias, éticas y
ambientalmente comprometidas. (Competencias Relacionales)

V. Ellogro de una sociedad justa, sostenible, incluyente, democratica, solidaria
y respetuosa de la dignidad humana. (Competencias ciudadanas).

6.2.2. Los Aspectos Curriculares y sus aportes al Plan de Desarrollo
Institucional

Las facultades y las demas unidades académicas dentro de sus procesos
académicos contribuyen al Plan de Desarrollo en el cumplimiento de los propositos
y fines de permanencia, crecimiento, sostenibilidad de sus programas en el
desarrollo local, regional, nacional e internacional.

Dentro de la esencia del Plan de Desarrollo, los procesos académicos son la razén
de ser y fundamento que busca la formacién integral del estudiante, mediante un
proceso de ensenanza — aprendizaje basado en el modelo pedagdgico institucional,
apoyado en las nuevas tecnologias, procurando la pertinencia de los planes de
estudio con miras a ampliar la cobertura educativa de la region.
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El Plan de Desarrollo Institucional cuenta con diferentes areas estratégicas enttga”

cuales se encuentran los Procesos Académicos, en donde se definen todas aquellas
actividades y relacionamientos que se llevan a cabo entre docentes y estudiantes,
que permiten el crecimiento personal y profesional, a través de la adquisicion de las
competencias requeridas para su adaptacidn e integracion en un entorno
globalizado, basandose en la integralidad del proceso de formacion, permitiendo de
esta manera la construccion de conocimiento y la adquisicidbn de un compromiso
social con el entorno en el cual se encuentra inmerso.

Lo anterior se sustenta en el Modelo Pedagdgico de la Institucion, la cual propende
por una educacién de calidad. EI modelo pedagégico de Umayor pretende un
proceso de aprendizaje que propicie la formacion integral para el logro de la
ensefanza, entendiendo la formacion integral como el desarrollo arménico y
sistémico de los siguientes aspectos:

e Una formacion basica en pedagogia (y didactica) que permitira utilizar el
meétodo mas apropiado, coherente con las capacidades y actitudes que debe
desarrollar el estudiante.

e Una formaciéon basica en TIC, para utilizarlas como herramientas
pedagogicas que dinamicen los procesos de ensefianza y aprendizaje en
procura de formar personas capaces de vivir, aprender y trabajar con éxito en
una sociedad cada vez mas compleja, rica en informacion y basada en el
conocimiento. En consecuencia, estudiantes y docentes deben utilizar la
tecnologia digital con eficacia ya que, en un contexto educativo sdlido, las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) pueden ayudar a los
estudiantes a desarrollar competencias y al profesor a ejercer una mejor
ensenanza.

e Un conocimiento basico en una segunda lengua, lo cual le facilitara la
comprensién del desarrollo y aplicacion del area disciplinar, contribuyendo a
la internacionalizacién del conocimiento respectivo.

e Una comprension del comportamiento socioecondmico y geopolitico que
impera en el mundo, para entender y aplicar las consecuencias de la
internacionalizacion del conocimiento en el proceso educativo.

6.3. FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES DEL CURRICULO

En La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena se entiende el curriculo como el
conjunto de politicas, lineamientos y estrategias educativas adoptadas a partir delPEI
para el desarrollo y la formacién integral de los estudiantes con el fin
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del pais. Tales directrices son los derroteros que orientan las estrategias
implementadas para el logro de los fines propuestos y sirvan de guias de accion
para el trabajo del profesor en los escenarios de aprendizaje.

El curriculo persigue formar personas competentes en areas especificas del saber
cientifico y tecnoldgico con idoneidad como personal con valores y sensibles
socialmente. Por tanto, el curriculo busca el desarrollo de competencias que le
permiten a los egresados de cualquiera de los programas de la institucion
desempenarse eficiente y productivamente en el contexto laboral competitivo con
criterios éticos y socioldgicos, haciendo de él un profesional integro comprometido
en la solucion de los problemas sociales y productivos.

El marco de referencia del Modelo Pedagogico SOCIAL — COGNITIVO tiene un
componente de desarrollo de lo COGNITIVO, entendido para Umayor como el
desarrollo de habilidades de pensamiento que garanticen la apropiacién de los
saberes y destrezas propias de cada profesidn, que se evidencie en competencias
relacionadas con el desarrollo de competencias de nivel critico, el desarrollo de
habilidades superiores de pensamiento y el desarrollo de competencias basicas,
genéricas y especificas que el profesional egresado requiere.

Desde los albores de la psicologia, una gran inquietud ha sido descubrir los
procesos mentales de las formas de aprender, planteandose posiciones tedricas
diversas sobre una correlacion directa entre aprendizaje y desarrollo y la incidencia
del contexto social como dinamizador de tales procesos.

El Modelo se posiciona en esta postura, y brinda el soporte tedrico a esta propuesta
en las teorias Constructivistas de la interaccidn social de Lev Vygotsky, uno de los
psicélogos mas emblematicos y utilizado en la actualidad como referencia para los
procesos de adquisicion de conocimiento, segun las teorias socio criticas la
interaccidén social en el desarrollo de los procesos mentales superiores son un
elemento vital. Desde estos planteamientos se argumentaba que el contexto social
en que el individuo se relaciona, incidia de formas importantes en los procesos delas
formas de aprender, a diferencia de la teoria de Piaget que se basa en el desarrollo
con base en las experiencias vividas. La teoria ideada por Vygotsky se llamé “Socio
Cultural” desarrollando una idea en la que las personas necesitan de “contextos
sociales enriquecidos” que permitan una interaccién con el conocimiento para
posteriormente internalizarlo y volverlo propio y seguir su proceso de desarrollo, de
alli el porqué de lo SOCIAL de nuestro modelo.
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Otro aspecto de vital importancia para dar marco de referencia de los lineami&titd
curriculares para La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, tiene que ver con
las contribuciones del disefio por competencias, entre los que se pueden mencionar:

|.  Enfasis en los procesos de calidad del aprendizaje y la docencia.
II.  Formacidén orientada a la integracion del saber, saber hacery ser.
[ll.  Estructuracién y articulacion del programa acorde con las necesidades y
requerimientos del contexto social y productivo.
IV. Evaluacion de los aprendizajes mediante criterios objetivos.

6.4. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ESTRUCTURA CURRICULARY
EL DISENO DE LOS PLANES DE ESTUDIO

La ESTRUCTURA CURRICULAR en el Colegio Mayor de Bolivar, se resignifican
como el conjunto de componentes que permiten organizar y distribuir los
conocimientos y practicas que intervienen en la formacion, de acuerdo con el perfil
del profesional que se espera formar y los objetivos de un programa académico.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena es desde el ano 2009 una
institucion redefinida, es decir que presenta su oferta académica bajo la modalidad
por ciclos propedéuticos, en donde se tienen previstos componentes que son
comunes a los programas de formacion en las diferentes areas. Estas competencias
generales estan establecidas para cada ciclo por la Ley 749 de julio de 2002, y la
resolucion No. 3462 de 2003. La institucion de acuerdo con su autonomia
determinara la duracion de cada componente, su papel en la estructuracurricular,
porcentaje de créditos académicos que se asignan a cada modulo y los contenidos
tematicos que se desarrollaran.

6.4.1. Elementos del Plan de Estudios
De acuerdo con los lineamientos dados por el MEN “El plan de estudios es el
esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas
optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos. El plan de estudios debe contener al menos los
siguientes aspectos:

= La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de
cada area, sefalando las correspondientes actividades pedagogicas.
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= La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso edulative;
sefialando en qué grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes
actividades.

= Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben
alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar,
en cada area y grado, segun hayan sido definidos en el Proyecto
Educativo Institucional-PEI- en el marco de las normas técnicas
curriculares que expida el Ministerio de Educacién Nacional.
Igualmente incluira los criterios y los procedimientos para evaluar el
aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los
educandos.

= El disefo general de planes especiales de apoyo para estudiantes con
dificultades en su proceso de aprendizaje.

» La metodologia aplicable a cada una de las areas, senalando el uso del
material didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales,
informatica educativa o cualquier otro medio que oriente soporte la
accion pedagaogica.

» Indicadores de desempeino y metas de calidad que permitan llevar a
cabo la autoevaluacion institucional”

= Ademads, para su presentacion se organiza teniendo en cuenta los
elementos contemplados en el decreto vigente para formalizar los
procesos de Registro Calificado.

6.4.2. Principios pedagogicos para el disefio del plan de estudios

2 Manejo y apropiacion de conceptos basicos. Los aprendizajes
gorientan hacia el manejo, relacion y apropiacion de las ciencias,
las tecnologias y diferentes metodologias.

<= Aprender a aprender. En los procesos de ensefianza-aprendizaje,
a los estudiantes les corresponde aprender a aprender y a los
docentes les corresponde propiciar las condiciones para el
desarrollo de competencias de autoaprendizaje. Esto sugiere la
necesidad de reconocer y respetar los diversos ritmos y estrategias
de aprendizaje.

<> Aprendizaje contextualizado. El proceso educativo se ds
estructurar a partir del contacto constante con la realidad social
inmediata y su articulacion a ambitos mas amplios: regionales,
nacionales e internacionales.
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<> Aprendizaje compartido y de construccion colectiva>™e

procesos académicos deben favorecer a docentes y estudiantes,
para que asuman una actitud de mutuo aprendizaje y de busqueda
comunes, de mutuo aprendizaje promoviendo la creacion de
espacios en donde se interactue con el otro

= Integracion teoria-practica. La integracion teoria-practica has
posible la contrastacidn conceptual y el desarrollo de habilidades en
el campo de las aplicaciones técnico-metodologicas.

= Integracidon de la Docencia, la Investigacién y la Proyeccion
Social. Seorientarahaciala relacion delainstitucion con suentorno,
enelcontextodelosprocesosformativosque impliqgueneldesarrollo
de practicas externas por parte de los estudiantes.

Atendiendo a estas directrices del PEI, se concibe el Plan de Estudios como una
parte integral del curriculo desde donde se conciben la contextualizacién de la
propuesta formativa, los perfiles, la estructura curricular y las lineas de
direccionamiento para ejercer las funciones basicas de la educacién superior
(docencia, investigacion y extension) que corresponden a los programas de
formacioén de educacién superior para la implementacion y puesta en marcha de los
contenidos curriculares.

El plan de estudios permite la organizacion y distribucidn de los contenidos
curriculares en el tiempo con base en los componentes de la estructura curricular —
ciclos, niveles, areas, asignaturas-. Su organizacién en tiempos y espacios debe
favorecer los procesos de aprendizaje autbnomo en los estudiantes y la
participacion efectiva de profesores y estudiantes en actividades de investigacion y
proyeccién social.

Se tiene previsto que la estructura del plan de estudios muestre de manera evidente
articulacion y coherencia alrededor de los propésitos de formacion perseguidos en
el programa académico, consolidado desde una sincronia entre los elementos de
la justificacion, los propositos de la formacidn, el perfil profesional de los egresados.

En el diseno de los planes de estudio hay que considerar los contenidos
relacionados a un saber (estructura interna de las disciplinas de conocimiento), a
un saber ser (actitudes y valores necesarios para tener desempenos idoneos) y a
un saber hacer (acciones especificas para resolver problemas en el contexto de
una profesion).

En su diseno, el curriculo de los programas debera fijar criterios en torno a los
contenidos y las experiencias de aprendizaje que configuraran las actividades
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académicas y que permitiran a los estudiantes la aprobacion de los créditog™ " »® “ e
académicos requeridos para que Umayor les otorgue el titulo correspondiente.

a. Los contenidos. Son unidades de conocimiento que, con fines de
ensefianza, se organizan, definen y delimitan en asignaturas.
b. Experiencias de aprendizajes. Son todas aquellas actividades que
son desarrolladas por el estudiante de manera consciente y que son
producto de una concertacion con los objetivos de uno o varios
componentes del programa o de un trabajo colectivo. Las experiencias
de aprendizaje podran ser reconocidas en créditos académicos solo
si reunen las siguientes caracteristicas:
i. Propician la progresion en los aprendizajes y desarrollos
académicos de los estudiantes, al igual que la articulacién
entre los distintos niveles de formacion.
ii. Definen criterios de evaluacion de proceso y valoracién para
los productos realizados por los estudiantes.
iii. Brindan ambientes de aprendizaje de interaccién directa
(presencial y sincronica) e indirecta (virtual, sincrénica o
asincronica).
iv. Permiten el contacto con la realidad social o con las
comunidades. Facilitan la movilidad de los estudiantes.

La oferta académica de los programas estan organizados basicamente en areas y
componentes Institucionales, que para el caso de Umayor son: Basico Mayorista,
Especifico y el componente flexible, que se articulan de manera coherente con las
Resoluciones del Ministerio de Educacién Nacional emitidas como lineas de accion
para garantizar la completitud y pertinencia de los programas de acuerdo con su
area de desempefio, lo que no excluye la posibilidad de afadir otras unidades de
organizacion curricular, de acuerdo a criterios de integracion como Nucleos
Tematicos, Nucleos Problematicos o Proyectos, si fuera necesario.

Las areas de composicion del curriculo se consideran como conjuntos de
conocimientos y practicas disciplinarias o profesionales que tienen caracteristicas
propias y contribuyen de manera interrelacionada a la formacién académica y
profesional de los estudiantes unificando de manera estratégica una serie de temas
y problemas propios del area disciplinar. Los curriculos en Umayor debe tener
+areas y componentes orientados al desarrollo integral del ser humano y
componentes disciplinares propios de su area de formacion.

Con base en los anteriores referentes legales, reglamentarios y conceptuales
orientadores de la estructura y organizacion de los contenidos programaticos, estas
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se traducen en la composicion y ordenamiento de los Planes de Estudio y,;"thas™

detalladamente, en los Micro curriculos de las asignaturas que los componen.

Los Planes de Estudio, segun la naturaleza de las competencias y habilidades a
desarrollar, estan conformados de manera ordenada y secuencial en niveles, por
los diversos tipos de asignaturas, expresadas en Créditos académicos, descritas
como; Tedricas, de manejo conceptual, en las que se da una relacion directa entre
el profesor y el estudiante; Tedrico—practicas, que requieren que, en forma
simultdnea, se demuestre la teoria exigiendo una mayor relacion directa entre el
profesor y el estudiante; Practicas, complementarias de otras tedricas o tedrico-
practicas, que necesitan apoyarse en laboratorios y exigen la presencialidad del
estudiante con la tutoria del profesor; Electivas obligatorias, que proporcionan al
estudiante la profundizacion de su formaciéon de acuerdo con las opciones que

defina la Institucion para responder a su Mision y Visién:, Electivas libres, que dan
al estudiante la opcion de orientar su proyecto de vida de acuerdo con sus
motivaciones.

Ademas, como consta en los Documentos Maestros de los Programas Académicos
de Umayor, cuyos Registros Calificados han sido otorgados y/o renovados por el
Ministerio de Educacion Nacional y sus Redisefios aprobados por este, se detallan
primordialmente tres componentes de Formacion:

COMPONENTE DE FORMACION BASICA MAYORISTA, integrada por
asignaturas que atienden los fundamentos de soporte para el aprendizaje, lo mismo
que el componente metodoldgico y comunicativo acorde con la naturaleza del
Programa, que unido con elementos relacionados con el desarrollo de
competencias del ser, promueve y estimula la sensibilidad humana de los miembros
de la comunidad educativa a través de procesos formativos que permitan al
individuo la formacion del sentido ético, el juicio critico, el espiritu de servicio social
y el liderazgo, lo que suscita en la comunidad educativa, la responsabilidad de
potenciar los valores profesados en la mision, esenciales para el fomento de una
convivencia abierta, tolerante, critica y ética.

COMPONENTE DE FORMACION ESPECIFICA o profesional, compuesta por
aquellas que conforman los Componentes cientificos, de caracter Teoérico y
Practico, propios de la Profesién. Este componente estd conformado por
asignaturas propias del campo disciplinar que van a permitir la fundamentacion
tedrica, conceptual y procedimental del quehacer propio de la profesién, las cuales
posibilitan la implementacion de estrategias que promuevan el desarrollo del
sentido critico y capacidad creativa, fortaleciendo procesos cognitivos, la capacidad



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA
ENA

de aprender a investigar, en sintesis, promueve estrategias que posibiliten el trabajog*"

intelectual.

Incluye a su vez el desarrollo de las competencias comunicativas, que permiten
promover la ensefianza y el aprendizaje progresivo para ser usado como
instrumentos para aprender, tales como la lectura, la comprension, el analisis, la
expresion oral y escrita de literatura especializada, relacionada con el campo de
formacion profesional del estudiante reconociendo que es un medio esencial de
comunicacion e informacién en todos los campos del saber.

COMPONENTE FLEXIBLE a su vez se han definido tres tipologias:
Las electivas de Complementacién, las cuales hacen referencia a asignaturas
propias del campo disciplinar que van a brindar al estudiante temas de
complementacién del quehacer propio de la profesion, las cuales posibilitan el
conocimiento en profundidad basico para su programa académico.

Las Electivas de Profundizacidn, que corresponde a contenidos que permitan el
disefio y ejecucion de estrategias que dinamicen el sentido critico de sintesis y
capacidad creativa, que permitan la apropiacion de las nuevas tendencias
disciplinares propias de los programas, que permitan al futuro egresado conocer los
conocimientos de vanguardia de su area de desempefo.

Por ultimo las Electivas Libres, que hacen referencia a las asignaturas que el
estudiante quiera cursar por intereses personales o académicos y que no se
encuentra vinculada de manera explicita con su area curricular.

En La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena , se formalizé ante el Sistema
Integral de Calidad SIG el formato unico para la planeaciéon académica, al interior
de los programas, la HERRAMIENTA ACADEMICA, que corresponde a los Micro
curriculos de cada una de esas asignaturas los conforman, aparte de su
Identificacién inicial, una Justificacion dentro del Plan de Estudio; las Competencias
que persiguen desarrollar; su Contenido tematico detallado; las diversas
Estrategias pedagdgicas a utilizar durante el desarrollo de la asignatura; el método
e instrumentos de Evaluacion el desemperio de los estudiantes; y la Bibliografia a
consultar.

En sentido mas amplio, otros contenidos programaticos o micro curriculos estan
contemplados en dichos Documentos Maestros y en los Proyectos Educativos de
Programa (PEP), en tanto contienen diversas estrategias, practicas y actividades
pedagogicas que coadyuvan a las Formaciones Basica y Profesional.
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6.4.3. Sistema de créditos

Como se plantea en el Decreto 1280 de 2018, documento de Créditos del Ministerio
de Educacion Nacional, en donde se conceptualiza el crédito es una unidad que
mide el tiempo estimado de actividad académica del estudiante, en cada una de sus
actividades académicas establecidas en un plan de estudios de pregrado técnico,
tecnolégico, profesional, en funcién de las competencias que se espera que el
programa desarrolle. El trabajo académico del estudiante se calcula teniendoen
cuenta el trabajo presencial y el trabajo independiente.

Un crédito académico equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante,
incluidas las horas académicas con acompafiamiento docente y las demas horas
que deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas, preparacion
de examenes u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje
propuestas, sin incluir las destinadas a la presentacion de examenes finales. La
valoracion en créditos responde a:

. actividades presenciales que se desarrollan en las aulas con el
profesor.

. actividades con orientacion del profesor, realizadas en sitios de
practica o fuera de las aulas.

. actividades independientes, cumplidas por el estudiante por su

propia iniciativa. EI numero de horas presenciales depende de la
naturaleza de la actividad académica y de la metodologia
empleada.
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CAPITULO VIl

INVESTIGACION COMO FUNCION SUSTANTIVA

Umayor articula la investigacion, como una funciéon sustantiva de la educacién
superior, con la formacion como propdsito central de su proyecto educativo
institucional. De ahi que se oriente hacia la solucién de problemas sociales,
entendidos como un proceso permanente de construccidon y aplicacion de
conocimientos, mediante los cuales los estudiantes, docentes se empoderan de los
aspectos cientificos, metodoldgicos y tecnolégicos para construir y hacer aplicaciéon
de conocimientos y asi poder dar respuesta a los retos de la transformacién social
en los diferentes niveles.

El PEI concibe la investigacion articulada a los procesos institucionales, a los
desarrollos curriculares y docentes y a la proyeccién social. Como elemento integral
de los procesos académicos, el componente investigativo es inherente a cada uno
de los programas, a partir del planteamiento curricular y en la fundamentaciéon e
implementacion de los cursos, asi como en los diversos espacios académicos en los
cuales se llevan a cabo ejercicios de investigacion formativa.

En los procesos institucionales, la investigacion permite la generacion y apropiacion
del conocimiento en los campos disciplinares e interdisciplinares y su aplicacion a
la solucion de problemas de la sociedad y del medio ambiente, en cuyo caso
concurren disciplinas, profesores y estudiantes, a través de diferentes estrategias
de gestidn de la investigacion.

Por lo anterior, favorece la comunicacion e informacion entre actores y unidades,
apoyados en funciones, procesos y procedimientos que garantizan la administracion
y gestion de conocimiento, entendido como elaboracién conjunta e intercambio
cooperativo desde una praxis interdisciplinar.

El Sistema de Investigaciones propicia la armonizacion entre las distintas unidades,
los programas de pregrado, bajo una visidn organica, integral y holistica; que vincula
de manera transversal la generacion de conocimiento en sus diferentes niveles
académicos, en aras de abrir el horizonte del trabajo colaborativo y articulado a la
luz de las diferentes dinamicas de los grupos de investigacion.
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Bajo esta perspectiva, las articulaciones de los programas de formacién mantiéhHen™

el esquema de apropiacion y generacion del conocimiento a través de las lineas
institucionales de investigacion, para hacer una lectura contextual y definir el banco
de ideas, en coherencia con los objetos de estudio de los programas para el
desarrollo de proyectos orientados a la resoluciéon de problematicas reales con
impactos medibles en el entorno.

Las lineas de investigacion institucionales son el marco de referencia epistémico
para la definicion de lineas y de grupos de investigacidon de los programas
académicos. Del mismo modo, la articulacion entre lineas de investigacion y
funciones sustantivas (docencia, investigacion, pertinencia e impacto en el medio)
permite la participacion activa de diversos actores (estudiantes, docentes,
investigadores, expertos) en el proceso de generacion de conocimiento con miras a
la transferencia del conocimiento y al impacto en contextos especificos, en el
entorno, en el sector productivo y empresarial, el Estado y la sociedad.

7.1. INVESTIGACION FORMATIVA

Desde la perspectiva de la formacion integral, Umayor comprende y desarrolla la
investigacion, en sus propuestas académicas, como un componente transversal a
los planes de estudio y las actividades complementarias. Durante todo el proceso
de formacion se parte de la nocion de realidad para buscar la generacion de ideas
que resulten en aplicaciones transformadoras a retos del contexto.

Este ejercicio se desarrolla en escenarios polivalentes, donde el trabajo
interdisciplinario prevalece en la identificacion de retos, surgimiento y desarrollo de
ideas, validacién de hipotesis, interaccidn con el medio, y disefio de soluciones que
puedan ser implementadas por los beneficiarios. La investigacion formativa busca
fortalecer el rol social como profesional del estudiante y brindarle herramientas para
que, desde su conocimiento, haga lectura y conciencia de la realidad social del
entorno para construir y gestionar desde procesos creativos e innovadores,
soluciones donde la ciencia, tecnologia e innovacién se integren de manera
sinérgica la construccién social.

7.2. INVESTIGACION DE RIGOR

Para Umayor la investigacion de rigor o “en sentido estricto” es un ejercicio creativo,
metodico y sistematico que se realiza para incrementar el conocimiento del entorno
desde las diferentes areas de saber, no solo desde la identificacion y
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comprensién, sino desde la transformacién de entornos, que para la Instittieioa

Educativa se convierten en la Construccién Social, como identidad tematica
institucional.

La investigacion de rigor se caracteriza por ser pertinente, transferible, sostenible e
innovadora por la aplicacion de diversos métodos que se incorporan en
concordancia con las etapas del proceso de investigacion. Un proyecto de
investigacion y desarrollo puede abarcar ejercicios tedricos y experimentales para
conocer un fendmeno o hecho general, validacion técnica y real de hipotesis,
solucion de un objetivo particular desde la aplicacidon de los resultados de la
investigacion y la generacion de productos y servicios a partir del conocimiento
obtenido desde la teoria y la practica de la investigacion. En Umayor, la investigacion
en sentido estricto se entiende desde una visidn constructivista social como una
apuesta de transformacion de realidades, evitando las teorizaciones a ultranza y
buscando acciones transformadoras utiles y sostenibles en el tiempo.

Es claro entender como por medio de la investigacion impulsa el desarrollo social,
econdmico, tecnolégico y educativo de la regidn y el pais, mediante la formacion y
construccion permanente del valor humano y capital social, para tal fin, es esencial
gue se construyan espacios académicos- investigativos para producir, interpretar y
comprender conocimientos, habilidades y valores inherentes a los requerimientos
de formacién de los estamentos (estudiantes, docentes y administrativos) de cada
programa.

Entonces, esta propuesta de formacion investigativa se estructura desde tres
dimensiones a saber:

e Principio de la investigacidn como estrategia formativa.

e Principio de la contextualizacién como escenario que da sentido y
pertinencia a las acciones plasmadas e implementadas.

e Principio de la interdisciplinariedad como punto de encuentro o identidades,
sin olvidar las diferencias entre conocimientos y saberes.

La investigacion tiene directa relacion con la docencia y la proyeccion social, como
una forma de percibir el trabajo académico de los diferentes programas de manera
integral.

En Umayor cada uno de los aspectos anteriormente sefalados es concebido como
puntos de referencias para estructurar la dinamica académica de la institucion en
general y de cada uno de sus programas en particular, en relaciéon con la
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investigacion. Esta nueva forma de concebir sus desarrollos educativos, ob&deté
tanto a las lecturas autocriticas de su evolucién, ejercidas en su interior, como al

impacto generado en la educacion, por las tendencias de la globalizacion e
internacionalizacion de las economias, la cultura y el conocimiento.

Un primer aspecto de analisis son las condiciones situacionales, que abren las
posibilidades para generar acciones de transformacion concretas en lo que tienen
que ver con la investigacion, por cuanto ha permitido conocer su existencia real,
para significar que detras de todo proyecto investigativo existe un diagnostico desde
el cual se identifican y definen nuevas necesidades, enfoques y acciones.

En atencion a los elementos diagnosticados, la institucion para dar respuesta a los
mismos, ha venido perfilando una nueva concepcion alrededor de la dinamica
investigativa, que implica otras actuaciones generadoras de competencias
complejas en todos los sujetos que estan adscritos a su proyecto educativo.

En efecto, la investigacion se concibe como un proceso y resultado de
conocimientos y de actuaciones éticas y estéticas que no solo transforman un
“objeto” sino, fundamentalmente, tanto al proceso y contexto de su produccién como
al sujeto que la produce”, lo que significa poner la investigacion de las problematicas
del contexto como centro de las preocupaciones académico-formativas
transformadoras tanto del contexto como del sujeto individual, colectivo o
institucional que lo investiga, generando asi propuestas innovadoras, producto de
los procesos investigativos desarrollados, asumiendo nuevas relaciones valorativas
y de sensibilidad con el conocimiento y la cultura.

Esta concepcion de la investigacion lleva a la institucién a asumir compromisos con
nuevas rutas y relaciones de la investigacion con otras dimensiones académicas y
de gestidn, con el proposito de consolidar escenarios educativos, mas profesionales
que trasciendan a la transformacién de los contextos en los que se desarrolla, La
dinamizacion de los procesos estructurales para la investigacién a partir de la
implementacion de una estructura organizativa funcional y dinamica sustentada en
la constitucién de grupos y redes, por un lado; por otro, en su articulacion con las
politicas de gestidon administrativas.

7.2.1. Propésitos de la Investigacion.
La forma como se encuentra conformado orientado al desarrollo de estrategias
orientadas a la identificacion de problemas que permitan dinamizar los procesos
académicos, mediante mecanismos de busqueda de soluciones innovadoras, pero
entendida como una estrategia formativa para aprender mas y mejor, desde esta
expectativa se pretende:
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= Promover actitudes investigativas que generen una cultura centrada en las
problematicas como oportunidades de aprender.

= La generacion de conocimientos nuevos

= Incentivar la innovacién

Lo planteado permite visionar una ruta rapida al desarrollo de la investigacion
formativa con semilleros de docentes y estudiantes y en relacion con los proyectos
de investigacidon coherentes con las lineas de investigacion, articulando
conocimientos de diferentes programas. Institucionalmente existen unos
mecanismos de apoyo a los procesos investigativos, por ello, se busca que la
investigacion sea concebida como un deber de las instituciones de educacion
superior.

7.2.2. Evaluacién de la Investigacion

Por ultimo, se destaca un sistema de evaluacion fundado en la confiabilidad, la
transparencia, la pertinencia social y académica y la rigurosidad que debe
caracterizar los proyectos de investigacion adelantados por los grupos de
investigadores, docentes y estudiantes. Para este propdsito, la institucion dispone
de unos criterios técnicos, formales y académicos contemplados en reglamentos
definidos de manera particular, atendiendo los niveles de sistematicidad de los
proyectos.
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CAPITULO VIII

LA EXTENSION COMO FUNCION SUSTANTIVA

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena comprende la proyeccion social
como la funcion misional a través de la cual se relaciona de manera pertinente y
sostenible con el entorno, con la poblacion y con el territorio en el que se ejerce
impacto. De ahi que busque responder a las demandas del medio social, ambiental
y productivo, generar nuevo conocimiento, y en particular contribuir a la
construccion de soluciones que no soélo vinculen a la academia, sino a la totalidad
de actores que participan directa e indirectamente en la construccién de una
sociedad mas humana y sostenible.

8.1. LA PERTINENCIA Y LA INTERACCION CON EL MEDIO

Umayor plantea su actuar de manera pertinente con el medio, en el que se
circunscribe desde un enfoque de Extension Sostenible, es decir, que incluye las
dimensiones ecoldgica, ambiental, social, econdmica y «cultural, y de
responsabilidad social.

Umayor es consciente de que los procesos de acompafamiento eintervencién no
deben darse sin contemplar el impacto generado en un territorio definido, y que,
en muchos casos, los proyectos deben ser pensados desde escenarios que
respondan con visiéon de rentabilidad, financiera, social y ambiental. En este orden
de ideas, la Innovacién Social se apropia como:

“Uno de los procesos a través del cual se crea valor para la sociedad
mediante préacticas, modelos de gestion, productos o servicios
novedosos que satisfacen una necesidad, aprovechan una
oportunidad y resuelven un problema (...), produciendo un cambio
favorable en el sistema en el cual opera. La Innovacion Social se
caracteriza por tener potencial de escalabilidad, replicabilidad, ser
sostenible, promover mayores niveles de empoderamiento de la
comunidad y generar alianzas entre diferentes actores de la sociedad”.
(Parada y Zambrano, 2016, p. 52)

Los procesos de la Extensiéon con enfoque de sostenibilidad se presenta,
entonces, como aquello a través de lo cual Umayor logra la transferencia
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social del conocimiento, objeto de sus propdsitos académicos y d&worPeermeE
investigacion; a su vez recoge de las experiencias, aprendizajes y problemas
identificados en el medio a partir del didlogo y la relacion con el sector externo,

con el fin de incorporarlos a la academia como problemas de investigacion,

como actores proveedores de nuevos conocimientos, y al curriculo como

objetos de estudio.

Teniendo en cuenta que la Extension es el enfoque desde el cual se asume
dicha funcion sustantiva y la actuacidn que ella tiene sobre sus dimensiones
social, ambiental, cultural, politica y econémica, contribuye a la transformacion
social, ambiental y productiva del pais, para lo cual se hace indispensable
determinar los niveles de impacto que dichas actuaciones tienen sobre éstas,
a partir de los criterios establecidos para las acciones de la extension.

Dado lo anterior, se definen cuatro escenarios de actuacion a través de los
cuales se llevan a cabo los procesos de Extension y se evalua el impacto de
sus programas, proyectos y acciones. Estos son:

<> Escenarios socialmente responsables, los cuales se orientan ala
generacion de espacios culturales, sociales, académicos, geograficos
y fisicos, gestionados y construidos responsablemente desde practicas
pertinentes, éticas, democraticas, transparentes y sostenibles que
aporten al mejoramiento de las condiciones de vida, al bienestar de la
sociedad, al alcance de los objetivos de desarrollo sostenible y la
reduccion de los deterioros ambientales en los territorios.

<> Construccion de ciudadania Proyectos orientados al acompafamiento
de grupos en la construccidén de ciudadanos éticos, con conocimiento
cientifico y critico, con mentalidad abierta y comprometidos con el
desarrollo social, asi como con la generacion, difusidon y apropiacion del
conocimiento. Igualmente, acompafiamientoa los grupos poblacionales
en la construccion y fortalecimiento de la ciudadania a partir de
programas y proyectos conjuntos.

<> Relaciones responsables Programas y proyectos con propdsitos que
favorezcan la construccidn de relaciones pertinentes y sostenibles con
todas las instancias del sector externo, desde un enfoque de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), con lo que se aporta al
desarrollo de los territorios en clave de justicia social, distribucion
equitativa de la riqueza, sostenibilidad ambiental y gobernanza.

< En este contexto, y comprendiendo la naturaleza cambiante de los
territorios, los escenarios de actuacion y las lineas de intervencion se
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plantean con un caracter de flexibilidad, por tanto, podran sep**"”*“*¢
reformuladas o en su defecto podran incorporarse nuevas en respuesta

a las condiciones sociales, ambientales, econdémicas y politicas del
momento actual.

<> Formacion y proyectos La Extension promueve la formacion &
semilleros de extensién social que fortalezcan la participacion,
activismo y compromiso de todos aquellos que se vinculan con esta
funcién sustantiva a través de la generacion de proyectos y su propia
formacién en temas de gestion y emprendimiento. Por esto, y de forma
sinérgica, la institucion se compromete con la formacion de futuros
ciudadanos con mayores responsabilidades y compromisos que
promuevan y propendan por una mejor sociedad, mas equitativa y justa.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena concibe la extension como todas
aquellas manifestaciones e interacciones que se realizan con el medio social, a
través de la docencia, la investigacion, las practicas y la intervencion de problemas
criticos en el medio de influencia, asociados a sus areas académicas de formacion.

La Extensién se manifiesta a través del apoyo académico, cultural, cientifico y
técnico que se brinda al sector publico y privado, para contribuir con el manejo de
problemas y responder a las demandas educativas de la sociedad, con el objetivo
de fomentar en los miembros de la comunidad académica actitudes y acciones de
responsabilidad social, en cada uno de los componentes definidos en la Mision
Institucional, como formas de interaccién con el medio, orientadas hacia el manejo
de problemas criticos, aportando alternativas de solucion en cada una de las areas
de formacion y educacion.

Es poresto, que este PEl asume como directriz de la proyeccidn social de Umayor la
continuidad de politicas y planteamientos estratégicos que han sido fundamentales
durante su evolucion historica como institucion educativa, en la que siempre han
primado los conceptos de formacion ética, la oferta mas amplia posible de
programas académicos como educacion continuada al mas alto nivel, la calidad
académica, investigativa y en emprendimiento, constituyendo asi las bases de la
formacion y de la organizacion académica y administrativa.

La Extension en Umayor debe ser el resultado de una formacion, humanistica,
tecnologica y cientifica que esté siempre orientada al servicio del otro y en el
respeto a la dignidad de la persona; debe estar encaminada a formular los
programas y proyectos como la forma de responder a las demandas de la
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comunidad interna y externa, con un marcado énfasis en la proyeccion hum
social, desarrollando acciones orientadas a la difusion del conocimiento a través
de la articulacion con la docencia y la investigacion, con la cultura en sus
manifestaciones , artistica, deportiva y ludica, también en un plan de salud y
prevencion y vinculando recursos propios al desarrollo de convenios, redes vy
alianzas.

8.2. EMPRESARISMO

La promocion del emprendimiento se ha ido transformando en el Colegio Mayor de
Bolivar, en respuesta a las iniciativas adelantadas en articulacion con la
materializacion de iniciativas de negocio coherentes con las lineas de investigacion
de los programas los mismos intereses de los estudiantes y los mecanismos de
apoyo institucional para tal fin.

Institucionalmente se hace un reconocimiento de los objetivos del emprendimiento
esta orientada a la promocion y el progreso del el emprendedor, su contexto
proximo, la regién y el pais, a través del acompafamiento a las iniciativas
empresariales para el desarrollo de capacidades basadas en la apropiacion de
nuevos conocimientos, derivados de los procesos y redes de investigacion
institucional.

También se ha hecho explicito que todas las acciones y proyectos deben nutrirse
no solo del cumulo de experiencias existentes en los equipos humanos que
conforman las escuelas, grupos de investigacién y areas administrativas, sino
también de las de los estudiantes y egresados.

La ejecucion de estas iniciativas brinda muchos beneficios para Umayor, que se
pueden clasificar en dos areas de interés: académicos y de reconocimiento. En
cuanto a los beneficios académicos, se entiende el emprendimiento como un
elemento central al que se apuntala con fuerza desde lo que concierne a despertar
esas actitudes emprendedoras que permita que cada uno de los proyectos
generados sirva a su vez como insumo de oportunidades de negocio que se
materialicen como productos académicos que retroalimenten las actividades de
formacion de pregrado y educacién continua. Es por esto que cada iniciativa
comprende la figura de un emprendedor, quien es responsable, en el marco del
equipo de trabajo asociado al mismo, de elaborar productos o servicios aceptados
por la comunidad académica y cientifica, a partir de las experiencias y aprendizajes
de sus propios programas.
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Los retornos de reconocimiento se convierten en otra variable de analisis parga <

ejecucion de las iniciativas de emprendimiento. En los espacios de socializacion de
estas iniciativas o FERIA EMPRESARIAL, como se conoce en Umayor tiene la
posibilidad de ser reconocida y divulgada en la revista institucional al poder
evidenciar soluciones innovadoras y duraderas a los problemas de la sociedad o del
sector productivo, publico o académico. La participacion de Umayor en este tipo de
eventos les permite mejorar sus relaciones con la sociedad, ganar confianza en sus
alcances y posibilidades y estimula a la transformacién de la cultura hacia la
apropiacién de la ciencia y tecnologia como fuente de soluciones a los problemas.

8.3. EDUCACION CONTINUA

Entre los propositos que le demanda la sociedad a las institucions de educacién
superior esta el ser espacio de conservacion y de difusion del conocimiento, objetivo
estrechamente asociado a sus funciones sustantivas de formacion, investigacion y
extension.

Institucionalmente se tiene previsto que desde las funciones de la oficina de
extension se encuentra el desarrollo y fortalecimiento de la educacion continua,
entendida en Umayor como un proceso de educaciéon continua es desde esta
perspectiva que se concibe al ser humano, perfectible y susceptible de crecer y
evolucionar de manera permanente, los conocimientos y las habilidades que le
permiten comprender de una manera mas integral el mundo que lo rodea.

Desde esta perspectiva el Colegio Mayor de Bolivar ubica la educacion continua
como la proyeccidn de la Institucién a las comunidades internas y externas de sus
areas de influencia y a diversos publicos, sin distingos de edad, nivel y campo de
estudios, como respuesta a sus expectativas de formacién y como apertura a
nuevas oportunidades de crecimiento integral, a través de una oferta amplia y
flexible de programas (Cano, 2014).

La oferta de actividades de formacion complementaria tales como cursos y
programas de educacion continua se orienta bajo cuatro objetivos. Uno de ellos es
posibilitar su interaccion dinamica con la docencia e investigacion, para que sirvan
como medio para la divulgacion de os divulgar hallazgos de investigacion, probar
con diferentes estrategias y actividades pedagdgicas, integrar las TIC y hacer uso
efectivo de nuevas tecnologias educativas, servir de impulsores y propulsores de la
difusion e incorporacion de otros nichos de conocimiento, y servir de medio de
actualizacion para los docentes mediante programas con contenidos avanzados.
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Otro objetivo busca apuntalar Umayor a las comunidades de sus areas de inflti&Hcia;
dentro y fuera de su contexto préximo, en términos de compartir sus conocimientos

por medio de cursos, seminarios y diplomados pertinentes, de acuerdo con las
necesidades y las oportunidades de formaciéon de los diferentes actores
institucionales incluidos programas de formacion continua para el fortalecimiento de

las competencias de los egresados.

El reconocimiento de estar en permanente interaccién en entornos dinamicos, con
altos niveles de integracion y articulacion entre organizaciones, paises y regiones,
el tercer objetivo es proporcionarle al Colegio Mayor de Bolivar oportunidades para
fortalecer vinculos y alianzas con diferentes entidades publicas y privadas que
amplian su capacidad de impacto a la sociedad para gestionar nuevos escenarios
de formacion en los que sea posible adquirir conocimientos directamente en donde
ocurren, buscando el fortalecimiento de convenios con organizaciones de
productivas o de prestacidon de servicios y de otras instituciones educativas a través
del intercambio de conocimientos y programas; generando alianzas con diferentes
gremios profesionales y organizaciones sectoriales para interpretar y satisfacer las
necesidades y oportunidades de desarrollo de competencias de su talento humano.

Por ultimo, dando respuesta a las necesidades del desarrollo acelerado de los
medios de comunicacion, al crecimiento exponencial de las interacciones entre
culturas y paises, y al establecimiento generalizado del concepto de “aldea global”,
la educacion continua de Umayor que orienta sus acciones al cumplimiento de su
Mision proclamando su apertura al mundo, busca fortalecer los procesos de gestion
y una ampliacion de la oferta académica con enfoque multicultural propiciando el
aprendizaje de lenguas extranjeras inglés, francés y portugués con apoyo del Centro
de ldiomas.

8.4. PROYECCION MULTICULTURAL

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, define la proyeccién social como el
impacto generado por la acciones de a institucion a través de sus actividades de
extension académica, de sus relaciones y convenios, lo mismo que del intercambio
de experiencias multiculturales.

La cultura, concebida como lugar de desarrollo de entramados simbdlicos y como
procesos en accion para transformar las costumbres, los habitos y las creencias de
qguienes se reconocen en la diversidad, ha permeado de manera intencional todos
los espacios de Umayor, por medio de multiples manifestaciones artisticas,
proyectandose desde dentro y hacia fuera, al hacer disponible otras maneras de
acercarse al mundo por medio del el arte, la musica, ,la danza, el teatro, entre otras.
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A partir de la gestion intercultural, impulsada desde Bienestar Universitario y"@&qa <

oficina de internacionalizacion se ha propuesto marcar una impronta en donde el
espiritu creativo sea enaltecido y poder alternar la proyeccion de su Vision propia
con el didlogo permanente entre la tradicidén y la vanguardia. También se entreteje
la investigacion académica con la reflexion de las necesidades del contexto social,
cultural y econémico, para posicionarse dentro de Cartagena, la region y el pais
como una institucion educativa que es escenario de espacios multiculturales de
accion y de expresion de lo simbdlico. Se tienen demarcadas directrices para que
anualmente la institucion tenga previsto un plan de gestion multicultural a favorde la
formacion de publicos, el estimulo a las capacidades artisticas de sus miembros

Otro de los propdsitos es la cooperacion cultural que se ha concentrado en la
difusion del patrimonio historico y artistico, el fortalecimiento de las identidades, la
busqueda de alianzas estratégicas con entidades culturales del pais para mantener
las tradiciones sociales y culturales, pero dando una mirada a otras culturas y otras
formas de ver el mundo en una aceptacion del ser humano diferencial.

Estos propésitos se deben reflejar en la creacién de areas institucionales con
intereses comunes que, con su quehacer, apoyan la formacion de personas a partir
de procesos artisticos e intelectuales. Asi, Umayor tendra en su produccién cientifica
y académica productos que buscan conservar, ampliar y reproducir el conocimiento
y asi contribuir al desenvolvimiento cultural de la comunidad y a la proyeccion y
reconocimiento de la labor académica en el ambito nacional e internacional.

Umayor mediante su proyeccion multicultural, extiende, mas alla de lo estrictamente
académico, sus interacciones con la comunidad y contribuye al desarrollo del pais
y a su progreso social.
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CAPITULOIX

EL BIENESTAR UNIVERSITARIO COMO FUNCION
SUSTANTIVA EN UMAYOR

El bienestar universitario se concibe como un proceso dinamico de construccion
permanente, que acontece como parte del quehacer de Umayor , cuya labor se
centra en la busqueda e identificacion de las necesidades basicas de la persona en
todas sus dimensiones: intelectuales, culturales, afectivas, emotivas, valorativas,
recreativas, artisticas, deportivas y de salud fisica, lo mismo que en su satisfaccion,
teniendo en cuenta la equidad, el respeto a la singularidad, reconociendo y
estimulando su creatividad, su libertad, sus formas particulares para fortalecer redes
y grupos de interés y promover las formas como se expresan con enfoque
multiculturales , todo esto mediante programas que integren el trabajo y el estudio
con los proyectos de vida, en un contexto participativo y diversificado.

Bajo principios de universalidad, reciprocidad, integralidad, propicia la articulacion
con las diferentes areas académicas, administrativas y de apoyo a la gestion de La
Instituciéon Universitaria Mayor de Cartagena, buscando mejores condiciones para
el desarrollo integral de los miembros de la comunidad educativa.

De acuerdo con la Ley 30 del Ministerio de Educacion, expedida en diciembre de
1992, el Acuerdo 03 de marzo 21 de 1995, establecido por el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), y las Politicas Nacionales de Bienestar Universitario,
acogidas mediante Acuerdo 05 de 2003 del Consejo Nacional de Rectores de la
Asociaciéon Colombiana de Universidades (ASCUN), el bienestar universitario
apunta al desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad, al
mejoramiento de la calidad de vida de cada persona y del grupo institucional como
un todo compartido, al incluir realidades de mayor proyeccion, como son la
realizacion de las multiples capacidades de la persona en todas las dimensiones de
su ser, como individuo y como miembro activo de la sociedad.’

Con base en lo planteado en la Normativa existente, el concepto de bienestar se
fundamenta como una busqueda comun de responsabilidades compartidas, en las
gue todos y cada uno de los miembros de la comunidad deben contribuir aldesarrollo
de sus capacidades, al logro de su autonomia, y a la consecucion de un equilibrio
emocional que les permitan asumir y resolver problemas de forma

13 Tomado de los referentes normativos citados.
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creativa, dentro de un ambiente solidario y respetuoso de la singularida@™ €™

ambientes pluralistas.

De acuerdo con la Mision Institucional, se deben orientar acciones a cumplir el
compromiso de la formacién integral, para ello, Bienestar Universitario se encarga
de promover en la comunidad académica mediante programas que posibilitan que
cada persona sea responsable por el cuidado de su cuerpo, articulado a procesos
de cuidado y prevencion de la salud mental, al descubrimiento de sus habilidades
artisticas y culturales, al buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, y a la vivencia
de sus propias emociones.

Asi mismo, le brinda a toda la comunidad académica la oportunidad de poner en
escena sus propias competencias para proyectar posteriormente en las diversas
dimensiones que conforman al ser humano como ser social: familiar, trabajador,
momentos de ocio, entre otros promoviendo la formacion integral.

Sin embargo, estas apuestas formadoras para contribuir al desarrollo del ser
humano se deben plantear desde la concepcidon que tiene Umayor de ser humano
como un ser bio-psico-social. Tratar de dar una respuesta simple es imposible, ya
que definir al ser humano en su complejidad, solo es posible si se comprende que
el ser humano es un ser biolégico el cual responde a ciertos comportamientos
heredados, ya sea por obra de la genética o por su desarrollo comportamental
adquirido a lo largo de patrones que lo vinculan con su entorno.

Sin embargo, lo humano no se limita solo a ese aspecto, sino que traspasa de lo
biolégico a lo simbdlico, con su ingreso en el lenguaje, en la cadena significante.
Este ingreso es lo que permite reconocer propiamente un ser psicologico, y desde
alli se gesta la tarea de nombrarlo, delimitarlo y, de ser posible, intentar
comprenderlo.

Asi mismo, el ser humano es por naturaleza un ser social que se relaciona con otros
con intereses similares, para sentirse parte de algo mas grande que él mismo, de tal
manera que pueda delimitar un espacio en el que se comunica, resuelve problemas,
se preserva a si mismo y a su entorno o realiza alianzas de intercambio.De ello se
extrae la categoria de ser social, conformado por individuos reunidos por
circunstancias propias y ajenas que se derivan de su historia y le permiten elegir
cdmo vivir y como construir el entorno en que deviene su existencia.

Debido a esto, el bienestar universitario propone entender al ser humano como ese
individuo en el ambito de la educacién, y cuya realizacion se da no solo en los
espacios del aula de clase, sino que se asocia al interior de una comunidad que le
pueda ofrecer espacios que son directa competencia del area de bienestar: el
derecho cotidiano al disfrute del tiempo, la atencion, el espacio, la tranquilidad, el
medio ambiente, la seguridad, la salud y la cultura.

Los programas y la organizacion de Bienestar Universitario, estan destinados a
mejorar las condiciones de calidad de vida de sus integrantes, el cultivo de la
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Impulsar el surgimiento de procesos dinamicos de interaccion que propicien el
sentido de pertenencia a la institucion, y una cultura de la convivencia y de la
integracion entre sus miembros. De la misma manera, contribuye a estimular una
relacion responsable de interdependencia con la naturaleza, en la perspectiva del

logro de un ambiente favorable para la vida.

El Bienestar Universitario de La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena ,
ademas de referirse al “estar bien” de la persona, es concebido como un aporte al
proceso educativo mediante acciones formativas, que posibiliten el desarrollo de
las diferentes dimensiones (cultural, social, espiritual, intelectual, psicoafectiva y
fisica del ser humano), que determinan la calidad del ambiente de trabajo, estudio
y de investigacion.

Los programas de Bienestar Universitario de La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena cubren la totalidad de la comunidad (estudiantes, docentes, empleados,
y egresados), desarrollando actividades en las areas de salud, cultura, capellania,
deportes y recreacion.

Para Umayor, es fundamental la busqueda del bienestar institucional que tiene
como funcidn basica, no solo el mantenimiento de un ambiente de trabajo sano,
alegre, agradable y positivo, sino también el desarrollo de todos los demas valores
sociales, culturales, artisticos, deportivos y otros, que apunten hacia el verdadero
concepto de formacién integral. Por lo tanto, tiene que orientarse al logro
significativo de los siguientes propésitos:

<= Crear, mantener y consolidar un entorno institucional, caracterizado por o
ambiente intelectual, ético y estético propicio, en el que se pueda participar en
actividades culturales curriculares y extracurriculares, deportivas, recreativas,
s, de salud y de expresiones culturales diversas, dentro y fuera de la Institucion
Educativa, para permitir que cada uno de los miembros de la comunidad
académica tenga la oportunidad de realizar sus ideales y expectativas.

= Crear estrategias y proyectos que permitan la realizacién integral delos
profesores, estudiantes y empleados, en el marco de una adecuada salud
mental fisica y afectiva.

2 Consolidarlapolitica institucional decontactocontinuoypermanentecon
losegresados.
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CAPITULO X

LA INTERNACIONALIZACION EN EL CONTEXTO
INSTITUCIONAL

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena , consciente del contexto en que se
desarrollan las necesidades de estudiantes, docentes y egresados y de la
responsabilidad de entregar a la sociedad Técnicos, tecnélogos y profesionales, con
las competencias para desarrollarse personal y profesionalmente en entornos
globalizados exalta los aportes que puedan generarse desde el proceso de
internacionalizacion como herramienta para el desarrollo del talento humano con
capacidad para adaptarse a los constantes y veloces cambios de la sociedad actual,
que le exige integrarse de manera efectiva con la aldea global.

Es desde esta posicidon institucional que se resignifica la internacionalizacion al
interior de la institucion y se describen los ambitos de aplicacion especifica que
emplea la Institucion para desarrollar el proceso de internacionalizacion, de acuerdo
con las lineas de acciéon del MEN: Gestion de la internacionalizacion, Movilidad,
internacionalizacion de la investigacion, convenios y alianzas y Ia
internacionalizacion del curriculo.

La internacionalizacion del curriculo implica, ademas de una mirada comparada con
otras propuestas en campos disciplinares y profesionales y el acercamiento a
diversas formas de desarrollar trayectos de formacion, una apuesta intencional por
el analisis de la diversidad de posturas y de sus relaciones con contextos sociales,
econdmicos, politicos, culturales, mediante intercambio de experiencias y analisis
de los contextos, entre otras. Bajo estas consideraciones se incorpora las siguientes
lineas de politica:

< Desarrollar las capacidades para acceder a saberes y recursos de nd
internacional con los propodsitos de comparar y articular los procesos
académicos y proveer relaciones interculturales que propicien una
comunidad universitaria de ciudadanos cosmopolitas.

> Favorecer la movilidad académica, para diferentes vias y modalidades &
participacion en diversos contextos, a los docentes, estudiantes y
directivos.

2 Realizar alianzas interinstitucionales que favorezcan el acercamiento a asel
reconocimiento de las fortalezas institucionales.
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< Propiciar la interaccion con las comunidades académicas naciohalgs™"

einternacionales.

< Participar en proyectos de cooperacion internacional que redunden en
lacalidad de la formacién y proyeccion social.

<> Brindar a los estudiantes las herramientas que les permitan comprender
elentorno y los desempenos requeridos en el ambiente laboral globalizado,
a través del estudio comparado de curriculos para enriquecer las
propuestas formativas con una mirada amplia de las disciplinas y
profesiones en diferentes contextos.

< Favorecerlaadquisicion dehabilidades comunicativasenotraslenguasy
lacomprension de otros contextosculturales.
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CAPITULO XTI

MARCO ORGANIZACIONAL EN UMAYOR

Desde la Mision institucional se plantea que para realizar con calidad los procesos
misionales: docencia, investigacion, extension y bienestar universitario, se requiere
del apoyo y acompanamiento de otros procesos de apoyo que den soporte al
funcionamiento, entre estos, el administrativo y financiero, que incluyen actividades
basicas relacionadas con la gestion presupuestal y de costos, el manejo de los
recursos financieros, la conservacion y mejoramiento de la planta fisica, el sistema
de informacién contable y los mecanismos de financiacion académica.

La funcionalidad del soporte financiero se evidencia al garantizar a las diferentes
instancias institucionales, el manejo 6ptimo y adecuado de los recursos econdmicos
generados y el cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales adquiridas,
en funcién del normal desarrollo de sus actividades. Para ello se han implementado,
de manera formal y sistematica, procedimientos coherentes con la dinamica y el
crecimiento institucional. De igual manera, con el apoyo del Sistema de Gestion de
Calidad, y sus indicadores vigentes, se procura la medicion permanente y el
mejoramiento continuo de los procesos.

La existencia de politicas relacionadas con la actividad presupuestal, constituyen
una herramienta importante para el control y seguimiento de las respectivas partidas
anuales de ingresos y gastos para cada dependencia, permitiéndoles justificar y
presentar reportes sobre el manejo de los recursos econdomicos encomendados.

El sistema de informacion contable, adicional a su responsabilidad inherente de
registrar adecuada y oportunamente los hechos econdmicos derivados de la
actividad académica y administrativa, le garantiza a Umayor el cumplimiento
oportuno y exacto de todas sus obligaciones tributarias y le proporciona ademas la
informacién pertinente y requerida para los analisis mensuales de su situacion
financiera.

En cuanto al apoyo administrativo, se desarrollan actividades importantes para el
guehacer académico, entre las que se destaca el mejoramiento y sostenibilidad de
la infraestructura fisica, que pretende garantizar a la comunidad educativa,
instalaciones cdémodas y servicios con niveles 6ptimos de aseo y seguridad.
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Otras actividades, como la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
desarrollo cotidiano de las funciones docentes, paralela con su respectiva
contratacion, constituyen igualmente un apoyo, orientado a brindarles a las
diferentes personas y dependencias los recursos y herramientas apropiadas para la
ejecucion de sus tareas y responsabilidades.

La Direccidon Administrativa y Financiera, interesada en apoyar iniciativas
relacionadas con la vinculacion a la Universidad de estudiantes de bajos recursos
econdmicos, ha promovido la busqueda de recursos y acciones provenientes del
estado para la asignacion de varios tipos de becas estudiantiles, que van a permitir
que los estudiantes de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena puedan
cursar sus programas sin desembolso alguno de dinero durante su permanencia en
la institucion. La excelencia académica y el cumplimiento de requisitos previamente
definidos, les posibilitara hacerse acreedores a la estos privilegios.

11.1. SISTEMA DE GESTION ORGANIZACIONAL

Umayor ha incorporado en su organizacion y gestion el enfoque sistémico;
consciente de su responsabilidad social, esta inserta en el entorno con el fin de
recibir e intercambiar conceptos y apreciaciones de personas y otras
organizaciones, en aras de obtener y ofrecer retroalimentacion de su contexto y para
su contexto.

Segun su naturaleza, Umayor es una organizacion de tipo jerarquico, vertical, de
autoridad centralizada, visibilizada como tal en su carta organica, en la que se
observa la forma como estan dispuestas las diferentes unidades académicas y
administrativas, sus relaciones de dependencia, sus funciones y sus actividades
posibilitando una vision global del trabajo en la organizacion, la ubicacién de cada
miembro de la organizacion en un determinado lugar de la estructura, con su
correspondiente grado de autoridad y de responsabilidad, el establecimiento de los
canales formales de comunicacién, vertical y horizontal, entre los distintos
elementos de la estructura.

11.1.1. Estructura Organizacional

El Consejo Directivo en Junio de 2021 adopté la Estructura Organizacional para
Umayor que se presenta a continuacion:
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Fuente: Planeacion y mejoramiento de la calidad

Niveles de autoridad y de responsabilidad: directivo, asesor profesional y
operativo.

Perfiles, en los que prima el de formacion profesional de cada uno de sus
miembros, complementado con los de experiencia laboral, pedagdgica,
administrativa, empresarial y de servicios.

Competencias, evidenciadas en los tipos de personales, organizacionales y
ocupacionales.

Objetivo, o el propédsito a cuya realizacion efectiva o eficiente debe contribuir el
responsable o vinculado a cada uno de los cargos creados.

Funciones, entendidas como las actividades, realizaciones y responsabilidades
propias de cada cargo que a la vez se constituyen en el insumo para la evaluacion
permanente o periodica de desempefio integral de cada miembro.
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Indicadores de Gestion, que miden el nivel o grado de desempefio del carga™

permiten detectar las necesidades y oportunidades de mejoramiento.

Procedimientos, que hacen referencia al método, operacion o serie de
operaciones requeridas para la obtencién de un resultado.

11.1.2. Estructura Funcional

El sistema de gestidn organizacional orienta sus propositos desde el marco
institucional, sus principios, fines y la vision de desarrollo; para ello integra los
diversos componentes que permiten la gestion de los procesos académicos y
administrativos, definir las politicas institucionales indispensables para orientar las
estrategias y decisiones que permitan el desarrollo de las funciones misionales.

La gestion propende por el cumplimiento de la filosofia institucional, con criterios de
coherencia, pertinencia, eficiencia y eficacia: determina las caracteristicas del
sistema, sus alcances, limites y sus relaciones con los subsistemas y procesos que
lo integran.

El sistema de gestidon organizacional comprende los componentes de estructura,
recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos; recursos financieros; comunicaciones.
Estos componentes se articulan con coherencia y se explicitan en la estructura
organica y el marco normativo. El campo de accién de este sistema es el de las
politicas institucionales indispensables para la toma de decisiones que permiten el
desarrollo de las funciones misionales.

Dentro de la l6gica organizacional, los sistemas institucionales se hacen vivos por
la participacion de las instancias y agentes, que a su vez desempefian diferentes
roles y funciones y que en los distintos subsistemas interactuan en diferentes niveles
de decision y accion.

<=> Nivel Directivo. Corresponde a las instancias rectoras de Umayor que
sefialan las politicas y normativas que dan marco a la accion institucional
dentro del desarrollo organizacional. A él corresponden el Consejo Directivo,
Consejo Académico, Rectoria y Vicerrectoria.

Estas son las responsables de interactuar con los otros niveles para la
planificacion, organizacién, direccion, coordinacién y control de las
actividades sustantivas institucionales dirigidas al logro y éxito de los
objetivos de la Institucion con productos de alta calidad y racionalizacion de
recursos en perspectiva de sostenibilidad.
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< Nivel Asesor. Hacen parte la Direccion de Planeacion y mejoramiento da
calidad, la Oficina de Control Interno y Comunicaciones.
En este nivel se toman las decisiones relativas al cumplimiento de los planes
y programas disefiados para alcanzar los fines generales expuestos en las
politicas institucionales.

< Nivel Profesional. Hacen parte las decanaturas, direcciones de programay
coordinaciones administrativas, de practicas, egresados,
internacionalizacion y sistemas. Este nivel se encarga de
Operacionalizacion de los planes y programas para el logro de las politicas
institucionales.

<=> Nivel operativo. Agrupa las unidades y actores que dentro de la institucion
hacen posible alcanzar los objetivos estratégicos plasmados en los planes de
desarrollo pues son los operadores responsables de llevar a cabo las
tareas, y las actividades para el cumplimiento de las metas establecidas.

11.2. COMPROMISO CON LA CALIDAD

La calidad es un principio reconocido en los Estatutos de La Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena que se establece como directriz para desarrollar la mision. En
esta medida, se compromete con la Educacion Superior, mediante el fortalecimiento
de su cultura de calidad, la mejora continua de sus procesos de gestion, la aplicacién
de los principios de autonomia, autoevaluacidn, autorregulacién y compromiso
social, para el cumplimiento de su funcién social, en el marco del PEIl y en relacion
sinérgica con los procesos activos, financieros, de comunicacion y promocién.

Se reconoce y se ha incorporado la autoevaluacién como un mecanismo formal,
permanente y participativo que integra a todos los miembros de su comunidad
universitaria: directivos académicos, administrativos, estudiantes y egresados que
permite avanzar hacia la autorregulacion como ejercicio pleno de la autonomia
responsable.

La autorregulacion se entiende como la capacidad de la institucion para darse sus
propias normas, organizarse y trazar mecanismos que orienten su accion hacia el
cumplimiento de sus metas.

Umayor, consciente de su responsabilidad social, de las necesidades del contexto y
de acuerdo con el avance del conocimiento cientifico y tecnoldgico, establece la
autoevaluacién como estrategia para asegurar la vigencia institucional y la de sus
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programas. Desde su origen, se evidencia su compromiso con la busquedd“d&qa
calidad y la excelencia, enfocada desde la pertinencia y aporte a la sociedad y como

un garante de sus actuaciones institucionales con la formacion integral para que sus
estudiantes y egresados estén en capacidad de actuar y tomar decisiones con ética,
idoneidad y espiritu social.

Esta cultura se asume como un proceso en permanente dindmica en donde
confluyen principios, valores y formas de actuacion de todos y cada uno de los
miembros de la comunidad que se manifiesta en responsabilidad, compromiso, ética
y transparencia para asumir sus propias funciones con responsabilidad, en
coherencia con la mision, los propdsitos, los objetivos institucionales en el marco de
la busqueda de la excelencia, el fortalecimiento de la identidad y el sentido de
pertenencia institucional.

11.3. OBJETIVOS

En el proyecto Educativo de la Institucion Colegio Mayor de Bolivar se establecen
los siguientes objetivos institucionales:

11.3.1. Objetivos funcion docencia y desarrollo humano sostenible

<= Fortalecer la funcion docente y el desarrollo humano sostenible, como
lasdirectrices que permiten el logro de los objetivos y el cumplimiento de la
Mision y Vision definidos en el Proyecto Educativo Institucional - PEI, y
concretado en Plan de Desarrollo Institucional.

< Fortalecer las competencias del ser de los diferentes miembros dela
comunidad educativa para que sean capaces de empoderarse como
agentes de cambio de su propia vida y del encargo social y laboral que la
sociedad exige.

< Contar con un equipo docente calificado y comprometido con la institucion,
mediante el apoyo a la formacion y a la cualificacion en diferentes niveles y
campos de formacion.

> Presentar una oferta de programas pertinentes y diversificados que permitan
procesos de articulacion con otros niveles del sistema educativo u puedan dar
respuesta a las exigencias en todos los ambitos la sociedad colombiana.
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< Flexibilizar laorganizacionacadémico-administrativa, parapermitiragiidadsy/,

celeridad en los retos de una administracion agil, dinamica y eficiente que
garantice el apoyo confiable y efectivo a los procesos académicos y
administrativos desarrollados en La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena .

<=> Reafirmar el proceso educativo como una dinamica de institucionalizacién
dlos derechos sociales y democraticos, en la busqueda de una convivencia
en paz, que permite la consolidacién social y las diferencias de saberes,
formando seres criticos, fundamentados en principios de inclusion,
equidad y responsabilidad social.

<= Flexibilizar la organizacion académica, para optimizar la asignacion u
dinamizar el uso de los recursos, tiempos, estrategias, procesos,
contenidos, espacios y modalidades de formacioén, de los diferentes
programas ofertados.

< Desarrollar y fortalecer Procesos formativos mediados por las Tecnologias
de las Comunicaciones que promueven aprendizajes autonomos,
permitiendo el intercambio de saberes a nivel nacional e internacional.

<=> Innovar y renovar las estrategias pedagdgicas y metodoldgicas d
aprendizaje

> Promover la formacion integral de los miembros de la comunidad educativa
para que sean capaces de empoderarse como agentes de cambio personal
y social.

<= Desarrollar en los estudiantes caracteristicos, potencialidades e
inteligencias, en la busqueda de la realizacion plena del Ser-persona en
procura del mejoramiento de la calidad de vida y de su entorno social.

o Fortalecer las competencias del docente, para que ejerza la docencia
como una profesion que contribuye a mejorar las condiciones de vida
de las personas con responsabilidad ética.

o Contar con un equipo docente calificado y comprometido con la
institucion, mediante el apoyo a la formacion y a la cualificacién en
diferentes niveles y campos de formacion.

o Fortalecer los procesos de enseflanza y aprendizaje basados en la
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aplicacion del modelo pedagogico Social Cognitivo, para asegurat"fg >«

formacion integral del estudiante del ITCMB.

o Promover actividades académicas en espacios de contextualizacion,
que permitan el desarrollo curricular en escenarios reales que
respondan a las necesidades del entorno, para fortalecer las
competencias basicas, genéricas y especificas del egresado de la
institucion.

<> Articular la educacion técnica y tecnoldgica con la educacién media, a través
del establecimiento y seguimiento de convenios interinstitucionales para la
oferta de programas con pertinencia social y académica y puedan responder
a las exigencias de la sociedad colombiana en todos sus ambitos.

< Desarrollar saberes y conocimientos que se establecen como necesarios
para la formacién profesional

< Dinamizar el uso de recursos, momentos, tiempos, estrategias, procesos,
contenidos, espacios y modalidades de formacion, de los diferentes
programas ofertados.

<=> Evaluar la funcion docente y el desarrollo humano, como directrices e
permiten el logro de los objetivos y el cumplimiento de la Mision y Vision

= Obijetivos curriculares y de desarrollo académico

<> Desarrollar proyectos pertinentes del orden global para el fortalecimiento
das diferentes areas disciplinares y programas académicos que oferta y
proyecta la Institucion, encaminados a fortalecer la formacion integral de
sus estudiantes y la internacionalizacion académica e investigativa dela
comunidad.

<=> Consolidar espacios de formacién educativa orientados al fortalecimiento
de las competencias multiculturales, permitiendo al estudiante el desarrollo
de habilidades, conocimientos y actitudes para enfrentarse laboral y
educativamente a un mundo globalizado.

= Desarrollar ejercicios sistematicos, participativos y reflexivos en busca
delmejoramiento continuo de los procesos académicos y administrativos.

< Desarrollar procesos de ensenanza- aprendizaje en los diferentes niveles y
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etapas de formacion del Ser

<= Desarrollar en los estudiantes caracteristicos, potencialidades e
inteligencias, en la busqueda de la realizacion plena del Ser-persona en
procura del mejoramiento de la calidad de vida y de su entorno social.

<=> Promover en la poblacién académica el estudio y apropiacién del idioma
inglés como elemento comunicativo y cualitativo, incorporandolo a su
quehacer académico.

< Innovar y renovar las estrategias pedagodgicas y metodologicas ¢
aprendizaje

<=> Fortalecer la proyeccion social como funcion clave para un quehacer
académico pertinente, que logre integrar demanera efectiva la investigacion
formativa y tecnologica, la docencia, el sector productivo, la comunidad ylos
organismos del Estado.

11.3.2. Objetivos de investigacion y desarrollo del conocimiento.

<= Constituir la investigacion formativa como estrategia para la construccion
permanente de saberes desde la practica pedagdgica, recreando espacios
para la produccion de conocimientos, la reflexion desde los problemas y
realidades del contexto.

<= Integrar la investigacibn en cada uno de los niveles, programasy
modalidades para contribuir a la formacién de una comunidad de saberes y
una cultura investigativa, que permite el desarrollo de habilidades desde la
academia en los procesos de transformacion del contexto institucional.

<> Promover la conformacion de grupos de investigacién en las diferentes
disciplinas, programas y con otras instituciones, coherentes con las
necesidades de investigacion que plantea el contexto.

= Estimular y reconocer la produccion intelectual de los investigadores é
acuerdo a los criterios establecidos en el escalafén docente de la
Institucion Educativa.

<=> Fomentar el desarrollo de proyectos colaborativos de investigacion a
instituciones de educacion superior y redes de investigadores
internacionales.
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< Apoyar la conformacion de grupos de investigacion en las diferentes
disciplinas, programas y con otras instituciones, coherentes con las
necesidades de investigacion que plantea el contexto.

<= Promover la investigacion formativa como estrategia para la construccion
permanente de saberes desde la practica pedagdgica, recreando espacios
para la produccién de conocimientos

< Estimular y reconocer la produccion intelectual de los investigadores é
acuerdo a los criterios establecidos, de acuerdo con la normativa
institucional.

<=> Fomentar el desarrollo de proyectos colaborativos de investigacion o
instituciones de educacion superior y redes de investigadores de caracter
nacional e internacional.

11.3.3. Objetivos de relacionamiento externo- (extension y proyeccion
social)
<> Propiciar, desde las relaciones con los sectores de la sociedad, la articulacién
de las funciones de investigacion, docencia y proyeccidn social, identificando
problemas y necesidades socioecondmicas y la solucion de los mismos, para
asegurar la formacion integral del estudiante.

<> Disenar propuestas y proyectos basados en una cultura de emprendimiento,
fortaleciendo los vinculos con el sector productivo y las instituciones
educativas para fomentar permanentemente el espiritu emprendedor de los
estudiantes, mediante la creacion y consolidacion de la Catedra Empresarial,
escenario pedagogico ideal para lograr la integralidad del saber empresarial
en la formacién del futuro profesional.

<> Fortalecer la proyeccion social como funcién clave para un quehacer
académico pertinente, que logre integrar de manera efectiva la investigacion
formativa y tecnoldgica, ladocencia, el sector productivo, la comunidad y los
organismos del Estado.

<> Desarrollar proyectos pertinentes del orden global para el fortalecimiento
das diferentes disciplinas y programas académicos que oferta y proyecta
la Institucion.
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<> Participar en proyectos, programas e investigaciones en los difet&fites
escenarios de discusion y toma de decisiones compartidas con los gremios
empresariales, el sector educativo, sector publico y la sociedad civil.

< Desarrollar programas de educacion complementaria para egresados y ds
grupos de interés social, que responden a necesidades especificas de
formacion.

< Implementar mecanismos de seguimiento y promocion de los egresados pa
fortalecer su desempeno profesional.

< Disenar programas de proyeccion social para vincularse al contexto local,
regional e internacional, mediante alianzas, convenios y redes de
comunicacién nacional e internacional con instituciones académicas,
culturales, humanisticas, artisticas y cientificas.

< Posicionar a nivel regional y nacional e internacional la institucion con el
propdésito de generar acciones académicas, investigativas y de extension
que satisfagan, dentro de altos estandares de calidad, las necesidades de
educacion de la Region Caribe.

<=> Participar con proyectos, programas e investigaciones en los diferentes
escenarios de discusion y toma de decisiones compartidas con los gremios
empresariales, el sector educativo, sector publico y la sociedad civil.

<=> Desarrollar programas de educacion complementaria para egresados y ds
grupos de interés social, que responden a necesidades especificas de
formacion, igualmente articula la educacién técnica y tecnoldgica con la
educacion media, a través del establecimiento y seguimiento de convenios
interinstitucionales.

11.3.4. Objetivos de calidad, autoevaluacion y acreditacion.
a. Calidad en lo Administrativo
=> Fortalecer un sistema de Gestion de Calidad (SGC) que garantice a
gestion administrativa eficiente y efectiva para el desarrollode la actividad
misional de la Institucién.
<> Desarrollar un sistema de gestion administrativo que garantice las

condiciones apropiadas para garantizar un desempeno académico y
administrativo apropiado y en condiciones de confort y amigable con el
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medio ambiente.

< Implementar un sistema de gestion que garantice la calidad en los procesos
administrativos y académicos para fortalecer la viabilidad administrativa y
financiera de la Institucion.

<= Fortalecer la plataforma tecnoldgica de acuerdo a las nuevas necesidades
institucionales con el fin de optimizar los procesos académicos y
administrativos de la Institucion de una forma eficiente para garantizar el
acceso a la informacion de forma sencilla y eficiente.

<=> Garantizar las condiciones que favorezcan el buen clima y cultura
organizacional de la Institucion a través de la medicién y la implementacion
de estrategias que influyan en la motivacion, desempeno, bienestar y
ambiente de trabajo con el fin de afianzar el sentido de pertenencia y
compromiso del talento y potencial humano.

< Fortalecer la construccion, los procesos de analisis y divulgacion de la
informacion estadistica como soporte para la toma de decisiones
institucionales de gran alcance.

b. Calidad en lo Académico
< Buscar la excelencia en todas las acciones formativas, proporcionando a

losestudiantes una formacion integral con bases cientificas humanisticas y
éticas.

< Definirun sistema de evaluacion a partir de indicadores de eficiencia, eficacia
y efectividad, pertinentes a las funciones sustantivas de la educacion y
gestion institucional.

=> Implementar formas, medidas y canales adecuados de comunicacion @
garantiza la informacién permanente, oportuna, confiable y transparente a
todos los estamentos de lalnstitucion.

<=> Armonizar el sistema organizacional con la normatividad, con el nodsb

pedagdgico y el criterio de flexibilidad integral en todos los niveles de la
estructura institucional.

< Ser Garante de la estandarizacion de todos los documentos institucionales
frente a los requisitos legales y de normas, asi mismo de los ejercicios de



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA
D. EN.

revision y autoevaluacion para los programas académicos cada dos afigs;” “**“=*

como mecanismo de seguimiento.

11.3.5. Objetivos deinternacionalizacion

<= Disefiar el marco normativo de las relaciones nacionales e internacionales
y la definicién de los lineamientos que aseguren la aplicacion y el
fortalecimiento de estas relaciones, para fortalecer las funciones de
docencia, investigacion y proyeccion social y de la Institucion como un todo.

<> Formalizar las directrices legales que permitan dinamizar la aplicacion @
seguimiento de las relaciones nacionales e internacionales de La
Institucion Universitaria Mayor de Cartagena , para el fortalecimiento de
las funciones sustantivas alrededor de propuestas de trabajo
colaborativo, que permitan mejorar su posicionamiento

< Incentivar la participacion de la comunidad académica de las herramientas
de apoyo tecnoldgico que permitan dinamizar los procesos académicos
acordes con el Modelo Pedagdgico.

<> Promover en la poblacién académica el estudio y apropiacidon del idioma
inglés como elemento comunicativo y cualitativo, incorporandolo a su
quehacer académico.

<=> Promocionar la movilidad internacional de estudiantes, docentes,
investigadores, egresados y personal administrativo con fines académicos,
investigativos y de extension.

< Gestionar practicas para la movilidad de estudiantes, pasantias docentesy
vinculacién laboral de los egresados de los programas en instituciones u
organismos internacionales de caracter publico y privado.

<> Posicionar a nivel nacional e internacional a La Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena , con el proposito de generar acciones académicas,
investigativas y de extensidon que puedan satisfacer, dentro de altos
estandares de calidad, las necesidades educativas de la region y del pais.

< Fortalecer los mecanismos de ingreso e interaccidon en redes internacionales
de docencia, investigaciéon y extension con altos niveles de impacto enel
desarrollo social y humano.

<> Promocién de la movilidad internacional de estudiantes, docentes,
investigadores, egresados y personal administrativo con fines académicos,
investigativos y de extension.

< Fortalecimiento en el uso de bibliografia en otros idiomas, asi como el uso
@& nuevas herramientas y redes tecnolégicas de informacién vy
comunicacioén TIC, con fines académicos e investigativos.

<> Incentivar la participacion en proyectos para el desarrollo, con entidades
publicas, privadas y con organismos internacionales de cooperacién para
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promocionar la oferta de servicios académicos, investigativos "y gg "™
consultoria en mercados internacionales.

11.3.6. Objetivos procesos administrativos

<=> Flexibilizar los procesos de organizaciéon académico-administrativa, @
facilite los mecanismos para gestionar una administracion agil y eficiente
para garantizar el apoyo confiable y efectivo a los procesos desarrollados
en la institucién.

<=> Dotar de la infraestructura fisica y tecnoloégica necesaria para dar
cumplimiento a las funciones sustantivas e implementar ambientes de
aprendizaje que promuevan los procesos de bilinglismo, ciencia,
tecnologia, investigacion e internacionalizacion.

< Garantizar adquisicion y custodia de los recursos fisicos necesarios
el desarrollo de las funciones sustantiva y procesos de soporte

<= Fortalecer los recursos educativos con miras a fortalecer ambientes
agradables y asegurar una logistica que genere las condiciones
requeridas para asegurar la optimizaciéon de la gestiéon académica y
administrativa.

<= Asegurar la eficiencia y pertinencia de todos los procesos
administrativos mediante su seguimiento a partir de los procesos de
autoevaluacion, para garantizar el mejoramiento continuo institucional y
la calidad de los servicios prestados.

< Implementar un sistema de gestion de la informacion que garantice la
ejecucion presupuestal en principios de administracion publica

< Gestionarel plan estratégico de infraestructurafisica, que permita orientar
el cuidado, conservacion y preservacion de la planta fisica de la
institucion.

<> Disenar, desarrollar y mantener las herramientas de apoyo tecnologico
gue permitan la optimizacién de los procesos académico - administrativos
y garanticen los mecanismos de acceso a la informacién de manera
oportuna y veraz.

<> Consolidar los procesos de analisis y seguimiento de las estadisticas
institucionales para la toma de decisiones y el oportuno reporte a las
partes interesadas

2 Desarrollar ejercicios sistematicos, participativos y reflexivos en busca @
mejoramiento continuo de los procesos académicos y administrativos.

> Generar valor para las partes interesadas, capaces de dar respuestas a
las necesidades de los procesos con celeridad y eficiencia.

<=> Alinear la estructura organizacional y funcional con la normatividad a
criterios de flexibilidad e integralidad en todos los niveles de laestructura
institucional.
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<> Planear, dirigir y controlar los sistemas de gestion con el fin de préstar
servicios de alta calidad, generando confianza y seguridad en el
desarrollo de los procesos misionales.

< Garantizar adquisicidon y custodia de los recursos fisicos necesarios
el desarrollo de las funciones sustantiva y procesos de soporte

S Asegurar el seguimiento a la ejecucion de los contratos de bienes y
servicios.

< Implementar un sistema de gestion de la informacion que garantice la
ejecucion presupuestal en principios de administracion publica

<> Garantizar un clima laboral basado en unas relaciones humanas
armonicas, propiciando el mejoramiento de la calidad devida de todoslos
miembros de la comunidad, sus condiciones de trabajo y el desarrollo de
acciones de prevencion de riesgoslaborales.

< Gestionarel plan estratégico de infraestructurafisica, que permita orientar
el cuidado, conservacion y preservacion de la planta fisica de la
institucion.

<=> Consolidar los procesos de analisis y seguimiento de las estadisticas
institucionales para la toma de decisiones y el oportuno reporte a las
partes interesadas

11.3.7. Objetivos de bienestar universitario.

< Intencionar los propdsitos para el aumento de la cobertura y los niveles
de permanencia estudiantil, a partir de la implementacién de programas
vinculados para que los estudiantes garanticen su permanencia en la
institucion.

<=> Desarrollar estrategias para fortalecer la permanencia estudiantil
garantizando las condiciones académicas y formativas.

S Garantizar un clima laboral basado en unas relaciones e interacciones
humanas armédnicas, buscando el mejoramiento de la calidad de vida del
personal de la institucion.

2 Promover procesos de adaptacion a la vida universitaria, orientada al
logro de la conclusion exitosa de los estudios de cada uno de los
estudiantes y el fortalecimiento y preparacion para la vida laboral como
profesionales egresados.

< Implementar programas de apoyo a los estudiantes que garantizan a
educacién en y para la paz, la convivencia y la ciudadania, basadas en
un enfoque de desarrollo humano sostenible, derechos, deberes,
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principios de equidad, inclusion, diversidad social, cultural, étnica, pbfitica;,
religiosa, sexual y de género.

<> Establecer estrategias y acciones conducentes a fortalecer b
permanencia estudiantil garantizando las condiciones académicas y

formativas, que favorezcan la graduacién de los estudiantes en la
institucion.

S Promover el sentido de pertenencia e identidad institucional enla
comunidad Mayorista, para la mejora del clima organizacional, el
crecimiento personal y académico, la sana convivencia.

11.3.8. Objetivos de permanencia
Aumentar la cobertura y los niveles de permanencia estudiantil, mediante la
implementacion de programas de apoyo a los estudiantes que garanticen su

permanencia en la institucion y el desarrollo de actividades que potencien el
desarrollo humano.

11.3.9. Objetivos de educacion virtual
<> Garantizar el acceso, usoy apropiacion criticade las TIC, como herramientas

para la promocion de aprendizajes significativos, la creatividad en el contexto
de avances cientificos, tecnologicos y culturales.

<= Consolidar la infraestructura requerida en la promocion y uso de bs
adelantos de las tecnologias de la informacién y la comunicacién [TIC]

para implementar herramientas pedagogicas que fortalezcan los
procesos de ensefanza y aprendizaje.

> Fortalecer la infraestructura tecnoldgica que permita potenciareluso y
aplicaciéon de herramientas TIC para el fortalecimiento de los procesos
académicos y administrativosinstitucionales

<> Desarrollar entornos virtuales de aprendizajes mediados por las diferentes
herramientas tecnoldgicas, en la busqueda efectiva de informacién,
ramificacion, que le permiten al docente trabajar en un entorno innovador.

= Consolidar e implementar, ambientes virtuales de aprendizaje (AVA),

como apoyo a la presencialidad y como estrategia para la ampliacién de
cobertura desde:

o La articulacion de las Tecnologias de las Comunicaciones a
procesos de: docencia, investigacion, Bienestar institucional y
relacionamiento externo.
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o La implementacion del componente curricular comun, transVersar
y mediado por las TIC como estrategia pedagdgica, que direcciona
la formacion integral en cada programa.

o El desarrollo de alternativas y modalidades de formacion apoyadas
en la virtualidad que permitan ampliar la oferta educativa y
aumentar de manera significativa la cobertura.

<> Actualizar la infraestructura de hardware y software, necesaria
garantizar una optima implementacion y utilizacion de las TIC en los procesos
de ensefanza y aprendizaje y que permitan su inclusion en el contexto
globalizado que caracteriza al mundo actual

<> Desarrollar entornos virtuales de aprendizajes mediados por las diferentes
herramientas tecnoldgicas, en la busqueda efectiva de informacion,
ramificacion, que le permiten al docente trabajar en un entorno innovador.

<> Desarrollar y fortalecer Procesos formativos mediados por las Tecnologias
de las Comunicaciones que promueven aprendizajes auténomos,
permitiendo el intercambio de saberes a nivel nacional e internacional, en
espacios y documentos interactivos mediante - foros- chats- en linea, video
conferencias, entre otros.

<> Actualizar la infraestructura de hardware y software, necesaria @a
garantizar una optima implementacion y utilizacion de las TIC en los
procesos de ensefanza y aprendizaje y que permitan su inclusion en el
contexto globalizado que caracteriza al mundo actual.

11.3.10. Objetivos para el manejo financiero.

e Mantener una estructura del sistema de gestion de la informacion, que
genere estados financieros, determinando costos por programas, y estudios
financieros para la toma de decisiones institucionales.

e Garantizar informacion financiera de manera oportuna, precisa y veraz que
permita rendicion de cuentas, uso oportuno del recurso disponible de
conformidad con los requerimientos necesarios para el funcionamiento
institucional.

e Asegurar el seguimiento a la ejecucidn de los contratos de bienes y servicios.
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e Mantener una estructura del sistema de gestién de la informacion, que genere

estados financieros, determinando costos por programas, Yy estudios
financieros para la toma de decisiones institucionales.

e Garantizar informacion financiera de manera oportuna, precisa y veraz que
permita rendicion de cuentas, uso oportuno del recurso disponible de
conformidad con los requerimientos necesarios para el funcionamiento
institucional.
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CAPITULO XII

POLITICAS INSTITUCIONALES

Este capitulo presenta las consideraciones que La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena considera relevantes en el marco orientador de las acciones necesarias
para llevar a cabo la intencionalidad formativa que la institucién refleja en su objetivo
misional.

12.1. MARCOS DE REFERENCIA

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena en su nueva naturaleza requiere de
instrumentos que ilustren y adelanten su orden institucional. En el sentido anterior
las politicas de gestion y desarrollo recogen los planteamientos del orden general
que deberan prevalecer para el cumplimiento de la misién institucional y proyectar
el logro de su Vision.

El presente capitulo constituye una sistematizacion de las politicas institucionales,
las cuales se estructuraron, en coherencia con las funciones sustantivas de la
educacion superior y el desarrollo humano sostenible, la ley 30 de educacion,
igualmente fundamentan su cumplimiento en la fijacion de objetivos y ejes
estratégicos que orientan la ejecucién y cumplimiento de la politica institucional
aprobada, constituyéndose asi en politicas generales, que permiten avanzar en la
gestion y desarrollo de la institucion, afirmadas en los principios de calidad,
responsabilidad social, equidad, inclusion y transparencia.

Asi mismo la integralidad es el elemento implicito en las diferentes politicas de
gestion y desarrollo institucional, como mecanismo que permite que el proceso
académico y de formacién de ciudadanos, se constituya desde el proyecto educativo
en un “Proyecto de Transformacion Humana y Social”'4

La metodologia desarrollada para la construccion y definicion de las diferentes
Politicas de Gestion y Desarrollo Institucional, contempl6 las siguientes acciones:

Revision del Proyecto Educativo Institucional, lo que permitié una cohesion con la
misidn y vision institucional, en este sentido el punto de partida lo constituy6 el
compromiso que asume la institucion con la “formacién de ciudadanos integrales

41 PEI/ COLMAYOR / Propuestas de Politicas construidas/ Lineamientos MEN. Bienestar Universitario, Bilingiiismo,
Tecnologias de la comunicacion, Documento Institucional Bienestar
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como un proyecto de trasformacibn humana y social, consecuente co/f*tas

necesidades del entorno y el desarrollo sostenible, con perspectiva y proyeccion
internacional” >

De la misma forma se revisaron los planes de accion, plan de desarrollo estratégico
y resultados de autoevaluacion institucional, teniendo en cuenta que las politicas
institucionales, se constituyen en “acuerdos estructurales, que precisan el logro de
los objetivos institucionales™®, lo que permite fortalecer las diversas etapas de la
institucionalidad, orientando y articulando la gestion y el desarrollo, a ejes
estratégicos “ que definen las grandes lineas de accidn que se tienen que desarrollar
para lograr’!’ el cumplimiento de la mision institucional.

12.2. MARCO LEGAL

Las politicas de gestion y desarrollo de la institucion, estan relacionadas con el
cumplimiento de la normatividad vigente que ha establecido el Ministerio de
Educacion Nacional para la educacién superior en Colombia, de la misma manera
se toman los lineamientos fijados como normas internas motivadas en los estatutos
de la institucion, y en la misidn, vision, principios y valores institucionales,
permeados por las orientaciones del orden mundial que se acuerdan para el
fortalecimiento del desarrollo humano sostenible.

En referencia a lo anterior se han fijado las politicas de gestiéon y desarrollo
institucional de conformidad con las directrices fijadas en:

X/
X4

L)

La Constitucién Politica Colombiana de 1991.

Ley 30 de 1992 Ley General de Educacién Superior.

Ley 115 de 1994 Ley General de Educacién en Colombia.

Ley 749 de julio de 2002, que orienta el desarrollo de la educacién superior
en sus niveles de técnica profesional y tecnologica.

Ley 1188 de 2008

Decreto 1075 de 2015, que integra todo el Sistema Educativo fijando los
lineamientos para el desarrollo operativo de la Educacién Superior.

% Decreto 1330 de 2019 y Resoluciones operativas del mismo.

R/ X/
L X X4

e

AS

X/
X4

L)

e

AS

e

15 PEI/ COLMAYOR / Propuestas de Politicas construidas/ Lineamientos MEN. Bienestar Universitario, Bilingtiismo,
Tecnologias de la comunicacién, Documento Institucional Bienestar

Las Politicas Educativas de América Latina y El Caribe-- Publicado en 2013 por la Oficina Regional de Educacionpara
América Latina y el Caribe (OREALC/ UNESCO Santiago).

7 Las Politicas Educativas de América Latina y El Caribe-- Publicado en 2013 por la Oficina Regional de Educacién para
Ameérica Latina y el Caribe (OREALC/ UNESCO Santiago).
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12.3. OBJETIVO Y ALCANCES

12.3.1. Objetivo
Direccionar el cumplimiento de la mision y vision definida en el proyecto educativo
institucional, que se materializan en la formacién de ciudadanos integrales como un
proyecto de trasformacion humana y social, basados en principios de
responsabilidad social y valores que orientan el desarrollo humano sostenible.

12.3.2. Alcance
Las politicas institucionales de gestion académica y administrativa en La Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena se consideran como las directrices que permiten
el logro de los objetivos y el cumplimiento de la Mision y Vision definidas en el
Proyecto Educativo Institucional — PEI, y concretadas en Plan de Desarrollo
Institucional.

En este sentido, se entiende el concepto de Politicas a todas aquellas guias que
orientan la accion académica y administrativa enfocada hacia el desarrollo
institucional y el mejoramiento de la calidad. La definicion de politicas esta en
concordancia con las definiciones estratégicas que determinan su razon de sery su
visualizacion de futuro, y estan orientadas a apoyar y dar viabilidad a la construccion
de ese estado futuro deseado.

De modo que las politicas permiten establecer e identificar de manera clara los
lineamientos académicos y administrativos necesarios para la gestion y el desarrollo
institucional, como base para la toma de decisiones en procura de lograr su
propoésito misional e institucional y su compromiso social con la educacién superior
en Cartagena “consecuente con las necesidades del entorno y el desarrollo
sostenible, con perspectiva y proyeccion internacional”8.

En consecuencia, Umayor asume el concepto de politicas institucionales como el
conjunto de preceptos que permite, a partir de los aportes y experiencia de los
involucrados, proponer lineas de accion para el desarrollo de las funciones
sustantivas, en coherencia con los propésitos de formacion y el horizonte
institucional. Se constituyen en el marco orientador para la gestion institucional en
sus procesos de direccion, planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion. Asi, se
definen las siguientes politicas:

8 PEl/ COLMAYOR / Propuestas de Politicas construidas/ Lineamientos MEN. Bienestar Universitario, Bilingtiismo,
Tecnologias de la comunicacion, Documento Institucional Bienestar
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12.4. POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA MAADE B AT

El docente mayorista incorpora a su vida su accion profesional, la cual se refleja en
el compromiso con quienes interactua en los diferentes campos propios de la
actividad docente: ético, afectivo, social e intelectual.

La docencia, como funcién sustantiva de la educacion superior, “no solo abarca la
ensefianza sino todas sus actividades conexas, como la planeacion y evaluacion
curricular, la preparaciéon de clases, la gestion docente, la evaluacién de la
ensefanza y la evaluacion del aprendizaje”, para tal fin el programa de desarrollo
docente pretende garantizar una Optima formacion y permanente actualizacion
académica, mediante las siguientes politicas.

2 Implementaciondeestrategiasparalaformacionavanzadadelos docentes
en maestrias y doctorados.

< Estimulacion delamovilidad académicanacional einternacional de docentes
con el fin de mejorar la calidad de los procesos pedagogicos institucionales.

< Fomentoalaactualizacionyusodelasnuevastecnologias delainformacion,
la comunicacion,

< Formacion basada en principios éticos y valores.

<> Fortalecimiento de la relacién docente - estudiante partiendo desu
reconocimiento como persona, con historia y proyecto de vida, como actor
fundamental de su propia educacion.

<=> Reafirma el proceso educativo como una dinamica de institucionalizacion
dlos derechos sociales y democraticos, en la busqueda de una convivencia
en paz, que permite la consolidacién social y las diferencias de saberes,
formando seres criticos, fundamentados en principios de inclusion,
equidad y responsabilidad social.

<> Considera la funcion docente y el desarrollo humano sostenible, como
lasdirectrices que permiten el logro de los objetivos y el cumplimiento de la
Mision y Vision definidos en el Proyecto Educativo Institucional - PEI, y
concretado en Plan de Desarrollo Institucional.

< Flexibiliza la organizacién académica, para flexibilizar el uso de los recursos,
procesos, tiempos, estrategias, contenidos, espacios y modalidades de
formacion, de losdiferentes programas ofertados.

< Consolida e implementa ambientes virtuales de aprendizaje, como apoyoa
la presencialidad y como estrategia para potenciar la ampliacion de la
oferta académicay, por ende, la ampliacion de cobertura desde:
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o La articulaciéon de las Tecnologias de las Comunicaciones a prétesos™
de: docencia, investigacion, bienestar universitario y relacionamiento
externo.

o La implementacion del componente curricular comun, transversal y
mediado por las TIC como estrategia pedagdgica, que direcciona la
formacion integral en cada programa.

o El desarrollo de alternativas y modalidades de formacion apoyadas en
la virtualidad que permitan ampliar la oferta educativa, para una mayor
cobertura.

Por lo anteriormente expuesto, esta politica, articula los ejes estratégicos del
curriculo y el quehacer docente en:

» Eje de Desarrollo de la docencia

Media y dinamiza los procesos de ensefianza y de aprendizaje en los diferentes
niveles y etapas de formacion del Ser, conduciendo el desarrollo personal y grupal
de los educandos como actores sociales, reconociendo al docente como un
profesional que investiga, analiza, innova y transforma en la “responsabilidad ética
de ensefar” Andy Hargreaves (2003)°.

= Eje de Desarrollo humano

Para la Institucion el desarrollo humano reconoce capacidades y potencialidades del
Ser, referidas a un proceso evolutivo de sus libertades, que le otorgan el logro y
consolidacion de “la individualidad e integralidad personal” que le permiten forjar el
respeto propio y el respeto por los demas?, teniendo en cuenta que la propia
posicion o la de “uno” no es la unica posible; por tanto se busca el fortalecimiento
de la voluntad de comprensidén que fomenta el dialogo y las relaciones pacificas.

» Eje de Formacion integral

Busca desarrollar en los estudiantes sus caracteristicas, potencialidades e
inteligencias, en la busqueda de la realizacion plena del Ser-persona desde lo que
cada uno descubre como su vocacion, en procura del mejoramiento de la calidad de
vida y de su entorno social, siendo el curriculo el medio que hace posible en la
practica institucional, la formacion integral de los educandos propiciando “ademas

% Formacién integral: desarrollo intelectual, emocional, Social y ético de los estudiantes. REVISTA UNIVERS IDAD DE
SONORA. Lourdes Ruiz Lugo-2012.

20| a resiliencia como perspectiva de desarrollo humano. Diana Arias Henao. Estudiante Facultad de Psicologia Universidad
de Manizales
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del desarrollo de aptitudes y actitudes, criterios y valores personales” que petiiten™
el crecimiento personal y el ejercicio ético en la labor profesional?®’.

= Eje de Evaluacion docente

La evaluacion docente se entiende, como el conjunto de acciones que evaluan el
desempeio docente “en todas y cada una de las etapas, que conforman el proceso
académico-curricular y de aprendizajes”;?? es un proceso sistematico que permite
evaluar capacidades y competencias tomando sus resultados para retroalimentar y
cualificar al colectivo docente en busca de la calidad académica y las condiciones
en que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes.

Asi mismo se debe agregar que estas funciones forman parte integral de los
principios constitucionales establecidos en la Ley 30 de 1992 y los objetivos de la
educacion superior.

12.5. POLITICA CURRICULAR Y DESARROLLO ACADEMICO

Politica curricular esta referida, al modo de articular y dinamizar el “conjunto de
criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a
la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional” (Ley 115,
1994, art. 76). %

Su propésito es dinamizar y diversificar los procesos académicos acordes a la
mision y cultura institucional e incorporarse en la dinamica regional a través de
planes de estudio y metodologias pertinentes que permita a sus estudiantes
articularse con la sociedad en la cual se desenvuelven y desarrollan su proyecto de
vida.

= Asume el Curriculo como un componente esencial dentro del proceso
educativo que organiza y permea la accién pedagodgica para desarrollar
saberes y conocimientos que se establecen como necesarios para la
formacion profesional, de tal manera que garantice el mejoramiento continuo,
superando la vision tradicional del curriculo como simple plan de estudio.

21 Calidad de vida: Una revision teorica del concepto Alfonso Urzta Escuela de Psicologia, Universidad Catodlica del Norte,
Chile Alejandra Caqueo-Urizar Depto. de Filosofia y Psicologia, Universidad de Tarapaca, Chile. Copyright 2012 by Sociedad
Chilena de Psicologia Clinica ISSN 0716-6184 (impresa) - ISSN 0718-4808 (en linea)

2 La Universidad en el siglo XXI.Para una reforma democratica y emancipadora de la universidad Boaventura de Sousa
Santos, 2007 Plural editores, 2007.Cuarta edicién en castellano: julio de 2007

3 PEl/ COLMAYOR / Propuestas de Politicas construidas/ Lineamientos MEN. Bienestar Universitario, Bilingliismo,
Tecnologias de la comunicacién, Documento Institucional Bienestar
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* Modernizacion y actualizacion de los curriculos existentes generando fitigvas™

opciones de formacién por ciclos secuenciales y complementarios.

= Flexibilizacion de la organizacion académica, para dinamizar el uso de
recursos, momentos, tiempos, estrategias, procesos, contenidos, espacios y
modalidades de formacién

= Consolidacién de implementacion de ambientes virtuales de aprendizaje.

= Articulacién de docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar
universitario.

= Implementacion de un curriculo comun como eje direccionador de la
formacién en cada programa.

= Equidad y pertinencia a través del desarrollo de alternativas que permiten
ampliar la oferta educativa, para lograr una mayor cobertura.

= Flexibilizacion curricular mediante la implementacién del programa de
Tutorias.

12.6. POLITICAS DE FORMACION INTEGRAL

La institucion busca desarrollar y orientar claramente las diferentes dimensiones o
potencialidades que posee el ser humano en su totalidad, para orientar a nuestros
estudiantes a ser hombres y mujeres plenamente auténticos, capaces de mirar la
realidad de una manera clara y de comprometerse en su transformaciéon: que
piensen por ellos mismos, que sean criticos, que actuen en coherencia con sus
valores y principios.

Son los estudiantes la razon de ser de la institucion. En todos los procesos en los
cuales estan directamente involucrados los estudiantes, los valores y los principios
que sustentan la filosofia institucional deben ser el eje de todo actuar.

< Desarrollo de una cultura institucional que busque la transformacion de
laspersonas en funcidn de su desarrollo personal y profesional.

< Participacion responsable del estudiante en el desarrollo institucional local,
regional, nacional e internacional.

<> Preparacién de las necesidades del estudiante para satisfacer ks
necesidades de los diferentes sectores productivos y sociales,
contribuyendo al desarrollo econdmico y social de la regidon y del pais,
frente a la demanda del mercado laboral.

2 Implementacién de una cultura institucional encaminada al ejercicio y
vivencia del desarrollo humano.
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<=> Desarrollo del pensamiento critico como herramienta fundamentar
enfrentar los retos de la sociedad moderna, en sus ambitos politicos,
econdmicos, sociales.

<& Formacidén por competencias como eje de desarrollo curricular.

< Desarrollo del sentido de competencia, competitividad y emprendimiento,
como ejes fundamentales del impacto social.

< Mejoramiento continuo para la busqueda de altos estandares de calidad.

12.7. POLITICAS DE BILINGUISMO

Definimos politica de bilingtismo como “una decision voluntaria tomada por una
comunidad (estado, region, ciudad, o institucién) de promover tal o cual lengua
extranjera y/o dar tal o cual impulso a la o las lenguas maternas”?* Se busca el
fortalecimiento del desarrollo de competencia en lengua extranjera en el marco de
la politica educativa de calidad y pertinencia en La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena se formulan las siguientes politicas que le direccionamiento al area de
bilinglismo:

< Motivacién para utilizar las lenguas extranjeras como herramienta para
eldesarrollo personal y profesional de docentes y estudiantes

<> Incorporaciony uso de medios y nuevas tecnologias de informacion y
comunicacioén para aplicar la lengua extranjera en el proceso ensefianza-
aprendizaje de diferentes areas del conocimiento.

< Ampliacion de la oferta de cursos de idiomas para los estudiantes, docentes
y egresados de todos los programas que ofrece la institucién y para el
personal administrativo en busca de lograr una formacion permanente en
materia de lenguas extranjeras.

<> Fortalecimiento del aprendizaje de la lengua extranjera como un eje
transversal para que se convierta en una herramienta mas que apoye a los
estudiantes en la realizacion de tareas propias de su profesion u
ocupacion

< Establece el Marco Comun Europeo (M.C.E) como marco de referencia paa
alcanzar los niveles propuestos por el M.E.N y EI plan nacional de
bilingliismo, por cada uno de nuestros egresados en cada ciclo de formacion
profesional.

> Establece como requisito para obtener el titulo en cualquiera de los ciclos
profesionales de cada programa ofertado en la instituciéon y de conformidad
con los lineamientos del M.C.E y el Programa Nacional de Bilinglismo

2 Porcher y Faro-Hanoun, 2001, citado en Porcher 2004), lo cual incluye “cualquier esfuerzo para modificar la
forma o el uso de un idioma (Spolsky 1998, p. 66
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M.E.N. la apropiacion de una segunda lengua asi: Nivel Técnico: A2}*NiVe

Tecnoldgico: y/o Nivel Profesional: B1.

<= Promueve en la poblacion académica el estudio y apropiacion del idioma
inglés con nivelesigualeso superiores al nivel B1del Marco ComunEuropeo,
como elemento comunicativo y cualitativo, incorporandolo a su quehacer
académico.

12.8. POLITICA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Teniendo en cuenta todas las dimensiones del ser humano, el Bienestar
Universitario de la institucion, tiene establecido en su PEI, politicas de bienestar que
promueven el desarrollo integral de las personas y de los grupos que conforman la
comunidad institucional. Estas politicas orientan el desarrollo de programas y la
prestacion de servicios de Bienestar en las areas de salud, promocion
socioecondmica, deporte y recreacion, cultura y desarrollo humano, lo mismo que
en aspectos relacionados con la permanencia y graduacion y lo relacionado con los
procesos de Inclusién y fortalecimiento de los principios de educacién para la paz.

En un marco universal, y en un proceso de articulacion con las diferentes
dependencias académicas, administrativas y de apoyo a la gestion, Bienestar
Institucional busca mejores condiciones para el desarrollo integral de los miembros
de la comunidad universitaria, orientadas a elevar la calidad de vida de sus
miembros, al cultivo de la armonia con los semejantes, y al respeto por el medio que
los rodea. En este sentido sus politicas son:

< Posicionamiento del area de bienestar dentro del contexto universitario a
través de una gestion que garantice la relevancia, pertinencia y eficiencia de
los servicios y actividades engeneral.

> Mejoramiento del clima organizacional mediante la creacién de condiciones
adecuadas para la participacion, el crecimiento personal y académico, la
sana convivencia y el servicio social, para desarrollar el sentido de
pertenencia e identidad institucional

< Compromiso con la formacién integral a través de la creacion y
mantenimiento de espacios académicos y culturales.

<= Fomento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad.

< Fomento de la proyeccion y crecimiento individual.

< Participacion activa en la construccion de comunidad, consolidando
larelacion del bienestar institucional con la academia.

< Apoyo y orientacién a los miembros de la comunidad a través de servicios
integrales.(Salud, asesorias psicologicas, formacion espiritual)



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA
EN.

< Garantizar las condiciones académicas y formativas que favorez&ar ™ g
permanencia y graduacion de los estudiantes en la institucion.

<> Implementacion de programas de apoyo a los estudiantes garanticen t
educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania, basadas en:
Enfoque de derechos y deberes, principios de equidad, inclusién, diversidad
social, econdmica, cultural, étnica, politica, religiosa, sexual y de género,
valoracion y tratamiento integral de los conflictos y respeto por la
biodiversidad y el desarrollo sostenible

< Establecimiento de estrategias y acciones conducentes a prevenir la
desercion estudiantil y coordinacién de acciones para que cada una de
las unidades académicas, concrete y/o consolide acciones de
acompanamiento a los estudiantes.

< Identificacidny prevencidn de las causas potenciales de desercidn estudiantil
dentro de la comunidad educativa hacia el logro de la conclusion exitosa de
los estudios de cada uno de los estudiantes dentro de la institucion

<= Fortalecimiento de los procesos de adaptacion a la vida universitaria y
preparacion a la vida laboral de los estudiantes.

< Impulsar el surgimiento de procesos dinamicos de interaccion que propicien
el sentido de pertenencia a la Institucion, y una cultura de la convivencia y la
integracion entre sus miembros.

< Estimular una relaciéon responsable de interdependencia con la naturaleza,
en la perspectiva del logro de un ambiente favorable para la vida.

<=> Orientar sus acciones al fomento y a la promocién de habitos y estilos de
vidasaludables ejecutando acciones de promocion de la salud y prevencion de
la enfermedad, dirigidas a los servidores de la Institucion, como complemento
a los programas de beneficios, propios de su vinculaciéon con el sistema
general de seguridad social ensalud.

< Procurar el mejoramiento permanente de las condiciones psiquicas, fisicas y
ambientales.

< Planear y ejecutar programas que facilitan la ejecucion de los proyectos
dvida en el ambito personal, académico y laboral.

S Fomentar el sentido de pertenencia y fortalecer las relaciones humanas,
laadaptabilidad, y el desempeio de las personas en la comunidad.

< Orientar actividades de caracter formativo, recreativo y representativo, a
partir de la estimulacion de la practica del deporte, el desarrollo de
aptitudes deportivas, y la formacion en los valores de disciplina, lealtad y
solidaridad.

<=> Promover convenios para la consecucion de los escenarios deportivos
adecuados que permitan la organizacion y realizacion de las practicas
deportivas y recreativas que realiza Umayor.
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La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena , asume el bienestar univetSitatio™
como “una funcion de caracter estratégico y transversal que comprende las politicas
institucionales, los procesos y las practicas, asi como una cultura institucional que
promueve la corresponsabilidad de los actores que conviven en el contexto de la
vida institucional para favorecer la formacion integral, el pleno desarrollo de las
capacidades humanas y la construccion de comunidad.” (Lineamientos Bienestar
Universitario M.E.N.)

Por esta razdén, desde su concepcion de integralidad, ha fijado Politicas de bienestar
universitario, reconociendo a éste proceso el gran compromiso social con la
comunidad académica, para el cumplimiento de sus funciones sustantivas, para el
logro de lo anterior la institucion:

<= Promueve procesos de adaptacion a la vida universitaria, orientada al
logro de la conclusidon exitosa de los estudios de cada uno de los
estudiantes y el fortalecimiento y preparacion para la vida laboral como
profesionales egresados.

<=> Implementa programas de apoyo a los estudiantes que garantizan una
educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania, basadas en
un enfoque de desarrollo humano sostenible, derechos, deberes, principios
de equidad, inclusion, diversidad social, cultural, étnica, politica, sexual y
de género.

< Establece estrategias y acciones conducentes a fortalecer la permanencia
estudiantil garantizando las condiciones académicas y formativas, que
favorezcan la graduacion de los estudiantes en la institucion.

< Promueve el sentido de pertenencia e identidad institucional en la comunidad
Mayorista, para la mejora del clima organizacional, el crecimiento personal y
académico, la sana convivencia.

De esta manera la politica de Bienestar Universitario, se constituye en el pilar del
desarrollo humano para La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena articulada
a los ejes rectores del bienestar que son los siguientes.

* Eje de desarrollo humano

El “desarrollo humano es el eje fundamental de los procesos del bienestar
institucional, permite potenciar las dimensiones del ser, la autonomia, sus
competencias, la valoracion del arte y la cultura, y la satisfaccion de las necesidades
basicas” de conformidad con ‘la formacién de capacidades humanas”, integrando
todos los miembros de la comunidad académica, hasta alcanzar impactar elambito
familiar y social de cada uno de ellos para lograr una convivencia, participacion e
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integracion en funcidon del fortalecimiento del clima laboral y Ia
institucional”.?

* Eje de formacion integral

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena asume la formacion integral “como
el proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar armonica y
coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano (ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal, y socio- politica), a fin
de lograr su realizacion plena” (L.MEN) de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad Mayorista, de conformidad con valores y principios sociales, articulados
a las dimensiones del bienestar institucional a fin de fortalecer su Ser persona
desde:

R/
A X4

Acompanamiento para el desarrollo de competencias para la vida
Promocion socioecondmica

Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion
Expresion cultural y artistica

Promocion de la salud integral y auto cuidado

Cultura institucional y ciudadana

X/
X4

L)

X/
X4

R/
A X

X/
X4

L)

X/
X4

L)

» Eje de calidad de vida
Se asume desde el bienestar universitario como una estrategia transversal de
desarrollo institucional, que favorece el logro del desarrollo humano integral y la
calidad de vida de los miembros de la comunidad Mayorista, creando ambientes
saludables, que fomentan cambios de habitos en las personas.

» Eje de construccidon de comunidad.
Por su naturaleza y caracter social la institucion orienta la construccion de
comunidad de manera permanente al logro de relaciones humanas respetuosas,
donde se reconoce la intersubjetividad como aspecto que enriquece el tejido social;
y el fomento de una cultura de responsabilidad y solidaridad frente al mundo, como
patrimonio comun de la humanidad.

% Politicas Nacionales de Bienestar Universitario. Acogidas mediante acuerdo 5 de 2003 del Consejo Nacional de Rectores
de ASCUN
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12.9. POLITICA DE PERMANENCIA Y GRADUACION
Para la institucion es muy importante que sus estudiantes cumplan sus propositos
personales y profesionales, es por esta razén que a través del "Programa de
Permanencia PEFPE” se tienen previstas las estrategias y mecanismos para el
disefio y ejecucion de estrategias para el fomento de la permanencia y graduacion
de los estudiantes que ingresan a los programas del Colegio Mayor de Bolivar,
integrando acciones enmarcadas dentro de la politica de permanencia y graduacion
estudiantil.

Para el logro de este objetivo se establecio la politica institucional de permanencia
que establece dar garantias de las condiciones académicas y formativas que
favorezcan la permanencia y graduacion de los estudiantes en la institucion

12.10. POLITICA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL
CONOCIMIENTO

Para La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena la funcidon de Investigacion, es
parte fundamental del desarrollo del conocimiento de su comunidad académica, esta
ligada a su historia y procesos evolutivos, desde la producciéon de saberes e
intercambio de experiencias investigativas en el contexto local, regional nacional e
internacional. Igualmente permite el “Fortalecimiento y visibilidad de los procesos de
ciencia, tecnologia e innovacion, a través de la investigacion disciplinar,
interdisciplinar, transdisciplinar y multidisciplinar, asi como la transferencia, difusién
y uso racional del conocimiento con pertinencia social”. (Documento de
investigacion institucional)

La investigacion como una funcién sustantiva de la educacion superior integra la
docencia y la proyeccion social, toda vez que a través de ella se busca el
conocimiento de la problematica local, regional y mundial y el planteamiento de
soluciones. De conformidad con lo anteriormente expuesto la institucion establece
como politica de investigacion y desarrollo del conocimiento:

= Integracion de la investigacion en todos sus niveles, programas y
modalidades para contribuir a la formacion de una comunidad y una
cultura cientificas, un espiritu innovador, creativo y critico, y para
participar con plena responsabilidad en los procesos de
transformacion de la regién y del pais.

< Fomento y apoyo a la investigacion cientifica en concordancia con los
planes vigentes de desarrollo regional y nacional, propiciando la
difusion de los avances derivados de la labor Investigativa.
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< Fortalecimiento de los semilleros de investigacion y redes acadéiMicas®
asociadas a las diferentes areas del conocimiento

<= Establecimiento de estandares para la articulacion de la investigacion
formativa al curriculo, y demas actividades que permitan el adecuado
ejercicio de la investigacion.

<=> Fomento de la ciencia, la tecnologia e innovacién en los diferentes
programas que se ofertan en la institucion

<=> Propiciar el quehacer investigativo orientado hacia la transformacion
social y el progreso del entorno local, nacional, regional y global.

<> Direccionar procesos de generacion, gestion y transferencia &
conocimiento en el marco de sistemas de investigacion e innovacién
(grupos y semilleros de investigacion) a través de un sistema de gestion
para la investigacion, soportado en las lineas de investigacion
institucional.

< Constituye lainvestigacion formativa como estrategia parala construccion
permanente de saberes desde la practica pedagodgica, recreando
espacios para la produccién de conocimientos, la reflexion desde los
problemas y realidades del contexto.

< Integra la investigacion en todos sus niveles, programas y modalidades
para contribuir ala formacién de una comunidad de saberes yuna cultura
investigativa, que permite el desarrollo de habilidades desdela academia
en los procesos de transformacién del contexto institucional.

< Promueve la conformacion de grupos de investigacion en las diferentes
disciplinas, programas y con otras instituciones, coherentes con las
necesidades de investigacién que plantea el contexto.

< Estimula y reconoce la produccion intelectual de los investigadores d
acuerdo a los criterios establecidos en el escalafon docente de la
Institucién Educativa.

Se debe agregar que la investigacion como funcidn sustantiva de la educacion en la
Institucidn, en sus principios es de caracter formativo, y se le considera como una
etapa intermedia entre la investigacion Cientifica y Tecnologica de conformidad con
los intereses de las comunidades investigativas constituida, culminando con la
produccion investigativa, su publicacion o validacion de los resultados
investigativos.
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La politica de investigacion y desarrollo de conocimiento articula la investigacion a

los ejes estratégicos de:

* Eje deinvestigacion e innovacion
Se entiende como el resultado investigativo que integra procesos creativos y
novedosos que producen un cambio “en un contexto dado” como resultado de las
investigaciones educativas causando impactos en la mejora o renovacion del
curriculo de los programas académicos y del curriculo.

= Eje de investigacion interdisciplinar, transdisciplinar vy
multidisciplinar

Promueve objetivos de investigacion comunes, que permiten la interaccion de varias
disciplinas para lograr la meta de un nuevo conocimiento, se constituye en una
estrategia pedagogica, que favorece el enriquecimiento mutuo de saberes
disciplinares, acercandole a un objeto de estudio nuevo.

» Eje de apropiacion social del conocimiento

el conocimiento es tomado como “un bien publico y por lo tanto de libre acceso para
toda la poblacién y para todas las organizaciones, la ASC es entendida como un
proceso de comprension e intervencién de las relaciones entre tecno ciencia y
sociedad, construido a partir de la participacién activa de los diversos grupos
sociales que generan conocimiento” (Colciencias, 2013).

12.11. POLITICA DE EXTENSION Y ENTORNO
Umayor define su politica de extension, como la herramienta a través de la cual la
institucion, comprende su relacion con el entorno y con los diferentes actores con los
que interactua en el desarrollo de sus funciones sustantivas de investigacion y
formacion. Esta politica se desarrolla a través de los siguientes lineamientos:

<=> Desarrollar las lineas de proyeccidn social, por medio de proyectos @
alcance, poblacion y territorios definidos.

<> Fomentar la presencia de Umayor en su entorno, mediante las formas
de Proyeccion Social y su articulacion con las otras funciones
sustantivas, contribuyendo a la mitigacion y solucién de las
problematicas sociales de manera pertinente y sostenible.

<> Propender por la cooperacion con otras entidades, organismos,
asociaciones, instituciones, comunidades y grupos locales, nacionales e
internacionales en la realizacion de programas y proyectos para generar,
compartir y/o divulgar conocimiento, en las artes o en las letras, o
transformacién de tipo econémico, cultural o social, que mejoren la calidad
de vida de las poblaciones impactadas o solucionen problematicas
previamente identificadas.
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< Verificar la validez, la pertinencia y el sentido de los conocimiettgs §

laspracticas, mediante su divulgacion y transferencia a la comunidad y al
sector externo en general, con el fin de generar procesos de
retroalimentacion constante con elmedio.

< Propender por el desarrollo sostenible y la conservacion y proteccion
delmedio ambiente, incorporando las dimensiones ambientales en sus
productos.

< Desarrollar sus proyectos desde el modelo de proyectos de proyeccion
social.

En el contexto de Vision de La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena al afo
2033, la Politica de Extension, se constituye en la ruta operativa que moviliza
avances tangibles en el proceso de orientar las diversas transformaciones, que
demandan para responder al contexto global con programas y proyectos que
impacten estudiantes, docentes y egresados; permitiéndole integrarse
adecuadamente a partir del relacionamiento del conocimiento con las nuevas
realidades de la sociedad del conocimiento, desde la internacionalizacion del
curriculo, la inmersién académica, y la conformacion de redes y comunidades de
practicas e investigacion formativa y tecnologica.

12.11.1. Politicas de Proyeccion Social.
Ante este panorama, la Proyeccion social se convierte en un compromiso
institucional, donde la comunidad académica contribuye en la solucién o propuestas
de solucién de las diferentes comunidades, poniendo su saber al servicio del otro,
a través de proyectos sociales, culturales, académicos, investigativos o deportivos.

< Fortalecimiento de la proyeccion social como funcidn clave para un quehacer
académico pertinente que logre integrar de manera efectiva lainvestigacion,
la docencia, el sector productivo, la comunidad y los organismos del Estado.

<> Desarrollo de proyectos pertinentes y relevantes para el fortalecimiento
das diferentes disciplinas y programas académicos con que cuenta la
Institucion, encaminados a fortalecer la formaciéon integral de sus
estudiantes.

< Participacion en escenarios de discusion y toma de decisiones compartidas
con los gremios empresariales, el sector educativo, sector publico y la
sociedad civil.

<=> Orientacion de la accion académica hacia programas y proyectos @
desarrollo social y econémico, coordinando las iniciativas de trabajo
socio- econdmico y comunitario, surgidas desde el desarrollo de las
acciones
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<> Fortalece la proyeccion social como funcion clave para un quehacer
académico pertinente, que logre integrar demanera efectiva la investigacion
formativa y tecnoldgica, la docencia, el sector productivo, la comunidad y los
organismos del Estado, enel orden local, regional, nacional einternacional.

< Desarrolla proyectos pertinentes del orden global para el fortalecimiento
das diferentes disciplinas y programas académicos que oferta y proyecta
la Institucion, encaminados a fortalecer la formacion integral de sus
estudiantes y la internacionalizacion académica e investigativa de la
comunidad.

<> Participa con proyectos, programas e investigaciones en los diferentes
escenarios de discusion y toma de decisiones compartidas con los gremios
empresariales, el sector educativo, sector publico y la sociedad civil.

<= Desarrolla programas de educacién complementaria para egresados y acs
grupos de interés social, que responden a necesidades especificas de
formacion, igualmente articula la educacion técnica y tecnoldgica con la
educacion media, a través del establecimiento y seguimiento de convenios
interinstitucionales.

12.11.2. Politica de Extensién.
Las politicas de Extension buscan promover programas, seminarios, talleres y
actividades que mejoran las oportunidades del desarrollo personal y la formacién
integral, propiciando espacios de interaccion con todos los agentes de la comunidad
mayorista. Ademas, impulsa el desarrollo de programas en diferentes niveles,
fortalece las relaciones interinstitucionales en el ambito local, nacional e
internacional.

< Ofrecimiento deunaeducacion continuadaqueresponda alas necesidades
sociales de personas y organizaciones

< Establecimiento de convenios con el sector productivo y los grupos sociales
para el aprestamiento de las personas vinculadas a tales organizaciones y la
comunidad en general

<> Atrticulacion de la Extensién con la Docencia y la Investigacion, teniendo
comoreferente fundamental loscriterios decalidad y excelenciaacadémica.

<=> Ofrecimiento de servicios de extension relacionados con su quehacer
académico y trayectoria institucional para proponer soluciones a problemas y
situaciones del contexto, consolidando la imagen institucional.
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12.11.3. Politica de Seguimiento a Egresados.
La institucion propende por la cualificacion del egresado, ofreciéndoles
oportunidades de formacion que les permite tener mejor desempefio y responder a
los retos y cambios permanentes durante el ejercicio de su profesion. Ya que los
egresados son el testimonio del proceso de formacion que se imparte en la
institucion.

= Reconocimiento de los egresados como parte constitutiva de la comunidad,
valorando su aporte al desarrollo académico de la Institucién, de la region y
del pais.

= Formacién de egresados, para promover su excelencia como profesional y
su compromiso social como mecanismo de vinculacion permanente con la
institucion.

= Seguimiento a egresados, para medir, cuantitativa y cualitativamente el
impacto de estos en la comunidad

= Establecimiento canales y escenarios de discusidn académica, que permitan
el intercambio de experiencias profesionales e investigativas con los
egresados.

= Fortalecimiento de vinculos con el sector productivo, para establecer la
coherencia entre la formacién y las realidades empresariales.

Desde esta perspectiva se plantea la politica institucional de Relacionamiento
Externo que:

Se debe agregar que en el contexto de la politica de relacionamiento externo se
articulan acciones estratégicas que permiten dinamizar las actividades especificas
y de interés institucional desde los siguientes ejes:

* Eje de extension

Se concibe como un proceso articulado con la docencia y la investigacion que
propende por la actualizacion, complementacion y desarrollo del conocimiento a
través de una innovadora oferta de programas académicos de caracter social,
cultural, técnico, tecnoldgico y cientifico, con el fin de atender con pertinencia las
necesidades de la sociedad. La extension fomenta la interaccion entre la academia,
la educacion media y el sector productivo mediante la formacion continuada y la
articulacion.
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* Eje de proyeccion social

La proyeccion social de la Institucion integra los programas académicos y la
investigacion con su entorno cultural, institucional, social y econdmico, mediante
ejes que transversalizan el alcance de metas para la formacion integral como;
practicas profesionales, la intervencion a las comunidades (Clinica de lo Social),
emprendimiento social (Centro de Emprendimiento), consultoria y asesoria para el
mejoramiento del entorno (Centro de Arquitectura Disefno e Ingenieria CADI) y la
identificacion de problematicas sociales de la nifiez y adolescencia (Observatorio de
Infancia y Adolescencia).

» Eje de egresados

Para la Institucién, el egresado es un profesional que, mediante el logro de las metas
académicas de formacion integral, se vincula al sector productivo aportando sus
capacidades y conocimientos adquiridos. La institucion para dinamizar su vinculo
con su egresado ha creado mecanismos de seguimiento y promocion para fortalecer
su desempeno profesional.

* Eje de emprendimiento

Para la Institucion es muy importante dirigir los esfuerzos para reorientar la
mentalidad de busqueda de empleo al terminar su ciclo de formacion y lograr una
transicion a la idea de consolidacion de empresa, de esta forma se han definido
lineas de accion institucional orientadas a la promocién y fortalecimiento del
emprendimiento como posibilidad de desarrollar competencias emprendedoras, que
le permitan en un futuro cercano concretar su idea de negocio en la materializacion
del empresarismo.

12.12. POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena , consciente del contexto en que se
desarrollan las necesidades de estudiantes, docentes y egresados y de la
responsabilidad de entregar a la sociedad Técnicos, tecndlogos y profesionales, con
las competencias para desarrollarse personal y profesionalmente en entornos
globalizados exalta los aportes que puedan generarse desde el proceso de
internacionalizacién como herramienta para el desarrollo del talento humano con
capacidad para adaptarse a los constantes y veloces cambios de la sociedad actual,
que le exige integrarse de manera efectiva con la aldea global.

Es desde esta posicidn institucional que se resignifica la internacionalizacion al
interior de la institucidon y se describen los ambitos de aplicacion especifica que
emplea la Institucion para desarrollar el proceso de internacionalizacion, de acuerdo
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con las lineas de accion del MEN: Gestion de la internacionalizacion, Movitidia
internacionalizacion de la investigacion, convenios y alianzas y la
internacionalizacion del curriculo.

La internacionalizacién del curriculo implica, ademas de una mirada comparada con
otras propuestas en campos disciplinares y profesionales y el acercamiento a
diversas formas de desarrollar trayectos de formacion, una apuesta intencional por
el analisis de la diversidad de posturas y de sus relaciones con contextos sociales,
economicos, politicos, culturales, mediante intercambio de experiencias y analisis
de los contextos, entre otras. Bajo estas consideraciones se incorpora las siguientes
lineas de politica:

< Desarrollar las capacidades para acceder a saberesy recursos de nd
internacional con los propoésitos de comparar y articular los procesos
académicos y proveer relaciones interculturales que propicien una
comunidad universitaria de ciudadanos cosmopolitas.

< Favorecer la movilidad académica, para diferentes vias y modalidades
dparticipacion en diversos contextos, a los docentes, estudiantes y
directivos.

< Realizar alianzas interinstitucionales que favorezcan el acercamiento
apares y el reconocimiento de las fortalezas institucionales.

< Propiciar la interaccidon con las comunidades académicas nacionales
einternacionales.

< Participar en proyectos de cooperacioén internacional que redunden en
lacalidad de la formacidén y proyeccion social.

<> Brindar a los estudiantes las herramientas que les permitan comprender
el entorno y los desempenos requeridos en el ambiente laboral
globalizado, a través del estudio comparado de -curriculos para
enriquecer las propuestas formativas con una mirada amplia de las
disciplinas y profesiones en diferentes contextos.

> Favorecerlaadquisicion dehabilidades comunicativas enotraslenguas
y la comprension de otros contextos culturales.

En consonancia con lo anteriormente expuesto la institucion establece como politica
de internacionalizacion:

<> Orientacién de los procesos de internacionalizacién hacia el desarrolo
integral de los miembros de la comunidad mayorista y hacia el mejoramiento
de sus procesos institucionales.

<> Insercidn, interaccién y creacién de redes internacionales de docencia,
investigacion y extension con impacto en el desarrollo social y humano.
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=> Promocién de la movilidad internacional de estudiantes, docéfit&s’®

investigadores, egresados y personal administrativo con fines académicos,
investigativos y de extensioén

<=> Fomento al desarrollo de proyectos colaborativos de investigacién o
instituciones de educacion superior y redes de investigadores
internacionales.

< Promocion en la utilizacion de bibliografia en diversos idiomas, asi como
eluso de nuevas redes tecnologicas de informacién y comunicacion con
fines académicos e investigativos.

< Incentivar a la participacion en proyectos para el desarrollo, con entidades
publicas, privadas y con organismos internacionales de cooperacion.

<=> Promocion de practicas estudiantiles, pasantias docentes y vinculacion
laboral de sus egresados en organismos internacionales de caracter publico
y privado.

<= Promocion de la oferta de servicios académicos, investigativos y é
consultoria en mercadosinternacionales.

< Lainsercion, interaccion y creacion de redes internacionales de docencia,
investigacion y extension con impacto en el desarrollo social y humano.

= Promocion de la movilidad internacional de estudiantes, docentes,
investigadores, egresados y personal administrativo con fines académicos,
investigativos y de extension.

<=> Fomento al desarrollo de proyectos colaborativos de investigacion o
instituciones de educacion superior y redes de investigadores
internacionales.

S Promocion en la utilizacion de bibliografia en diversos idiomas, asi como
eluso de nuevas redes tecnologicas de informacion y comunicacion con
fines académicos e investigativos.

< Incentivacion ala participacion en proyectos para el desarrollo, con entidades
publicas, privadas y con organismos internacionales de cooperacion.

<=> Promocion de practicas estudiantiles, pasantias docentes y vinculaciéon
laboral de sus egresados en organismos internacionales decaracter publico y
privado.

= Promocion de la oferta de servicios académicos, investigativos y é
consultoria en mercadosinternacionales.

12.13. POLITICA DE CALIDAD, AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

La politica de calidad segun su mision se asume como un proyecto social en la
formacion de profesionales integrales a través de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, encaminada a la satisfaccion del usuario de manera oportuna,
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con personal calificado dando cumplimiento a los requisitos legales buscatitdg”1a™"

mejora continua y desarrollando sus procesos de manera eficaz, eficiente y efectiva.

Esta politica establece el fomento de la cultura de Autoevaluacidn y Autorregulacion
permanente, constituyéndose en la herramienta principal para el logro y
preservacion de los procesos académicos y administrativos de la Institucion,
asegurando la certificacion de procesos, la acreditacion de programas y de la
institucidon, estableciendo planes de mejora que responden a cada uno de los
procesos institucionales, en el marco de las siguientes politicas:

<=> Reflexion rigurosa y sistematizada sobre la realidad institucional,
asumiendo la autoevaluacidén como proceso permanente.

= Elaboracion de programas y proyectos, que garanticen el cumplimiento
de los objetivos Institucionales, fundamentados en la autoevaluacion.

< Establecimiento de planes de mejoras que responda a cada uno de
los procesos institucionales, en el marco de las politicas locales,
regionales y nacionales.

<=> Definicidon de un sistema de evaluacién a partir de indicadores é
eficiencia y efectividad, pertinentes a las funciones sustantivas, a la
organizacion y gestion institucional.

<> Implementacion de formas, medidas y canales adecuados é
comunicacién que garanticen la informacion permanente, oportuna,
confiable y transparente a todos los estamentos de la Institucion.

<=> Generacion de un ambiente de calidad y autoevaluacion permanente @
propicie el mejoramiento, el fortalecimiento y la idoneidad de sus
diferentes programas y la acreditacion institucional.

<=> Define un sistema de evaluacion a partir de indicadores de eficiencia,
eficacia y efectividad, pertinentes a las funciones sustantivas de la
educacion y gestion institucional.

2 Implementa formas, medidas y canales adecuados de comunicacion e
garantiza la informacion permanente, oportuna, confiable y transparente
a todos los estamentos de lalnstitucion.

< Armoniza el sistema organizacional con la normatividad, con el noddb
pedagdgico y el criterio de flexibilidad integral en todos los niveles de la
estructura institucional.

<> Garante de la estandarizacion de todos los documentos institucionales
frente a los requisitos legales y de normas, asi mismo de los ejercicios de
revision y autoevaluacion para los programas académicos cada dos anos,
como mecanismo de seguimiento.
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De conformidad con los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion de la Cattdad™ =
esta politica esta articulada a los ejes estratégicos de:

o Eje de planeacién institucional: Orientador del proceso para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

o Eje de autoevaluacion y autorregulacion: ejercicios sistematicos,
participativos y reflexivos en busca del mejoramiento continuo de los
procesos académicos y administrativos.

o Ejedeorientacion al servicio: Enfoca todos los esfuerzos en generar
valor para las partes interesadas, capaces de dar respuestas a las
necesidades de los procesos con celeridad y eficiencia.

o Eje de aseguramiento de la calidad: planea, dirige y controla sus
sistemas de gestion con el fin de ofrecer un servicio de calidad,
generando confianza y seguridad en el desarrollo de la misién
institucional.

o Eje de seguimiento a variables: Manejo correcto de los datos
institucionales, permite el procesamiento de informacidén confiable y
oportuna como entrada a los diferentes procesos académicos y
administrativos para la toma de decisiones y gestion. Asi mismo
permite el reporte oportuno a los sistemas de informacién del MEN.

12.14. POLITICA DE INCLUSION
Esta politica articula los principios orientadores que buscan promover el acceso, la
permanencia y la graduacion de estudiantes que pertenezcan a diferentes grupos
vulnerables. En primera instancia se atendera a la poblacion vulnerable definida por
la ley colombiana y luego los grupos poblacionales relacionados con los ambitos de
actuacion de acuerdo con los recursos financieros disponibles. Para el caso
especifico, se desarrollaran programas en un trabajo articulado con los estamentos
de la misma, operacionalizados de la siguiente forma:
< Incorporar en el curriculo elementos metodologicos flexibles que se adapten
a la particularidad de los estudiantes en sus procesos de aprendizaje, asi
como también el desarrollo de sus potencialidades, para generar procesos
académicos inclusivos.
<> Implementar un proceso permanente de formacion de docentes a
metodologias y procesos de aprendizaje diferenciales.
< Incentivar espacios de investigacion en temas que tengan que ver con h
educacién inclusiva, no solo en proceso de caracterizacion de grupos
vulnerables, sino también en procesos de interculturalidad y diversidad
dentro de la comunidaduniversitaria.
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< Realizar procesos de seguimiento a egresados que pertenezcan & gipcs"

vulnerables en la proyeccién de su vida laboral.
< Favorecer a esta poblacidn y otorgar compensaciones de acuerdo con
losrequerimientos.

12.15. POLITICA DE DIVERSIDAD Y MULTICULTURALIDAD

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena se fundamenta en el reconocimiento
de la diversidad, de los derechos diferenciados y de la igualdad como condicion
estructural de la vida en comunidad. Este reconocimiento es la legitimacion de las
perspectivas en torno a la diversidad y el multiculturalismo para garantizar
escenarios de accion incluyentes y equitativos, implica reconocer el derecho a la
identidad cultural de los grupos étnicos y culturalmente diferenciadosy la valoracion,
del reconocimiento constitucional de la multiculturalidad para la comprensién de los
conflictos étnicos y culturales en la sociedad Colombiana en elmarco del Estado
social de derecho como mecanismo de construccion de dialogos interculturales que
permitan una sociedad mas incluyente y equitativa.

12.16. POLITICA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Para la Institucion el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(TIC), constituye una herramienta de mediaciones cognitiva que nos permite innovar
y renovar las estrategias pedagogicas y metodoldgicas de aprendizaje, igualmente
genera nuevos ambientes de formacion que permite la ampliacion de la cobertura
educativa desde la virtualizacion de programas académicos.

Institucionalmente el uso de las tecnologias de las comunicaciones, se constituye
en un elemento transversal a todos los procesos institucionales, garantizando
seguridad, disponibilidad, confidencialidad de la informacion entregada.

El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) se incorpora alos
diferentes procesos formativos, a través de los ejes estratégicos de:

= Ejede Metodologias flexibles y modelos pedagdgicos innovadores
Entornos virtuales de aprendizajes mediados por las diferentes herramientas
tecnoldgicas, en la busqueda efectiva de informacion, que le permiten al docente
trabajar en un entorno innovador.

2 Eje de aprendizaje virtual autbnomo y colaborativo

Procesos formativos mediados por las Techologias de las Comunicaciones que
promueven aprendizajes autonomos, permitiendo el intercambio de saberes a
nivel nacional e internacional, en espacios y documentos interactivos mediante
- foros- chats- en linea, video conferencias, entre otros.
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12.17. 11.16 POLITICAS ADMINISTRATIVAS PARA EL MANEJO DE LOS
RECURSOS

Teniendo como referencia los principios misionales y funciones sustantivas, Umayor
plantea estratégicamente el fortalecimiento institucional, enfatizando en procesos
administrativos de calidad, modernizacién y la optimizacion de los recursos
financieros que soporte los proyectos y acciones que se emprendan a través del
desarrollo del plan estratégico institucional debidamente aprobado por el Consejo
Directivo (Plan de Desarrollo 2020-2023).

Los proyectos estan soportados en el fortalecimiento de sus recursos fisicos,
técnicos, tecnologicos, financieros y humanos con el fin de crear una cultura
institucional que responda a los principios y valores institucionales. El desarrollo
administrativo implica contar con los recursos adecuados y suficientes para el logro
de los objetivos propuestos.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena de “conformidad con lo establecido
en la Constitucion Politica de Colombia, Articulo 29 de la Ley 30 de 1992, los
articulos 68, 70 y 71 de la Ley 489 de 1998 cuenta con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente , “no obstante a lo anterior, en
cumplimiento a los principios de la administracion publica y sus objetivos misionales
establece politicas administrativas, que le permiten orientar con mayor pertinencia
sus variadas funciones del orden administrativo frente a sus recursos y presupuesto
establecido".

<> Considera como recursos fisicos todos los bienes de consumo y devolutivos
de propiedad institucional, incluidas sus instalaciones fisicas, representativos
en los activos tangibles e intangibles, con vida util y de servicio a clientes
internos y externos de conformidad con los inventarios de compra y
propiedad existentes.

<> Deben estar inventariadas y son objeto de seguimiento en su uso @
conformidad con los Lineamientos y Reglamentos Institucionales de
Funcionamiento, todas las adquisiciones que se realicen a nombre de la
Institucion y las pagadas con susrecursos.
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< Deben ser registrados ante la oficina de recursos fisicos, todos los bienes
constitutivos de activos pertenecientes a la Institucién, quedando bajo
custodia y responsabilidad de uso por parte del funcionario designado, hasta
el momento en que este sea removido o variada su funcién.

<> De conformidad con la estructura organizativa de la Instituciéon
responsabilidades para el cumplimiento de la politica para el manejo de los
recursos fisicos, en principios administrativos de eficiencia, eficacia y
celeridad, estan armonizadas desde los ejes estratégicos de:

S Ejes de bienes de consumo

Se catalogan como bienes de consumo aquellos elementos que, con
independencia de su vida util, se consumen, desaparecen o extinguen con el
primer uso que se hace de ellos.

S Eje de bienes devolutivos

Son aquellos bienes tangibles que la entidad prevé usar durante mas de un
periodo contable. En tal sentido, no se consumen por el primer uso que se hace
de ellos, aunque con el tiempo, o en razon de su naturaleza o uso se deterioran
a largo plazo. Este tipo de bienes son objeto de depreciacion y exigible de su
devolucion.

2 Eje de Mobiliarios y equipos

Agrupa todas las unidades de activo fijo que necesita la institucion para el
desarrollo de todos sus procesos académicos-administrativos, o desarrollar su
objeto social.

De manera similar en procura de ordenar la inversion, los costos frente a los
beneficios sociales de la inversidn publica en educacion y poder cumplir con la
rendicion de cuentas anuales, se establecen la politica para el manejo financiero.

12.18. POLITICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA
INSTITUCIONAL “CAMILO VILLEGAS ANGEL”, EN CUANTO A:

12.18.1. Seleccién del Recurso de Informacion
La seleccidn es el procedimiento de escogencia del recurso de informacion para dar
respuesta a las funciones sustantivas de la educacion superior.
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La seleccion del recurso de informacion, estara a cargo de las Facultates™
Académicas, Centro de Investigacion, Extension y Biblioteca.

El proceso de seleccion del recurso de informacién se hara teniendo en cuenta las
siguientes fuentes:

< Bibliografias reportadas en los Microcurriculos.
< Catalogo de la biblioteca
< Catalogos de las editoriales
< Participacion activa de los Decanos y Directores de programas
<2 Recomendaciones de las necesidades bibliograficas de los docentes.
<= Sugerencias de los estudiantes, considerando
sus necesidades de
informacion para el fortalecimiento personal y académico

Para hacer una adecuada seleccion, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

< Contenidos tematicos, usabilidad y pertinencia de la informacién
encorrespondencia con los programas académicos.

< Recurso de informacion con contenido en los idiomas: espafol, inglés,
francés y otro que sea requerido por el programa académico.

< Tipodeformatoenfisico ydigital (libros, revistasfisicasybasesdedatos
@suscripcion).

<> Lavigencia del material, no mayor a 4 afos, exceptuando los autores
clasicos.

< Para el numerodeejemplaresquesedebenadquirirestadeterminado por
lademanda y costo.

12.18.2. Adquisicién Del Recurso De Informacion.
La politica de adquisicion, establece los lineamientos generales para proveer a la
biblioteca y garantizar el recurso de informacidon pertinente para los programas
académicos. Se tendra en cuenta las necesidades de coleccion, demanda de
publico, interés de la comunidad, costo, espacio y soporte.

Los recursos de informacion se adquieren de las siguientes formas:

a. Compra Directa: Proceso de adquisicion que realiza la Institucion, con base
en la asignacion presupuestal.
< Laadquisicion sera valorada, teniendo en cuenta la necesidad
delrecurso de informacion por la demanda de las solicitudes.
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<=> El recurso de informacion debera garantizar una col&€eion™
equilibrada, actualizada y coherente con los procesos académicos,
investigativos y formacion integral.

<> Las publicaciones seriadas seran adquiridas de conformidad conel
interés del publico y para complementar la coleccion de libros. Se
llevara control de los recibidos y en caso de presentar
inconvenientes, se hace saber al proveedor. Los diarios locales
y nacionales representativos son comprados de acuerdo al
presupuesto y las limitaciones de espacio.

<> Para la suscripciéon de bases de datos multidisciplinarias y
especializadas se evaluara el uso adecuado de la misma, teniendo
en cuenta la pertinencia a criterio de las Facultades, Directores de
Programas, Docentes y estudiantes.

b. Canje: Proceso que efectuan las bibliotecas y centros de documentacion bajo
acuerdos de intercambio de publicaciones que se hacen entre ambas
instituciones; es necesario, que el recurso de informacion se haga en
correspondencia a los programas académicos.

c. Donacion: Recurso de informacidén que ingresa a biblioteca gratuitamente,
el cual, debe revisarse y evaluarse la pertinencia de los programas que se
ofrecen en la Institucion, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

< Se tendra en cuenta el uso potencial del material en la coleccion, afio
dedicion maximo 4 afnos atras y autores clasicos en las areas del
conocimiento.

< Con la finalidad de proteger las colecciones no se aceptaran materiales
con problemas de hongo, carcoma, piojo de libros, mutilados, ni
fotocopiados entre otros, que puedan poner en riesgo el resto de la
coleccion bibliografica.

< La biblioteca no adquiere compromiso alguno ni tendra privilegios pa
aquellas personas que realicen donaciones a la biblioteca.

<> La biblioteca se reserva el derecho de aceptar o no las donaciones,
siempre y cuando éstas tengan valor bibliografico para los usuarios.

La distribucion del presupuesto para la adquisicion del recurso de informacion en
cada programa académico, se hara de forma equitativa y equilibrada, teniendo en
cuenta lo siguiente:

< La cantidad de estudiantes matriculados en cada programa.
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< Elestadoenqueseencuentraelmaterialbibliografico ylasuficieéncig
aémismo.

< Lademandadeconsulta delrecursodeinformacion, teniendoen aai
las estadisticas.
< Las necesidades identificadas que relacione la biblioteca.

d. Contenido De Las Colecciones.

< El desarrollo de las colecciones se debe hacer de manera que reflejen
lasnecesidades presentes de informacién y en la medida de lo posible,
anticipe las futuras.

< Disponibilidad del recurso de informacion actualizado en los diferentes
programas que oferta lalnstitucion.

<> Disponibilidad de minimo dos a tres ejemplares cuando el titulo aparece
registrado varias veces respectivamente en varias bibliografias.

< En las colecciones deben incorporarse, recurso de informacion basica,
especifica y complementaria que den respuestas a las asignaturas
relacionadas en los planes de estudio.

< Esfundamental la incorporacién de la mayor cantidad posible de titulos,
antes que la adquisicién de ejemplares multiples de la misma obra.

<=> Se hace necesario la renovacion permanente de las publicaciones
seriadas y del fondo de referencia (diccionarios, enciclopedias, anuarios,
etc.).

e. Proceso Técnico.
El procesamiento de los materiales, ya sean libros, trabajo de grados, recursos
electronicos o materiales audiovisuales, se realiza en forma centralizada para luego
ser enviados a las distintas colecciones de la Biblioteca.

Para procesar técnicamente los recursos de informacidén que llegan a la Biblioteca
y colocarlos a disposicién de los usuarios se tendran en cuenta los siguientes
lineamientos:

> Todo material que llegue a la seccion de procesos técnicos debe
gincorporado a la base de datos.

< La catalogacién del material se hara con formato MARC.

< Normas de catalogacién angloamericanas.

< Asignacion Cutter - Teniendo en cuenta la tabla de clave de autor.

< ParalaclasificaciondelmaterialseutilizaelSistemadeClasificacionDecimal
DEWEY

< Listas de encabezamiento de materias
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<> Tesauros

< Las publicaciones seriadas, se organizaran en orden alfabético de tituloy
dentro de ella en orden cronoldgico. Igualmente, las analiticas se
elaboraran a todos los titulos contenidos en las revistas.

f. Inventario

< Seharainventario una vez por ano en el periodo de ausencia de los alumnos.
Si, por alguna razon, no se alcanza hacerlo, se realiza la actividad
parcialmente en el transcurso del semestre.

< Elinventario es tarea exclusiva del personal de biblioteca.

< Elinventario se planea con anticipacion.

< El inventario es la oportunidad de evaluar el estado de los materiales,
de hacer descarte y reparaciones.

<= Al término del inventario, se genera un reporte de resultados
sugiriendo acciones (reparar, remplazar, adquirir).

g. Mantenimiento y Preservacién de la Coleccion

<= La biblioteca revisara y se asegurara que el recurso de informacion &
encuentre limpio de moho, acaros, mutilacién y deterioro.

< Labiblioteca es el area encargada de solicitar lafumigacion, reparacion o
encuadernacion.

< Lalimpieza del material bibliografico, estantes y otros muebles estara a ap
del personal de mantenimiento y aseo.

< Dado que una fumigacion tradicional de la biblioteca no basta para garantizar
la integridad de los libros, se recurre a fumigaciones especificas del material
cuando sedetectan posibilidades de contaminacion.

h. Evaluaciéon y Descarte del Material Bibliografico.
Se evaluara la coleccion, de tal manera, que permita considerar el material
bibliografico que requiere permanecer en la biblioteca, adquirir mas ejemplares de
los mismos con version vigente y someterse a descarte.

El proceso de evaluacion serd coordinado por Biblioteca, con el apoyo de las
Facultades, Direcciones de Programas y docentes, quienes deberan indicar el
motivo del descarte.
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<> Ediciones antiguas, cuya informacién ha sido reemplazada por una mas

reciente.

< Documentos cuyo contenido es de escaso valor, porque su informacién
o esta actualizada, especialmente la referente a ciencias, tecnologia,
geografia, viajes y trasporte (Sus ediciones o publicaciones obsoletas ya
han sido superadas).

<=> Recurso de informacion que no han utilizado en la biblioteca, que se registre
en el sistema sin consulta durante los ultimos 10 anos, ademas, que los
responsables de biblioteca consideren que no son pertinente para estar en el
acervo bibliografico, duplicados innecesarios de libros clasificados que tratan
temas que le interesen al usuario.

<> Documentos Desgastados por el uso, papel sucio, paginas ilegibles.

< Recurso de informacion averiadas por contacto con liquidos, lo que produjo
deterioro total o parcial de la informacion (agua, café, etc.), hojas pegadas y
desgastadas.

< Sedescartan anualmente los materiales cuyovalorycondicionnojustifican
la reparacién, encuadernacion o almacenamiento.

> Los periddicos se descartan cada mes.

<=> Ellistado del material bibliografico para dar de baja se sometera a & revision
por parte de una comisién de docentes de cada Facultad encargada de
verificar y proponer los que consideran deben salir del acervo bibliografico, se
levanta un acta y se presenta al Comité de Asesor de Archivo, instancia que
aprueba el descarte.

12.19. POLITICA PARA EL MANEJO FINANCIERO

El Consejo Directivo es la instancia encargada de aprobar y supervisar la gestion
administrativa, financiera el desempefo organizacional de La Institucién
Universitaria Mayor de Cartagena. La politica para el manejo financiero busca
orientar y garantizar la optimizacion de los recursos administrativos, fisicos,
financieros, tecnolégicos y a la vez la racionalizacion del gasto, de acuerdo con el
presupuesto aprobado, los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el Sistema de Control Interno y los Lineamientos fijados en el Sistema Integrado de
Gestion de Calidad, desde los procesos de la planeacion Institucional.

El desarrollo de esta politica corresponde por orden administrativo a la coordinacién
financiera y sus dependencias adscritas (presupuesto, contabilidad, pagaduria) de
conformidad con este planteamiento, se establecen la siguiente politica para el
manejo financiero:
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<> La planeacién para el fomento institucional, se hara mediatt& g™
programacion de proyectos que garanticen la efectiva realizacién de los
objetivos institucionales.

< Generacion de nuevas fuentes de ingresos, mediante convenios con las
empresas lideres en el Sector Empresarial, Educativo, Cultural que
permitan efectivamente obtener un margen financiero para el
fortalecimiento de la gestion institucional.

< Racionalizaciéon de los costos por estudiante, docentes o cualquier tipo &
usuario, tendran un costo proporcional a la cantidad, sin detrimento de la
calidad del servicio ofrecido por La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena

< Implementacion de un programa contable que garantice que el presupuesto
seabalanceado, quepermitalavigilanciadesuejecucién permanentemente
para que exista una verdadera contabilidad con estudios financieros,
balances y estados de pérdidas y ganancias mensuales y contabilidad de
costo por programas.

<=> Implementa un sistema de gestion de la informacion que garantice la
ejecucion presupuestal en principios de administracion publica,
(eficiencia, eficacia, transparencia, celeridad y honestidad), que
igualmente permita la revision de su ejecucion de manera permanente,
estableciendo estados de pérdidas y ganancias mensuales.

=> Creay mantiene una estructura del sistema de gestién de lainformacién, @
genere estados financieros de pérdidas y ganancias, determinando costos
por programas, y estudios financieros para la toma de decisiones
institucionales que afecten al presupuesto.

<=> Suministra informacion financiera de manera oportuna, precisa y veraz @
permita rendicion de cuentas, uso oportuno del recurso disponible de
conformidad con el presupuesto aprobado y los requerimientos necesarios
para el funcionamiento institucional, bajo normas contables aprobadas y
establecidas de manera interna y los érganos de vigilancia para estas areas.

La definicion de esta politica, cumple rigurosamente los lineamientos institucionales
para la gestion y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional fijados en su
normatividad interna, asi mismo al sistema general de la contabilidad publica, desde
el establecimiento de un sistema financiero, por ello esta politica para su aplicacién
esta articulada a los ejes estratégicos de:
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Eje de presupuesto

o Se Rige por el decreto 111 de 1996, donde se compilan las leyes que
conforman el estatuto organico de presupuesto, velando por el
adecuado manejo de los recursos financieros.

Eje de operaciones de tesoreria

o Garante del correcto pago de las obligaciones de la institucién y manejo
de cuentas bancarias en relacidén a los preceptos de los 6rganos de
control.

Eje de registros contables

o La Institucién da cumplimiento a la Constitucion Nacional en su articulo
354 para el registro de los hechos contables y su actuar se define en
la Ley 298 de 1996.

Eje de recaudos y cartera

o Velapor el ingreso de la venta de servicios educativos, de conformidad
a lo dispuesto en el acuerdo de derechos pecuniarios.

12.20. POLITICA DE DESARROLLO HUMANO
Las politicas de Recursos Humanos estan orientadas hacia los funcionarios de la
institucién ITCMB y al desarrollo institucional; estas estan en concordancia con el
plan estratégico que estipulan su razén de ser, su viabilidad y visualizacion de futuro.

Se debe agregar que la politica de talento humano es de aplicacién general a todos
los administrativos y docentes que hacen parte de la institucion, sin distincion del
cargo que ocupe, a fin de aplicar acciones respetuosas de conformidad con el
Manual de Funciones y Lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad y Gestidn
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Con apego al marco legal aplicable y a las
disposiciones que en materia de administracion de personal sean propias del
régimen administrativo de la institucion y del sistema de control interno.

<=> Generacion de oportunidades para el continuo desarrollo de las personas
gue integran el equipo humano, empoderandolos como agentes importantes
en el quehacer de lainstitucion.

<> Reconocimiento del estudiante como sujeto activo de su propia formaciony
como portador de una cultura, de unos saberes y unos valores dignos de
toda consideracion, asi como el trato fundado en el absoluto respeto,
la responsabilidad y la exigenciaacadémica.
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<> Fortalecimiento de las competencias del ser en los estudiantes'para ¢

sean capaces de asumir el liderazgo de su propia vida y del encargo social
que su profesion le otorgue.

< Integracion de lo humano con lo tecnoldgico, lo cual supone desarrollar
alindividuo de manera plena, combinando el desarrollo de conocimientos
y habilidades profesionales con la potenciacion de una mayor calidad
humana que satisfaga las necesidades de la dinamica y de los retos
éticos que enfrenta el mundomoderno.

<=> Formacion en valores asociados al desarrollo humano sostenible, &
promuevan el aprendizaje significativo sobre la historia y la realidad,
propiciando la autorreflexion y la autoevaluacién sobre los desafios que
enfrenta en su regibn como persona y como profesional.

< Promocién del desarrollo de una gestion moderna, que oriente y fortalezca
los cambios necesarios para cumplir los objetivos estratégicos
institucionales, el desarrollo de las personas y la organizacion.

> Proceso de gestion del Recurso Humano, con politicas y procedimientos
dreclutamiento, seleccién, induccién, re induccién, capacitacion, evaluacion
y desvinculacion, del personal que labora en la institucién.

< Promocidén de un clima laboral basado en una comunicaciéon directa 'y
relaciones humanas armonicas, buscando el mejoramiento de la calidad de
vida del personal, sus condiciones de trabajo y el desarrollo de acciones
sistematicas de prevencion deriesgos.

= Incorporacion de profesionales de la mas alta calidad competente y a
concordancia con las exigencias y objetivos institucionales, a través de
procedimientos técnicos y transparentes, no discriminatorios basados en
el mérito y la excelencia

<> Capacitaciéon a sus funcionarios, desarrollando las competencias,
capacidades personales y profesionales requeridas para el cumplimiento de
los objetivos institucionales, facilitando a la vez su adaptacion a la
organizacion, a los cambios culturales y tecnolégicos, contribuyendo también
a su desarrollo personal.

<> Orientacion el actuar de sus funcionarios a la mejora continua del
rendimiento mediante un proceso de evaluaciéon del desempeno proveido
por un sistema de calificacién objetivo, transparente e informado.

< Mejoramiento permanentemente la calidad de vida laboral, desarrollando y
facilitando acciones que promuevan; climas y ambientes de trabajo
armonicos; estilos de vida saludable y condiciones seguras de trabajo

<> Desarrolla programas que orientan y fortalecen los cambios necesarios
cumplir los objetivos estratégicos institucionales, que promueve el desarrollo
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de las personas y la organizaciéon en principios laborales de traBiaj
colaborativo, productividad y eficiencia.

<> Proporciona los lineamientos requeridos para alcanzar un clima laboral
basado en unas relaciones e interacciones humanas armonicas, buscando el
mejoramiento de la calidad de vida del personal, sus condiciones de trabajo
yel desarrollo de acciones sistematicas de prevencion de riesgos laborales.

<=> Vincula personal profesional, competente en concordancia con las
exigencias y objetivos institucionales, a través de procedimientos basados en
el mérito y la excelencia.

Hay que mencionar, ademas, que la politica de talento humano es una estrategia
que dinamiza y posibilita oportunidades para la cualificacion y mejora continua de
toda persona que contribuye con su ejercicio profesional y laboral al cumplimiento
de la mision institucional, articulada a ejes estratégicos como:

= Eje de éticay cumplimiento de funciones

Entendida como la acciébn que permite mantener la cultura organizacional e
institucional y crear una cultura de servicio, mejoramiento y calidad continua, tanto
en docentes como en el personal administrativo, comprometiendo a todos y cada
uno de sus empleados en la prestacion de un servicio con calidad en principios de
ética y responsabilidad social’.

*» Eje de calidad de vida de los empleados
El termino calidad de vida esta relacionado con el concepto de bienestar social y
depende de las satisfacciones de las necesidades humanas, estilos de vida y
condiciones en el ambiente de trabajo y los entornos saludables y amigables con la
naturaleza, incluyendo los valores humanos con respecto al contexto, las actitudes,
las emociones y las motivaciones que posee una persona durante el desempefo de
su actividad laboral.

» Eje de capacitacion y desarrollo
Dirigida a mejorar las competencias, promover procesos de formacion y de
actualizacion académica que permitan a los empleados de la institucion, cumplir con
calidad las funciones del puesto de trabajo y alcanzar los maximos resultados en la
prestacion de servicios, en las areas de desempeno respectivas.

" Documento Talento Humano Colmayor
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* Eje de Seguridad laboral

Encaminada al fortalecimiento de la gestion y seguridad de la salud, para todos los
empleados, orientando acciones preventivas de los posibles riesgos a los que se
encuentren expuestos en el desarrollo de sus labores, asi a proveedores y
contratistas de conformidad con sus actividades.

12.21. POLITICA DE INFRAESTRUCTURA

La institucion define como infraestructura fisica y medio ambiente todos los espacios
constitutivos de su entorno, en donde tienen lugar los diversos procesos que permite
el desarrollo humano sostenible y la formacién ciudadanos integrales, en
consonancia con su misidon y objetivos como institucion de educaciéon superior,
igualmente considera que la infraestructura fisica de la institucion, debe constituir un
entorno saludable y amigable con el medio ambiente, que permita a la comunidad
educativa, su uso ordenado y en armonia con el desarrollo institucional sostenible,
por esta razdn establece la politica de infraestructura fisica y medio ambiente en el
marco de la Normatividad Interna de uso Institucional Decreto del Plan de
Ordenamiento Territorial N° 0977 de 2001 Art 252 pag. 105.

< Lainfraestructurafisicay el entorno de la institucién, se considera un espacio
saludable, armonizado con la naturaleza, al servicio de toda la comunidad
institucional para el desarrollodelainvestigacion,la docencia yla proyeccion
social.

<> Fortalecimiento del uso y cuidado de la infraestructura fisica corresponde a
la oficina de gestion financiera y administrativa, cuyo objetivo es conservar y
mantener la planta fisica de la institucion, de conformidad con las normas
medioambientales, culturales, patrimoniales y de inclusion en el
aprovechamiento eficiente de los recursos asignados, para el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional en principios de calidad y responsabilidad
social.

<= Constituir el plan estratégico de infraestructura fisica, que permita orientar
lasmetas estratégicas de cuidado, conservacion y preservacion de la planta
fisica de la institucion, en el corto, mediano y largo plazo, asi mismo definir
lineamientos y acciones de cuidado y aprovechamiento de los bienes
materiales existentes.
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Esta politica esta articulada a los ejes estratégicos de

= Eje operacional
Entendida como el “conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones
necesarios” para el desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion superior
y la mision institucional en correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional.

* Eje de medio ambiente
Se reconoce como “un sistema formado por elementos naturales y artificiales que
estan interrelacionados”, modificados por la intervencion del hombre de conformidad
con su interaccién, a través de diversas acciones que afectan de manera directa a
los elementos naturales constitutivos del entorno natural.

= Eje Patrimonial
Constituye un capital histérico, arquitecténico, patrimonial y cultural de identidad
material e inmaterial, representado por el entorno y la importancia de la edificacion,
la cual es parte primordial de la identidad institucional entre las generaciones
locales, regionales, nacionales e internacionales.

12.22. POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Proteger los recursos de informacion de la Institucidon y la tecnologia utilizada para
su procesamiento, frente a amenazas, internas o externas, deliberadas o
accidentales, con el fin de asegurar el cumplimiento de la confidencialidad,
integridad, disponibilidad, legalidad y confiabilidad de la informacién.

Asegurar la implementacién de las medidas de seguridad comprendidas en esta
Politica, identificando los recursos y las partidas presupuestarias correspondientes,
sin que ello implique necesariamente la asignacidn de partidas adicionales.

Mantener la Politica de Seguridad de la Institucién actualizada, a efectos de
asegurar su vigencia y nivel de eficacia.

Sanciones Previstas por Incumplimiento: El incumplimiento de la disposicion
establecida por las Politicas de Seguridad de la Informacion tendra como resultado
la aplicacién de diversas sanciones, conforme a la magnitud y caracteristica del
aspecto no cumplido.

Organizacion de la Seguridad
Administrar la seguridad de la informacion dentro de la Institucion y establecer un

marco gerencial para iniciar y controlar su implementacion, asi como para la
distribucién de funciones y responsabilidades.
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Fomentar la consulta y cooperacion con Organismos especializados para la
obtencidn de asesoria en materia de seguridad de la informacion.

Garantizar la aplicacion de medidas de seguridad adecuadas en los accesos de
terceros a la informacién de la Institucién.

12.23. POLITICA AMBIENTAL

Que Umayor en el cumplimiento de su responsabilidad con la sociedad busca la
formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo econdmico, politico,
social y cultural de su comunidad y con el uso sostenible de los recursos naturales,
enmarcados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, los
tratados internacionales y en la Constitucién Politica de Colombia, ha considerado
adoptar una politica ambiental que garantice el bien comun, la estabilidad de la
sociedad, la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y la conservacion del
ambiente y el desarrollo sostenible.

La politica ambiental responde, entre otros, a los objetivos de la Ley 30 de 1992: |la
preservacion del medio ambiente y el fomento de una educacién y cultura ecologica
en las instituciones de educacion superior. Esta politica orienta y fomenta en los
diferentes estamentos y actores de la comunidad universitaria una cultura
ambiental, de desarrollo humano sostenible y de construccion social.

Asi mismo promueve escenarios de responsabilidad ecoldgica y ambiental dentro y
fuera de la institucion, de tal manera que se consolida como sello distintivo de la
institucidn, de sus estudiantes y egresados.

Umayor, en el marco de su responsabilidad ecolbgica, establece principios y
estrategias como marcos de accion desde su comprensién de sostenibilidad
ambiental. Se compromete a la conservacion del medio ambiente, el desarrollo
sostenible del entorno y la conservacion de los recursos naturales a través del uso
eficiente y responsable de los mismos. Formular estrategias y programas que
contribuyan a minimizar el impacto ambiental y el mejoramiento continuo de la
gestion ambiental en la Institucion, gestionando un adecuado relacionamiento con
la comunidad académica y administrativa, y promover la participacion y la
concientizacion de toda la comunidad académica, asi como el cumplimiento de los
requisitos legales y otros requisitos.
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Eje Uso eficiente y racional del agua: Consumir de manera responsable et*agti
utilizada por la comunidad del Colegio Mayor de Bolivar.

Eje Uso eficiente v racional de la energia: implementar alternativas para_el uso
racional de la energia eléctrica optimizando su consumo.

Eje Manejo de Residuos Solidos: Implementar estrategias para la clasificacion y
disposicion de los residuos solidos generados al interior de la institucion.

Eje Uso eficiente de los Recursos Naturales: Mejorar las relaciones e
interacciones entre sociedad-sociedad y sociedad-naturaleza, como mecanismos

para coadyuvar en la consecucion del desarrollo sostenible. Propender por el uso
sostenible de los recursos con el fin de garantizar la vida de las comunidades
presentes sin comprometer el bienestar de las comunidades futuras.

12.24. POLITICA DE REGIONALIZACION

La regionalizacion de la educacion superior es un proceso que permite generar
condiciones de acceso y permanencia a la Educcidn Superior a través de
mecanismos de concertacion y planificacion entre las instituciones del orden
nacional, entidades territoriales, instituciones de educacion superior y demas
actores regionales, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas,
politicas, culturales y geograficas que permitan promover el desarrollo equilibrado
de las regiones.?’

El proceso de regionalizacion de la educacion superior con oferta pertinente, en el
marco de la autonomia de la Institucidn, se realiza bajo la orientacion de las
siguientes politicas institucionales:

> Promueve la superacion de las barreras de acceso y permanencia y bsa
generar vinculos quepropenden por el desarrollo local yregional teniendoen
cuenta criterios geograficos, culturales, econdémicos, sociales y politicos de
las regiones.

<> Permite el acceso a la educacién superior a las diversas poblaciones
marginadas a nivel local y regional mediante la oferta de procesos de
formacién para el trabajo y el desarrollo humano, para facilitar su movilidad
educativa y su insercién al mundo del trabajo, con el fin de ampliar las
oportunidades de acceso a la educacién superior y generar condiciones para
el desarrollo regional.

27 (Ministerio de Educacion Nacional. Vice ministerio de Educacion Superior. TERMINOS DE LA
CONVOCATORIA PARA FORTALECER INICIATIVAS DE REGIONALIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR IMPULSADAS POR LAS IES.2012)
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<=> Atrticulacion con la educacion media y fortalecimiento de alfaizZas"

estratégicas con sectores empresariales o cadenas productivas que
contribuyan de manera efectiva a la transformacion productiva dela regién.
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CAPITULO Xl

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Las dinamicas de las organizaciones educativas y los requisitos de calidad como
referente del reconocimiento interno y externo hacen grandes esfuerzos por
comprender y hacer los ajustes permanentes de los requerimientos externos. La
Institucién Universitaria Mayor de Cartagena es consciente del compromiso de la
formacion de profesionales integros que sean agentes de cambio y puedan
responder con pertinencia a las necesidades y expectativas de la comunidad y el
sector productivo.

Las diferentes tendencias de la educacion superior inciden notablemente en la
necesidad de consolidar Proyectos Educativos Institucionales que busquen dar
respuesta a los nuevos problemas y a responder de manera proactiva a las
necesidades de los entornos economico, social y profesional, que requieren
profesionales integrales con altas competencias disciplinares y personales, capaces
de asumir los retos que la sociedad global les ofrece.

Cuando se disena el Proyecto Educativo Institucional, no basta tenerlo escrito y
almacenado en un anaquel en la Rectoria, esto no garantiza el éxito, es necesaria
la dinamizacién y reflexion permanente de los autores frente a las dinamicas de
desarrollo, es importante que la evaluacion se asuma como un proceso continuo y
permanente, pero evaluar no solo para medir indicadores de cumplimiento, sino para
identificar que mejorar, respecto de que tanto estan aprendiendo los estudiantes,
evaluar si las practicas curriculares estan contribuyendo o no a alcanzar la Vision
institucional, a reconocer las diferencias, aprender a convivir conellas y a superarlas
mediante la mediacion y la negociacidn, es esto es lo que garantiza la eficiencia y
eficacia del P.E.I.

Cuando se evalua el PEI se puede aprender de las propias reflexiones y de los
resultados de los procesos de evaluacion sistematica, tales como, los analisis de los
resultados de los procesos de Autoevaluacion, las auditorias internas y externasdel
Sistema de Gestion de Calidad, la revision de los informes de gestidon y de



www.umayor.edu.co

INSTITUCION UNIVERSITARIA

rendicion de cuentas, que sirven de insumos para dar valoraciones objetivas"sétre <=

la pertinencia de los planteamientos y los resultados obtenidos en la gestion.

Asi, la evaluacién se entiende como un mecanismo continuo de retroalimentacion y
una efectiva herramienta para la toma de decisiones, que motiva a hacer analisis
sobre los resultados que se alcanzaron y permite visibilizar el valor y mérito del
proyecto educativo a la luz de su efectividad, eficiencia y pertinencia. Mas
importante aun, la evaluacidén nos indica en qué medida alcanzamos los objetivos
gue nos propusimos, y si no los hemos alcanzado nos ayuda a comprender por qué.

La evaluacion del PEI se convierte en un mecanismo de rendicién de cuentas, que
permite presentas a la comunidad académica los resultados y pertinencia de lo que
se hace en Umayor, siendo un elemento central de la evaluacién institucional. De
hecho, el Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2 establece que «peridodicamente, y por lo
menos cada ano, el plan operativo sera revisado y constituira un punto de referencia
para la evaluacion institucional. Debera incluir los mecanismos necesarios para
realizar ajustes al plan de estudios» (Ministerio de Educacién Nacional, 1994 Art.
15)

Es claro que las Instituciones educativas han evolucionado: han pasado de ser
instituciones cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas,
autonomas y complejas. Esto significa que requieren nuevas formas de gestidon para
cumplir sus propésitos, desarrollar sus capacidades para articular sus procesos
internos y consolidar su PEI. La gestién académica y administrativa de la Institucion
se evalua desde diferentes ambitos:

El proceso de valoracion y evaluacion de la gestion da cuenta de todos los procesos
administrativos, académicos y de gestion que permiten tener evidencia sobre la
manera como el Colegio Mayor de Bolivar es orientado, centralizando sus procesos
en direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y la funcionalidad
de la estructura académico- administrativa, ademas de las relaciones con el entorno.

Asi, la evaluacion institucional se concibe como un proceso permanente y reflexivo
que contribuye el mejoramiento continuo de la gestién académico- administrativa;
de alli que se convierte en el medio que permite asegurar la calidad en los procesos
que permiten la formacién de personas, respondiendo a las exigencias y a las
expectativas sociales. Por esta razén que se tienen previstos mecanismos para
medir el impacto en el entorno productivo y social, a través del fortalecimiento de las
relaciones con los entes externos; asi como la participacion y la convivencia, la
atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una
perspectiva de inclusién, y la prevencion de riesgos.
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Otro aspecto no menos importante, que debe hacer parte de la evaluacion del PEI
es la Gestion administrativa y financiera, que cuenta con todos los procesos de
apoyo a la gestién académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y
los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

En sintesis, es necesario formalizar el proceso de evaluacién del proyecto educativo
evaluado y actualizarlo constantemente, los aspectos que deben ser evaluados en
el P.E.l. requieren contar con mecanismos de seguimiento dela gestion de los
procesos, para objetivar los resultados y poder tomar decisiones acertadas para los
planes de mejora. La evaluacion implica necesariamente multiples miradas desde
todas las instancias de la vida institucional, lo que va a generar perspectivas de
actuacion participativas y coherentes con la realidad en medidas no absolutas, lo
gue va a reivindicar la prioridad en la intervencion de las acciones.

El proceso de evaluacién requiere que se haga un analisis del contexto, de
determinen los criterios y parametros de referencia, lo mismo que las variables e
indicadores. Por definicion, la evaluacion es relativa, esta asociada a un proceso
conceptual y légico de referencia, y no es posible plantearla en términos absolutos.
Una definicidn mas operativa implica llevar a cabo procesos participativos, mediante
los cuales la institucién y sus programas académicos obtienen registros y analizan
informacion en procura de la identificacidon de debilidades y la potenciacién de
fortalezas, a fin de contribuir al logro de los objetivos y al cumplimiento de la misién
institucional.

Pensar en hacer la medicion de la gestidon a partir de resultados y evidencias puede
parecer un poco complejo, sin embargo adoptarlo presenta muchas ventajas para
quienes participan de la evaluacién ya que se llega al convencimiento que las
acciones se deben materializar en productos o el cumplimiento de indicadores que
no se queden en generalidades abstractas y etéreas, como en épocas de antafo,
en donde priman las propuestas que quedan como documentos estaticos y
anacroénicos, que no contribuyen al desarrollo de una institucion de educacion
superior, que requiere ser mas eficiente, competitiva y dar respuestas pertinentes a
las demandas sociales. Ademas, es indispensable ir fortaleciendo una cultura de
evaluacion entre nuestras instituciones y el personal que labora en ellas.

Todos ellos se constituyen como instrumentos para la evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, ya que permiten evaluar tanto la apropiacion de los
fundamentos institucionales como la gestion académica y administrativa del proceso
pedagogico para el logro de la funcidn misional, asi como los lineamientos vy fines
legales de la educacion superior y de los objetivos planteados en el PEI.
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En la actualidad, el proceso de revisidon y ajustes del PEI atiende a una linea de
acciéon: un primer aspecto relacionado a la evaluacion del PEI parte del supuesto
que la evaluacion es mas pertinente y precisa en la medida que el PEI este bien
formulado; es decir, que muestre una directriz de accién claras y contundentes,
susceptibles de ser medidas en el tiempo y dando referencias claras respecto de los
procesos a seguir y como medir su eficacia.

El segundo aspecto hace referencia a la necesidad de articularse de manera
coherente con los mecanismos institucionales que facilitan la gestion, entre ellos el
Sistema de Gestion de Calidad y los procesos orientados a la Autoevaluacion y
Acreditacion de programas, tan esenciales hoy para la dinamizacién de los procesos
y la integracion de apuestas pertinentes.

Para este logro es necesario que se planteen unas condiciones minimas:

2 Un equipo responsable del proceso, que defina los criterios y mecanismos
para la ejecucion de las actividades, responsables, cronogramas de trabajo,
instrumentos, acciones de capacitacion requeridas, a partir de los planes de
accion anuales. (POA).

<=> Contar con un sistema de informacion suficiente -cuantitativa y cualitativa-
sobre los avances de los procesos institucionales: datos de la linea de base,
informes sobre la ejecucion de sus actividades, planes operativos formulados
para implementarlos, estadisticas referenciales asociadas a sus metas y
actividades resultados de los procesos de seguimiento y control y de los
resultados de los procesos de autoevaluacidon y del Sistema Integrado de
Gestion. (SIG).

< Identificar los instrumentos en coherencia con los productos y los indicadores
amedir, de acuerdo con la meta-producto del plan de desarrollo designados
para ese ano en particular, que generen la informacidén necesaria en los
tiempos oportunos.

< Establecer los mecanismos bajo los cuales se van a ser utilizados los
resultados y como se organizarian los planes de mejora para la
actualizacion del PELI.
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