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Introduccion

La autonomia universitaria, esencia de
las instituciones de educacidn superior, exige
un ejercicio de autorregulacidn orientado
a formalizar los procesos académicos vy
administrativos que garantizan el cumplimiento
de su misién institucional. Asi mismo, permite
ejercicios transparentes de rendicién de cuentas
de sus procesos. En consecuencia, la Institucién
Universitaria Mayor de Cartagena -Umayor-
atiende con rigor técnico y académico los
lineamientos que orientan el direccionamiento
estratégico en los procesos curriculares.

La politica curricular constituye el marco
general integrado que establece las directrices
gue guian los ejercicios de disefo, desarrollo,
evaluacion y mejoramiento permanente de los
curriculos de la institucion. De esta forma, se
esperaria que la oferta académica institucional
guarde una coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional — PEI-, la misién, la visién y el plan de
desarrollo. Tras la resignificacion del PEI, se hace
necesaria una revision de la politica curricular que

responda a sus nuevos retos y al plan de desarrollo
institucional.

Por ello, la politica curricular es el resultado
de un proceso académico e histérico institucional,
en el que participaron estudiantes, profesores y
directivos, y se concibe como la piedra angular
gue viabilizay orienta la construccién de identidad
de la institucidn misma y de sus egresados al
condicionar las caracteristicas comunes de los
planes de estudio a nivel de pregrado y posgrado
gue constituyen la oferta académica de la Umayor.

En suma, este documento materializa
la organizacién de la oferta educativa de la
institucion y el respeto de los principios y valores
institucionales, asi como de los principios
pedagdgicos establecidos en el PEIL Asimismo,
articula las funciones sustantivas de docencia,
investigacidn, extensién y proyeccién social, con
acciones orientadas a garantizar el bienestar

universitarioentorno alos programas académicos.

LA CALIDAD,
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Conceptos clave
de la politica

Curriculo. Conjunto de politicas, lineamientos,
relaciones y estrategias educativas orientadas al
desarrollo y la formaciéon integral de los estudiantes,
con el fin de responder a sus expectativas y a las
necesidades de la regidén y del pais. El curriculo
guia las estrategias de ensefanza y establece rutas
de accion para el trabajo docente en los distintos
escenarios de aprendizaje.

Programa Académico. Sistema abierto y
dindmico para la formacion técnica profesional,
tecnoldgica, profesional o de posgrados en un area
o campo del conocimiento. Esta compuesto por
actividadesde docencia,actividadesdeinvestigacion,
procesos, recursos, infraestructura, profesores,
estudiantes, egresados, mecanismos de evaluacidony
estrategias de articulacion con la sociedad, a través
del cual se desarrollan actividades orientadas al
logro de objetivos académicos, sustentados en su
respectivo plan de estudios.

Plan de estudios. Conjunto estructurado de
unidades de formacion (asignaturas, modulos o
CUrsos) gque componen un programa académico.
Este plan debe estar alineado con el perfil de egreso,
las competencias a desarrollar y los resultados de
aprendizaje esperados; debe contener las unidades,
areas y componentes de formacion, distribucion de
créditos académicos por unidad de formacioén, por
semestre y en el total del programa.
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Objetivo general de la politica

Establecer las directrices que orientan el disefo, desarrollo, evaluacion vy
mejoramiento permanente de los curriculos, para asegurar una formaciéon integral y de
calidad, que favorezca la permanencia estudiantil, el logro de la titulacién y la proyeccion
internacional de los programas.




» Objetivos especificos de la politica

» Asegurar la coherencia entre los diferentes
planes de estudio, la misién institucional y los propdsitos

formativos, mediante el disefio, implementacion,
evaluacion y mejoramiento continuo del curriculo que
promueva la formacién integral, pertinente y de alta
calidad, en concordancia con los propdsitos formativos, el
perfil de egreso y las demandas del entorno social, cultural
y productivo.

» Fomentar una cultura de mejoramiento continuo
en el ambito curricular, mediante la implementacion de
procesos sistematicos de evaluacién, retroalimentacion,
innovacion y ajuste del plan de estudios, para garantizar
su pertinencia, calidad, flexibilidad y actualizacion
permanente con los avances del conocimiento, las
necesidades del contexto y los objetivos institucionales y
propodsitos del programa.

»Contribuir al fortalecimiento y consolidacion
de una identidad institucional propia, a través de la

integracion deliberada de los principios pedagdgicos,
valores, y enfoques pedagdgicos distintivos en el disefio,
desarrollo y evaluacion del curriculo, de manera que este
refleje la impronta institucional y potencie la formacién de
egresados con sentido de pertenencia, compromiso social
y proyeccion transformadora.

» Establecercriteriosclaros, pertinentesysistematicos
para el seguimiento y evaluacion del quehacer curricular,
gue permitan valorar la coherencia, pertinencia, eficacia
y calidad de los componentes del curriculo, con el fin de
orientar procesos de mejora continua, toma de decisiones
informadas y alineacion con los propdsitos formativos
institucionales y del programa.

» Ofrecer ala comunidad académica de la institucion
un mMmarco conceptual, metodoldgico y operacional para el
desarrollo de su actividad académica referida a la funcidn
misional de la docencia y su correspondiente quehacer
curricular.

10
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Alcance de la politica

El Centro de Desarrollo Curricular, adscrito a la Vicerrectoria
Académica, es responsable de apoyar el diseno, implementacién, evaluaciéon
y mejoramiento continuo del curriculo de los programas de Umayor. Su labor
debe fomentar una cultura de innovacién educativa coherente con el PEI,
e impulsar la calidad pedagdgica en funcién de las necesidades sociales,
tecnoldgicas y culturales del entorno.

En este sentido, el Centro de Desarrollo Curricular es responsable,
junto con el comité curricular de cada programa, el consejo de facultad y el
consejo académico, de la presente politica curricular. Sus acciones deben
coordinarse con la Direcciéon de Calidad Académica para lograr los propositos
de esta politica.

La politica curricular regula el disefio, la implementacion, la evaluacion
y la actualizacién de los planes de estudio de todos los programas de
educacion superior ofrecidos por la institucién en concordancia con la
normatividad vigente. Quedan excluidos de este instrumento los programas
de formacién continua, los cuales se rigen por politicas especificas definidas
por los respectivos centros académicos.

LL
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» Lineas de accion

@ 4

ElcurriculoenUmayor
Principios pedagdgicos.

¢ Modelo Pedagdgico.

¢ Estructura del Curriculo.

¢ Proyecto Educativo del Programa.

¢ Sistema de Créditos Académicos.

¢ Modalidades de los programas.

» Actividades para el mejoramiento
integral del proceso formativo.

Actividades generales.

Actividades para el mejoramiento de la
ensenanzay el aprendizaje.

Actividades para el mejoramiento de las
competencias genéricas.

» Permanencia y Graduacioén

» Ambientes virtuales de aprendizaje

12
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Principios pedagoégicos

El curriculo de la Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena debe obedecer a los principios
pedagdgicos contenidos en el PEI.

Flexibilidad: Etn Umayor, la flexibilidad
curricular se expresa en la inclusion de asignaturas
electivas, la posibilidad que tiene el estudiante
de elegir la modalidad de practica profesional, la
seleccion de rutas formativas interprogramaticas,
opciones de grado contempladas en el reglamento
estudiantil y el reconocimiento de competencias
en lengua extranjera mediante certificaciones o
pruebas oficiales. Los programas podran incluir
otros mecanismos en funcién de su campo de
conocimiento.

Pertinencia: Los programas académicos
en Umayor deben disenarse para responder a las
realidades econdmicas, culturales y tecnoldgicas del
entorno, asi como a los desafios sociales asociados a
la equidad, la inclusion y el desarrollo sostenible. Se
busca mantener unaformacion que pueda adaptarse
constantemente a los cambios de la sociedad.
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Interdisciplinariedad:Enlosprogramas
académicos de Umayor se fomentara la construccion
de proyectos integradores o espacios curriculares
que permitan articular competencias y contenidos
de diversas asignaturas, generando aprendizajes
significativos y aplicados. Estas estrategias buscaran
reflejar lacomplejidad del entorno profesional y social,
favoreciendo el trabajo colaborativo entre estudiantes
y profesores, la integracion de saberes y la capacidad
de adaptarse a entornos cambiantes. Asignaturas
y actividades de formacion en las que convergen
estudiantes de diferentes programas, asignaturas
qgue provienen de otros campos de conocimiento,
electivas libres, entre otras.

Integralidad: Busca desarrollar  en
los estudiantes tanto habilidades cognitivas
como competencias sociales y emocionales que
favorezcan un crecimiento integral. Supera la simple
transmision de conocimientos técnicos o tedricos,
promoviendo habilidades criticas y creativas para
afrontar los desafios del mundo contemporaneo.
Incluye actividades culturales, deportivas, salud,
competencias, biblioteca entre otras.

o - . .
Evaluacion: proceso intencionado y
sistematico de valoracion y potenciacion de los seres
humanosensusdiferentesdimensionesde desarrollo.

|
MAYOR
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Participacion de la comunidad
académica en la actualizacion
curricular: s actualizaciéon  curricular  en
educacion superior en Colombia se reconoce como
un proceso colectivo, dinamico y participativo, en
el que intervienen los distintos estamentos de la
comunidad académica. Este proceso busca asegurar
gue los programas académicos sean pertinentes,
actuales y de calidad, respondiendo tanto a los
avances disciplinares como a las necesidades del
contexto social y laboral.

Este proceso debe garantizarse mediante
mecanismos institucionalizados y deliberativos,
enmarcados en la autoevaluacion, la mejora continua
y la gobernanza académica, como los Comités
Curriculares, Consejos de Facultad y Consejos
Académicos. Laaplicaciondeencuestas,gruposfocales
y mesas de trabajo permite recoger la perspectiva de
la comunidad académica para identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora curricular.

En este sentido, se estableceran mecanismos
especificos para garantizar la participacion efectiva de
losy las estudiantes en los procesos de diseno, revision
y ajuste curricular.

LA CALIDAD,
UN COMPROMISO
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La institucion asume un modelo pedagodgico centrado en el desarrollo
integral del estudiante, fundamentado en teorias constructivistas, socio-
constructivistasycriticasdelaprendizaje. Este modeloreconocealaprendizaje
como un proceso activo, situado y mediado socialmente, y promueve la
autonomia, la reflexion critica y la colaboracion.

A partir de este modelo, se adoptan los siguientes fundamentos didacticos:

» Aprendizaje significativo: Vinculacion de contenidos nuevos
con los conocimientos previos del estudiante.

» Aprendizaje basado en problemas: Enfoque en Ia
resolucion de desafios reales que fomentan el pensamiento critico.

» Aprendizaje colaborativo: Trabajo en equipo para potenciar
habilidades comunicativas y de cooperacion.

» Aprendizaje Experiencial: integracion de practicas y
proyectos que conectan la teoria con la acciéon profesional.

16




Estructura del curriculo

Propésito de formacion: Define
la finalidad educativa integral del programa, es
decir, qué tipo de profesional se pretende formar,
con qué competencias, para qué contexto, y con
gqué compromiso social, ético y profesional. Este
proposito guia todo el disefo curriculary responde
a las necesidades de l|la sociedad, del entorno
laboral y del desarrollo disciplinar o profesional.

Perfil de egreso: Ei perfil de egreso
describe las competencias —entendidas como
la integracion de conocimientos, habilidades
y actitudes— que un estudiante debe haber
desarrollado al finalizar su programa. Define su
campo de accion profesional, capacidades de
desarrollo personal y contribucion social. En
programas profesionales, se estableceran hasta
cinco competencias de egreso, lo cual servira de
referencia para los otros niveles de formacion.

Perfil ocupacional: Descripcion
detallada de los roles, responsabilidades y tareas
asociadas a una ocupacion o puesto de trabajo
especifico. Sirve como base para desarrollar
curriculos que alineen los resultados educativos
con las necesidades del mercado laboral.
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Articulacion entre competencias y resultados de aprendizaje: La articulacion
entre de Competencias y Resultados de Aprendizaje en Umayor parte de una concepcion sistémica del
proceso de formacion como un todo integrado, cuyo fin Ultimo es favorecer una formacién consecuente con las
intencionalidades expresadas desde el modelo pedagodgico.

De esta manera,en Umayor cada programa académico posee un conjunto de competenciasde programa,
alineadas con el perfil de egreso, a las cuales deben tributar las asignaturas del programa con sus respectivos
resultados de aprendizaje, que deben estar correctamente ordenadas por areas y componentes de formacion.

Distribucion de asignaturas, médulos o cursos por areas de formacién: scgun
el SNIES, la organizacion de los planes de estudio de cada uno de los programas académicos de educacion
superior se realiza a partir de organizaciones de las areas de formacion en la concepcion de tres aristas de
competencias Basica, Profesional y Humanistica. Sin embargo, cada programa, segun su naturalezay asumiendo
los lineamientos de ley, puede generar una agrupacion por areas de formacion. Las cuales se describen a
continuacion:

- (] . P .
Basicat comprende las competencias éticas, humanasy sociales comunes a todos los programas,
fundamentales para desenvolverse en contextos laborales. Representa entre el 20% y el 30% del
curriculo.

» Profesional: incluye conocimientos cientificos y técnicos especificos del campo disciplinar,
orientados al ejercicio profesional. Representa entre el 50% y el 70% del curriculo.

- ° . - . P . .
Humanistica: abarca saberes que fortalecen la formacién axioldégica y cultural, promoviendo
el compromiso social y el pensamiento critico. Representa entre el 10% y el 30% curriculo.



Distribucion de asignaturas, médulos o
cursos por componentes de formacion:

Se entiende por estructura curricular el conjunto de
componentesdeformacionarticuladosaunareaqueintegran
un programa académico. Cada programa de acuerdo con su
naturaleza definira los compontes de formacion. Algunos
ejemplosde componentesson: (1) componente de formacion
general propende por la formacion en competencias; (2)
componente de fundamentacion en ciencias, arte, filosofia
o lenguas propende por la formaciéon en el uso adecuado
del lenguaje; (3) componente de formacion especifica
(técnica profesional, tecnoldgica, profesional o de posgrado);
vy (4) componente de profundizacion que responde por las
electivas, bien sea de profundizacion en el programa o libres
de otros programas de la institucion.

e LA CALIDAD,
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Proyecto educativo del
programa (PEP).

El Proyecto Educativo del Programa - PEP - es
un documento que recoge la justificacion académica
y social del programa, los perfiles de ingreso, egresoy
ocupacional, la estructura curricular, los lineamientos
pedagodgicos, las estrategias de evaluacion,
internacionalizacion, investigacion y proyeccion
social. EI PEP constituye la base del proceso de
autoevaluacion de cada programa. La aprobacion
y puesta en marcha de todo programa académico
de la Umayor requerira, ademas de los documentos
exigidos por el Ministerio de Educacion o la Secretaria
de Educacion correspondiente, la presentacion del
Proyecto Educativo del Programa (PEP).

20
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Adicionalmente, los programas académicos deberan incluir en su diseno curricular y por tanto en su PEP,
las tecnologias educativas que se incorporaran al programa, asi como las estrategias de internacionalizacion
gue se implementaran. Para esto sera necesario tener como referencia las siguientes definiciones:

» Tecnologl’as educativas: La integracion de tecnologias educativas e inteligencia artificial
en los procesos formativos debera estar orientada por principios éticos, pedagogicos y de
accesibilidad. Se promovera su uso critico y creativo, tanto en la ensefianza como en la evaluacion,
evitando practicas que sustituyan el aprendizaje significativo por automatismos o resumenes sin
comprension.

» Internacionalizacidon: La internacionalizacién del curriculo implica la formacion de
estudiantes en contextos globales, a través de dos dimensiones clave: el fortalecimiento del perfil
internacional del profesorado y la integracion de experiencias formativas interculturales en la
estructura curricular.

21
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Desde esta Optica, un curriculo internacionalizado implica
tener profesores con perfil internacional, asumiendo:

» Formacion de los profesores en competencias
interculturales.

» Participacion en redes académicas internacionales.
» Programas de formacion en segunda lengua.

» Cursos con enfoque internacional.

» Participacion de profesores en eventos internacionales.

» Movilidad entrante y saliente.

Participacion de expertos extranjeros como profesores
visitantes.

Criterios, requisitos y procesos para contratacion de
» profesores extranjeros.

» Afiliacion de profesores a redes/asociaciones
académicas internacionales.

» Reconocimientos e incentivos a los profesores que
participan en actividades internacionales.

22



®.® | LACALIDAD,
UN CWPROMISO

INSTITUCION UNIVERSITARIA-
MAYOR DE CARTAGENA

,,,,,,,,,,

R

Como segundo elemento, la integracion de multiples E 3
experiencias formativas que permiten el desarrollo de . 3
perfiles profesionales e interdisciplinarios con competencias
interculturales en la estructura curricular:

Y Cursos con contenidos internacionales.

)) Clases espejo/teleclases, videoconferencias, webinars,
voluntariado en linea.

Y Intercambios estudiantiles.
Y» Estudio de casos internacionales.
Y Programas de doble titulacion.

)) Practicas profesionales internacionales.

23
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Definicién de crédito académico.

Unidad que valora y regula el tiempo de
la actividad de aprendizaje del estudiante. Un
crédito académico equivale a 48 horas totales
de trabajo académico del estudiante, incluidas
las horas académicas con acompahamiento
directo del profesor, considerando la asesoriay las
demas horas que el estudiante deba emplear en
actividades independientes de estudio, practicas,
preparacion de evaluaciones u otras que sean
necesarias para desarrollar las competencias
requeridas. Toda asignatura debera expresarse en
términos de créditos académicos.



Distribucion de _ créditos, por nivel
formativo educacion superior.

De acuerdo con su duracidn en semestres,
los programas académicos ofrecidos por Umayor
requeriran el siguiente numero total de créditos para
la obtencidon del titulo:

o LA CALIDAD,
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Nivel de formacién Intervalo de créditos

Técnico profesional Entre 56 y 64
Tecnolégico Entre 80y 96
Profesional Entre 128 y 180
Especializaciones Entre 24y 32
Maestrias Entre 45y 60
Doctorados Entre 80y 120

Distribucion de horas para programasde
educacion para el trabajo y el desarrollo
humano - ETDH

Las horas de un programa de educacion para el
trabajoy el desarrollo humano deberan cumplir con los
minimos establecidos en la normatividad que regula
este tipo de programas, asi como los requisitos basicos
para su registro.

25
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La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena podra ofertar, una vez otorgado el registro
calificado correspondiente, programas académicos
en las modalidades establecidas en la normatividad
vigente.

Modalidad:

Es el modo utilizado que integra un conjunto
de opciones organizativas y/o curriculares que
buscan dar respuesta a requerimientos especificos
del programa académico y atender caracteristicas
conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes,
en condiciones diversas de tiempo y espacio. Son
modalidades para el desarrollo y oferta de programas
académicos de educacion superior las siguientes:
presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos
gue combinen las anteriores modalidades.

26
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Programas presenciales.

Son aquellos que se desarrollan principalmente en
un espacio fisico determinado, como aulas, laboratorios
o talleres, donde estudiantes y profesores interactiuan en
tiemporeal. Laensenanzase centraen actividades caraacara,
favoreciendo la comunicacion directa, el trabajo colaborativo
inmediatoy el acompanamiento continuo. Aunque su énfasis
esta en la presencialidad, pueden incluirse herramientas TIC,
siempre que estén previstas en el PEP o sean autorizadas por
la institucion.

Programas académicos a distancia.

Son programas disenados para permitir que el
estudiante acceda a la formacion sin necesidad de asistir de
manera regular a un aula fisica. Aunque pueden incorporar
materiales impresos o digitales, y encuentros ocasionales
presenciales o sincronicos, mediados por tecnologia, el
aprendizaje se apoya en la autonomia del estudiante y la
tutorizacion periddica.

Programas académicos virtuales.

Son aquellos que se imparten y gestionan
completamente a través de plataformas digitales y entornos
virtuales de aprendizaje. La totalidad del proceso educativo
se desarrolla mediante entornos virtuales. A juicio del comité
curricular, pueden incluirse encuentros presenciales o
sincronicos mediados por tecnologia.
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Programas académicos duales.

Son aquellos cuyo proceso formativo resulta del
engranaje entre los espacios académicos y los espacios
formativos en la practica. Es una modalidad que alterna el
tiempo del estudiante entre una institucion de educacion
superior 'y una empresa o entidad que proporciona
experiencia laboral y formacion practica para desarrollar
habilidades ocupacionales y socioemocionales

Programas académicos hibridos.

Son programas que combinan en diferentes
proporciones la modalidad presencial, la modalidad a
distancia, la modalidad dual y la modalidad virtual. Para que
un programa sea hibrido debera declararse cuales son las
modalidades que combina.

U Shshoan,
INSTITUCION UNIVERSITARIA pgwwme

MAYOR DE CARTAGENA
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Actividades generales

» Revisiéon continua del curriculo:

Se llevara a cabo una evaluacion periodica del
curriculo de todos los programas académicos
para asegurar que se mantengan alineados
con los avances en la disciplina, las necesidades
del mercado laboral y las mejores practicas
internacionales en educacion superior.

» Monitoreo y evaluaciéon:

Se implementaran mecanismos de seguimiento
y evaluacion de los resultados de aprendizaje y
el desempeno de los estudiantes, con el fin de
identificar areas de mejora en eldisenoy ejecucion
del curriculo.

)) Internacionalizacién del curriculo:

Propender por que se desarrollen competencias
interculturales y multiculturales en la comunidad
académica del programa, asi como el intercambio
de conocimientos y la integracion de experiencias
globales.
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Actividades para el
mejoramiento de la
enseiianza - aprendizaje

» Capacitacion profesores:

Se promovera la actualizacion pedagdgica en estrategias
didacticas y el uso de tecnologias educativas.

}) Sistematizacion de experiencias docentes:

Se promovera la documentacion, sistematizacion y difusion
de experiencias pedagodgicas innovadoras desarrolladas por
los profesores en las aulas, constituyéndose en un repositorio
institucional de buenas practicas que permita la transferencia
y visibilidad de las mismas, como parte del aseguramiento
de la calidad académica y de la construccion colectiva del
conocimiento pedagodgico.

}) Aseguramiento del aprendizaje:

Asesorar y acompanar a los profesores en el diseno, validacion
y consolidacion de rubricas evaluativas, que tienen como
proposito acompanar de forma técnica y pedagodgica la
valoracion de diferentes tipos de producciones académicas
en los programas de nuestra institucion. Adicionalmente,
construiryactualizarlos mapeoscurricularesde los programas
gue sirvan como instrumento para la reflexion curricular y la
evaluacion de la calidad académica.
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Actividades para el
fortalecimiento de las
competencias genéricas

» Adaptacién a la vida universitaria:

Fortalecer las competencias genéricas evaluadas por
las pruebas Saber TyT y Saber Pro del ICFES, mediante
el diseno, implementacion y mejoramiento de cursos,
enfocadosencuatrocomponentesclave: LecturaCritica,
Comunicacién Escrita, Razonamiento Cuantitativo,
Competencias Ciudadanas e Inglés.

Y Preparacién para pruebas
estandarizadas:

Desarrollar cursos de preparacion dirigidos a estudiantes
proximos a presentar las Pruebas Saber Pro y Saber TyT,
orientados a fortalecer sus competencias para las pruebas
Saber, mediante sesiones formativas, simulacros y un
seguimiento constante de estrategias pedagodgicas. Estas
acciones tienen como objetivo mejorar el desempeno de
los estudiantes en las evaluaciones Saber Pro y Saber TyT,
asegurando una comprension solida de los contenidos y
habilidades evaluadas.

Paralelamente, se contempla capacitar a los profesores en
laelaboracionydisenode preguntastipo Saber Proy Saber
TyT, promoviendo la aplicacion de metodologias efectivas
y coherentes con los estandares de evaluacion. De esta
manera, se busca articular la preparacion estudiantil con
la formacion docente, garantizando un acompafiamiento
integral que potencie tanto el aprendizaje como la
capacidad evaluativa de los profesores.
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Y Programa de Permanencia y
Graduacion Estudiantil:

Disefar, actualizar e implementar las acciones
para mejorar la permanencia y la graduacion
oportuna de nuestros estudiantes.

Y Monitorias:

Propender por el acompanamiento de pares para
estudiantes que estén cursando asignaturas y
tengan bajo promedio académico para prevenir
la desercion estudiantil.

¥ »Acompaﬁamiento del estudiante
Mayos gestante:

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGELL

Acompanar la implementacion de estrategias de
flexibilizacion curricular para los estudiantes que
asi lo requieran.

}) Acompainamiento de estudiantes
con alertas tempranas:

Establecer contacto con el estudiante con el
proposito de identificary comprender su situacion
particular, a fin de gestionar su remision al tipo de
acompanamiento que corresponda,académico,
psicosocial o socioecondmico, conforme a las
necesidades identificadas.
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Un Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA)
es un entorno digital disenado para facilitar la
ensenanza y el aprendizaje mediante el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacion,
permitiendo la interaccion entre estudiantes,
profesores 'y contenidos educativos sin
restricciones de tiempo ni espacio.

Los objetivos que se buscan a través del AVA son:

»Apoyar el desarrollo de los programas
independientemente de su modalidad.

» Capacitar a los estudiantes y profesores en
el uso de la plataforma virtual que apoya los
procesos de ensefanza aprendizaje.

» Capacitar en herramientas de gamificaciony
creacion de objetos virtuales de aprendizaje
(OVA), promoviendo metodologias
innovadoras, interactivas y centradas en el
estudiante.

» Disenar y aplicar lineamientos para la
organizacion, presentacion y calidad de
los contenidos digitales, asegurando la
coherencia, navegabilidad y accesibilidad
en las asignaturas, los modulos o los cursos
alojadosenlaplataformavirtualinstitucional.

U
INSTITUCION UNIVERSITARIA
\YOR DE CARTAGENA
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» Seguimiento y control de la politica

El seguimiento y control de la presente politica se hara a través del informe de gestion del proceso,
en el cual se evidencien las acciones adelantadas de |la operacionalizacion de la politica. El informe sera
entregado con sus respectivas evidencias por requerimiento del proceso de Planeacion Institucional.

La normatividad legal vigente y la normatividad institucional que respalda esta politica es la registrada
en el normograma institucional, la cual podrd consultarse en el siguiente enlace: https://Jumayor.edu.co/
institucional/normatividad/

Finalmente,lalnstitucion Universitaria Mayorde Cartagenaadoptayasumeesta politicacomo principio
rector dentro de la operacionalizacion de nuestro Proyecto Educativo Institucional. En consecuencia, todos
los procesos relacionados con este se desarrollaran conforme a estos lineamientos, los cuales garantizan
la rigurosidad y excelencia en la calidad de los programas académicos. Esta normativa, considerada
fundamental, se aplica con firmeza y solidez en cada uno de los ambitos académicos y administrativos,
asegurando asi el cumplimiento de su mision bajo un enfoque integral.
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Closario

° o . Va . . . . . . .
Perfil de INGreso. Sc refiere a las caracteristicas cognitivas, experienciales y actitudinales que
tienen los aspirantes al programa de su eleccion.

Requisitos de admision. Corresponden a los establecidos por la normatividad vigente a
nivel nacional y los que en complemento determine Umayor, y son de obligatorio cumplimiento
para el ingreso de sus estudiantes.

Programas académicos por ciclos propedéuticos. Los programas académicos de
pregrado que integran diferentes niveles de formacion. Esta organizacion favorece la progresion
gradual y coherente del desarrollo de competencias.

Asignatura. Unidad estructural de la formacion académica en cada programa, que hace parte
de la propuesta pedagdgica y didactica disefada para el desarrollo de las competencias propias
del perfil profesional. Las asignaturas constituyen un conjunto de actividades de trabajo académico
organizado por uno o varios profesores, con propositos formativos claramente definidos.

Syllabus. Documento académico que describe de forma detallada los aspectos microcurriculares
fundamentales de una asignatura, modulo o curso. Sirve de guia para los profesores y para los
estudiantes, y establece con claridad qué se va a ensenar, cOmo se ensefnara y cOmo se evaluara.
Debe contener como minimo el nombre de la asignatura, facultad, cédigo de la asignatura, créditos,
horas presenciales, horas de trabajo independiente, horas totales, descripcion de la asignatura y
proposito.

Asignatura teédrica. Orientada al estudio sistematico de conceptos, principios, leyes y teorias

de una disciplina. Se desarrolla principalmente mediante clases magistrales, lectura de textos y
discusion académica.

38



v LA CALIDAD,
| UN COMPROMISO

INSTITUCION UNIVERSITARIA-
MAYOR DE CARTAGENA

Asignatura teérico-préctica. Combina contenidos conceptuales y actividades aplicadas.
Integra la teoria con la practica mediante ejercicios, experimentos o proyectos que consolidan el
aprendizaje activo.

° r 4 o . . . . s
Asignatura practica. Centrada en el desarrollo de competencias mediante la ejecucion en
entornos reales o simulados, bajo supervision académica o profesional.

Competencia. Capacidad de integrar y aplicar conocimientos, habilidades y factores
psicosociales apropiados al contexto (por ejemplo, creencias, actitudes, valores y motivaciones)
para desempenarse consistentemente con éxito dentro de un dominio especifico.

Competencias de aprendizaje. Conjuntos articulados de conocimientos, habilidades,
actitudes y disposiciones que permiten comprender problemasy actuar eficazmente en contextos
diversos. Se evidencian mediante resultados de aprendizaje y se desarrollan a lo largo de la vida
profesional y personal.

Competencias de programae.Formulacionesintegradoras que expresan los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que un estudiante debe desarrollar y demostrar al egresar de un
programa académico. Estas competencias orientan el perfil de egreso y aseguran que la formacion
responda tanto a los estandares académicos como a las necesidades sociales, profesionales y
cientificas a nivel regional, nacional e internacional.

Competencias Institucionales. Hacen referencia a las competencias definidas
institucionalmente como componentes explicitos y necesarios para lograr una formacion integral
gue trasciende el conocimiento especifico sobre las areas principales de cada programa. Son
comunes para todos los estudiantes de la institucion.

Resultados de Aprendizaje. Declaraciones explicitas que describen lo que el estudiante

debe saber, comprender y demostrar al finalizar su proceso formativo. Constituyen el eje para
evaluar la efectividad del curriculo y realizar ajustes orientados a mejorar la calidad del aprendizaje.
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