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FORTALEZAS

¢Qué aspectos positivos identifica en UMAYOR
que deberian mantenerse y fortalecerse?

o Calidad, experiencia y compromiso del talento humano:
compromiso y disposicion para aportar al desarrollo institucional.
9 Calidad y cualificacion del cuerpo profesoral:
y académica y el compromiso con los procesos de ensefianza.

También se reconoce la capacidad pedagdgica y el interés por
continuar mejorando.
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Sentido de pertenencia e identidad institucional:
Compromiso con Umayor, sentido de pertenencia, identidad y
disposicion de profesores y funcionarios para trabajar por el
crecimiento institucional.

o Calidad académica y pr s de for ién:
Los participantes reconocen positivamente la calidad de los
programas, los procesos académicos, las practicas pedagdgicas y
la formacién brindada a los estudiantes.

Bienestar y acompafiamiento a la comunidad institucional:
Se valoran las acciones de bienestar, acompanamiento y atencion
a estudiantes y profesores, asi como los espacios orientados al
desarrollo integral de la comunidad.

Se reconoce la calidad del equipo humano, su experiencia, preparacion,

Se destaca la formacién de los profesores, su experiencia profesional

o Inclusién, acceso y diversidad:
Se reconoce el caracter incluyente de Umayor y su capacidad de
generar oportunidades de acceso a la educacién superior para
diferentes poblaciones.

o Posicionamiento, trayectoria y reconocimiento institucional:
Los profesores identifican como fortaleza el crecimiento y
reconocimiento alcanzado por Umayor, asi como su trayectoria y
posicionamiento en el contexto local y regional.

0 Relaciones con el entorno y articulacién externa:
Se valoran los vinculos con otras instituciones, empresas y actores
externos, asi como las posibilidades de relacionamiento, précticas,
convenios y cooperacion.

Gestién de la calidad y mejoramiento continuo:
Aparece favorablemente la orientacién institucional hacia la calidad,
la autoevaluacién y el mejoramiento de los programas y procesos.

@ Avances tecnolégicos y procesos de modernizacion:
Aunque también aparecen brechas, algunos profesores reconocen
positivamente los avances realizados en tecnologia, plataformas y

transformacion institucional.
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Taller: Construyendo hoy la Umayor del mafiana
Dinamica: “Radiografia institucional”

Insuficiencia y limitaciones de infraestructura fisica:
Necesidades relacionadas con espacios fisicos, aulas, laboratorios,
escenarios académicos y deportivos y la aspiracién de contar con un
campus que responda al crecimiento institucional.

Insuficiencia y actualizacién de recursos tecnolégicos:
Limitaciones en equipos, plataformas, herramientas y recursos tecnolégicos
necesarios para apoyar adecuadamente la docencia y otros procesos.

Debilidad de la investigacion y de las condiciones para desarrollarla:
Mecesidad de mayor fortalecimiento de la investigacion, grupos y semilleros,
produccion cientifica, publicaciones, recursos y condiciones para
incrementar la participacién profesoral.

Limitado desarrollo de la innovacién y el emprendimiento:

Necesidad de consolidar una cultura institucional de innovacién y
emprendimiento y de generar mayores condiciones, incentivos y recursos
para desarrollar iniciativas en estos ambitos.

Condiciones laborales y estabilidad del profesorado:
Preocupaciones asociadas con contratacion, estabilidad laboral,
condiciones de vinculacién y necesidad de fortalecer las oportunidades
de desarrollo y crecimiento del cuerpo profesoral.

Limitaciones presupuestales y disponibilidad de recursos:
Las restricciones financieras dificultan ampliar infraestructura, tecnologia,
investigacion, bienestar y otras capacidades institucionales.

Debilidades en comunicacién y articulacién interna:

Dificultades de comunicacion, circulacién de informacion y coordinacién
entre dreas y procesos, que pueden afectar la eficiencia y el conocimiento
oportuno de las decisiones institucionales.

Necesidad de fortalecer el bienestar profesoral:
Solicitudes para ampliar acciones dirigidas a profescres, incluyendo
actividades deportivas, recreativas, de salud y acompanamiento.

e I; U YRR TR T T S |

Tk,
T
Oportunidades de mejora en movilidad, cooperacion, convenios,
bilingliismo, participacién internacional y acceso efectivo de profesores
y estudiantes a estas oportunidades.

Necesidad de mayor actualizacion y flexibilidad académica:
Fortalecer la actualizacién curricular, metodologias de ensefianza y
adaptacién de los procesos formativos a nuevas realidades tecnoldgicas
y profesionales.

Necesidad de mayor for ion y cualificacién profesoral:
Continuar fortaleciendo oportunidades de capacitacion, actualizacion
disciplinar y pedagodgica y formacion avanzada.

Limitaciones en la apropiacién de la transformacién digital:
Necesidad de incrementar la apropiacion efectiva de la tecnologia,
particularmente frente a nuevas herramientas digitales e inteligencia
artificial.

Participante:

Fecha de encuentro:
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ANALISIS DE CAPACIDADES DE LA INSTITUCION
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MAYOR DE CARTAGENA

MINI PESTEL - Sintesis desde la vision del profesor

» Cambios de gobiemo v politicas pablicas de educacion superior.

+ Cambios en politicas de gratuidad,

« Incertidumbre por decisiones del Gobiemo nacional.

« Prioridades presupuestales definidas por MEN y otras autoridades.
» Posibles modificaciones en politicas de financiacidn de IES plblicas.

« Mantener periddicamente este tipo de
ejercicios colaborativos y participativos.
« Fortalecer la cobertura académica.
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Dependencia o reduccidn del presy
Posibles efectos de cambios en gratuidad.
Incremento de costos.

Shuacién econdmica de estudiantes ¥ familias.
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Cambios en expectativas y idades de los estudi
Déficit de sentido de pertenencia en algunos casos.
Mecesidad de bienestar y acompafamiento psicolégico.
Cambios culturales y generacionales.

Nuevas demandas de inclusién y diversidad.

Impacto de condiciones socioondmicas en permanencia.
Mecesidad de responder a caracteristicas del territorio.

Inteligencia artificial y uso responsable de LA

Transformacidon de procesos de ensefianza v aprendizaje.

Muevas herramientas y plataformas digitales.

Necesidad de apropiacidn tecnelbgica por docentes y estudiantes,
Modemizacién de infraestructura tecnoldgica.

Cambios en los perfiles profesionales,
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Cambio climdtico y aumento de temperatura en Cartagena.
Sostenibilidad y conciencia ambiental,

Manejo responsable de recursos,

Mecesidad de infraestructura sostanible,

Desarrolle institucional ambientalmente responsable.

Cambios en normatividad de educacién superior.

Regulacion de programas académicos.,

Cendiciones y exigencias del MEN.

MNormativa sobre calidad.

Cambios en requisitos para funcionamiento y oferta académica,
Disposiciones sobre gratuidad y acceso.

Mecesidad de recursos para crecimiento, infraestructura e investigacidn,

ESCENARIOS DE LOS PROFESORES EN 2030 -

Principales ideas emergentes
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Reconacimi comao Uni
Acreditacion institucional y de prog
Investigacion consolidada y con impacte,

Profesores con formacién avanzada y mejores condiciones laborales.
Internacicnalizacion efectiva y cooperacion.

Mejor infi tura y pus universitario.

THIS.

Escenario posible
» Avanzar en acreditacion y ampliar oferta académica.

Crear nuevos programas y mejorar posicionamiento.
Incrementar cooperacion internacional y movilidad.
Fortalecer investigacion e ir nuevas
Mejorar progresivamente condiciones labarales.
Consolidar procesos académicos axistentes.
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Escenario de riesgo

Restricciones presupuestales y cambios en gratuidad.

Cierre de programas o pérdida de condiciones de calidad.
Deterioro de dicik laboral bilidad.

Est iento en investigacion, innovacion y tecnologia,
Impactos ambientales y climéticos en la operacion institucional.
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OTRAS OBSERVACIONES Y APORTES
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« Considerar sedes alternas o mecanismos
que amplien la presencia institucional,
« Atender efectos y exigencias derivadas

de cambios normativos.

» Continuar fortaleciendo mecanismos
de participacion de los profesores en

las decisiones institucionales.
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