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MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL
SIGMAYOR



QUE ES EL MODELO DE GESTION 
INSTITUCIONAL  SIGMAYOR?

ESUN ISTEMAINTEGRADODE GESTION- S.I.G. que
funcionacomoun ESQUEMAde gestióny de control que
integra cuatro subsistemascon un propósito común, el
MEJORAMIENTOdel quehacer institucional y de la
PRESTACIÓNDE LOSSERVICIOSen la entidad, por lo
tanto, su implementación es un proceso armónico y
complementario.



PORQUE  EL 

SISTEMA 

INTEGRADO 
DE GESTIÓN

ωEstandariza Procesos
ωEstablece Coherencia
ωMantiene la Memoria 
Institucional
ωFortalece mecanismos de control
ωPrepara la Entidad a los cambios
ωGenera confianza
ωPosiciona a la Entidad
ωGarantiza sostenibilidad en el 
tiempo

ωResponsabilidad Alta Dirección
ωComité de CCI- CALIDAD 
ωEquipo MECI- Calidad
ωComité de acreditación
ωComité de planeación
ωRepresentante por la Dirección
ωPrincipios
ωGestión por procesos
ωCapacitación Equipos y servidores
ωAdministración del Riesgo
ωControles
ωInformación
ωComunicación
ωSatisfacción usuarios
ωNecesidades grupos de interés
ωTrabajo conjunto por la calidad
ωBúsqueda permanente de 
cumplimiento de requisitos y 
condiciones
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QUE INTEGRA
1. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
2. SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

MECI
3. SISTEMA DE ACREDITACION
4. SISTEMA ADMINISTRATIVO



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION -
SIGMAYOR

..

S.I.G

SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO - MECI

enfoque sistémicoquecontrolala

gestiónadministrativapublicade

Calidad. Ley87 2003ςDec.15992005

SISTEMA DE GESTION DE 
LA CALIDAD

Apunta a la satisfaccióndel usuario
en la prestaciónde un servicio. Ley
872 2003 - Decreto 4110 2004 ς
NTCGP1000:2009

SISTEMAADMINISTRATIVO
conjunto de políticas, estrategias,
metodologías,técnicasy mecanismosde
carácter administrativo y organizacional
parala gestióny manejode losrecursos.
Ley489/1998- Dec. 3622/ 2005

SISTEMADEACREDITACION
Suministrainformaciónacercade
logros, fortalezas, debilidades y
dificultades para tomar
decisiones conducentes al
aseguramientode la calidad. CNA
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GESTION DEL ENTORNO GESTION ADMINISTRATIVAGESTION ACADEMICA

ESTUDIO BOT- CONVENIO MEN-COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

Mapa Estratégico 2008 - 2012



Fecha de medición (31/12/2012)

Nivel de cumplimiento total 196%

"ITT ALTO DESEMPE¤Oò

#
Nombre de meta 

estratégica
Descripción de indicador

Meta Dic.

31

Valor 

alcanzado

% de 

avance

1
Aumento de 
cobertura

# de estudiantes matriculados (del 

período de la medición, sea el 1er o 

2do semestre)

1.756 1.265 72%

2

Cobertura de 
Programas de 
Extensión

# de Estudiantes matriculados en 

programas de Extensión, incluyendo 

articulación, en equivalencia  a 

estudiantes de tiempo completo

166 283 170%
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Línea 1:   Aumento de Cobertura

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR
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Línea 2:   Cobertura en Programas de Extensión

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR



3
Aumento de 

calidad

% de valor agregado (percentil

de ECAES - percentil de ICFES:

será calculado en colaboración

con el ICFES)

4.86 22.9 471%

4 Inversión
Pesos corrientes invertidos

acumulados durante el período

de la medición.

112 380.36 340%

5
Acreditación de 

Alta Calidad

Se mide para la fase de

autoevaluación y autorregulación

como porcentaje de avance de en

los planes de trabajo establecidos.

Para la etapa de acreditación con

número de programas acreditados.

2,80 0.86 31%

"ITT ALTO DESEMPE¤Oò

#

Nombre de 

meta 

estratégica

Descripción de indicador
Meta Dic. 

31

Valor 

alcanza

do

% de 

avance
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Línea 3:   Aumento de la Calidad

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR
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Línea 4:   Inversión

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR

En inversión la metodología de BOT incluyó aquello que contribuye con el fortalecimiento de
la prestación del servicio  (compras, dotación de  equipos, muebles, computadores, software, 

arreglos locativos y mantenimiento en general
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Línea 5:   Acreditación de Alta Calidad

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR



"ITT ALTO DESEMPE¤Oò

#

Nombre de 

meta 

estratégica

Descripción de indicador
Meta Dic.

31

Valor 

alcanza

do

% de 

avance

6

Vinculación de 

Egresados al 

sector productivo

% de egresados empleados (i.e. no 

desempleados sobre muestra más 

amplia disponible, con colaboración 

del Observatorio Laboral)

0.95 0.61 64%

7

Integración de 

programas por 

ciclos 

propedéuticos 

con IES

Número de programas académicos 

organizados por ciclos 

propedéuticos  ofrecidos 

individualmente por la ITT o en 

convenio con otras IES, con 

estudiantes matriculados  y en 

relación a la oferta total  de la ITT

2 2 100%

8

Articulación de la 

Educación 

superior con la 

Educación Media 

Número de colegios con integración 

vinculados al proyecto de 

articulación de la ITT.

3 18 600%
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Línea 7:   Integración de Programas por Ciclos Propedeuticos

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR
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Línea 8:   Articulación de la Educación Superior

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR



"ITT ALTO DESEMPE¤Oò

#

Nombre de 

meta 

estratégica

Descripción de indicador
Meta Dic

31

Valor 

alcanza

do

% de 

avance

9
Integración de la 

malla académica

% de integración de la malla 

académica en horas estudiante 

(número de horas-estudiante de 

clases con estudiantes de más de 

un programa formal/número total 

de horas-estudiante dictadas por la 

institución para programas 

formales)

0,20 0.45 225%

10

Programa de 

racionalización 

de cuerpo 

docente  

# Estudiantes/TCE (del período de 

la medición, sea el 1er o 2do 

semestre; TCE es docentes de 

tiempo completo equivalente; los 

docentes de cátedra se convierten 

en TCE al dividir el número de 

horas de cátedra dictadas a la 

semana por 15)

21 21 100%
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Línea 9:   Integración de la Maya Académica

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR
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Línea 10:   Programa de Racionalización de Cuerpo Docente

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR



"ITT ALTO DESEMPE¤Oò

#

Nombre de 

meta 

estratégica

Descripción de indicador
Meta Dic

31

Valor 

alcanza

do

% de 

avance

11

Gestión de 

Recursos 

Propios

Ingresos propios en diferentes  a 

matrículas en millones de pesos 

corrientes, acumulado para el 

período de la medición

841 494 59%

12

Fortalecimiento 

de la Gestión 

Misional

Relaciona el costo de la nómina 

del personal que cumple funciones 

de docencia, investigación y 

extensión, con el total de la nómina 

de la ITT

0.65 0.78 120%
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Línea 11:   Gestión de Recursos Propios

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR
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Línea 12:   Fortalecimiento de la Gestión Misional

Valores Propuestos B.O.T Valores Alcanzados COLMAYOR



ITT SOSTENIBLE   META PARA 
SEGUNDOS PERIODOS ACADEMICOS

ITT SOSTENIBLE   MEDICIÓN PARA  
SEGUNDOS PERIODOS ACADEMICOS

No. Nombre de meta estrategia 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

1 Aumento de Cobertura 1.247  1.310  1.444  1.592  1.756  0  1.268  1.289  1.318  1.265  

2
Cobertura en Programas de 
Extensión

0 18 137 150 166 NA 84,6 85,3 92 283

3 Aumento de la Calidad 0 0 0 0 0 0 0 0 4,86 22.9

4 Inversión 238 374 178 97 112 238 469 385
158,5

2
380,3

6

5 Acreditación de Alta Calidad 0 0,18 1,18 2,18 2,8 0 0,76 1 0,6 0,86

6
Vinculación de Egresados al Sector 
Productivo

91% 92% 93% 94% 95% 91% 65% 67% 67% 61%



ITT SOSTENIBLE   META PARA 
SEGUNDOS PERIODOS ACADEMICOS

ITT SOSTENIBLE   MEDICIÓN PARA  
SEGUNDOS PERIODOS ACADEMICOS

No. Nombre de meta estrategia 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

7
Integración de Programas por 
Ciclos Propedéuticos

0 0 2 2 2 0 0 0 2 2

8
Articulación de la Educación 
Superior con la Educación 
Media

0 1 3 3 3 0 0 6 6 18

9
Integración de la Malla 
Académica.

11% 20% 20% 20% 20% 11% 23% 60% 19% 45%

10
Programa de Racionalización 
de Cuerpo Docente.

21 15 19 21 21 21 21 14 20 21

11 Gestión de Recursos Propios 269 444 556 691 841 269 464 824 464 494

12
Fortalecimiento de la Gestión 
Misional.

65% 65% 65% 65% 65% 65% 79% 63% 67% 78%
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DESCRIPCIÓN APROBADO
1

RECAUDADO
2

DIFERENCIA
3=(1-2)

POR RECAUDAR
4

TOAL  
2+4

RECURSOS
PROPIOS

2.691.149.978 1.977.712.861 713.437.117 897.043.983 * 2.874.756.844

RECURSOS DE LA 
NACION

2.492.448.519 2.442.599.547 49.848.972 0 2.442.599.547

RECURSOS DEL 
DISTRITO

1.000.000,00 0 0 0 0

TOTAL 5.184.598,497 4.420.312.408 763.286.089 897.043.983 5.317.356.391



PRESUPUESTO DE INGRESOS 2012: POR RECAUDAR 4  

CONVENIO VALOR

SED - COLMAYOR 659,108.583

INFOTEP CIENAGA 29,750.000

INFOTEC SANANDRES 29,500.000

MEN ς(UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA) 34,385.400

MEN ςPERMANENCIA 28,800.000

CONVENIO CERES ςMARIA LA BAJA 119,500.000

*TOTAL 897,043.983



DESCRIPCIÓN SOLICITADO 
ANTEPROYECTO

APROBADO

GASTOS DE PERSONAL 5.690.454.958 3.506.073.597

GSTOS GENERALES 1.350.659.450 1.601.659.450

TRANSFERENCIAS CTES 338.000.000 330.865.450

INVERSIÓN 1.000.000.000 0

TOTAL 7.379.114.408 5.438.598.497



DESCRIPCIÓN APROPIACIÓN %DE APROPIACIÓN

GASTOS DE PERSONAL 3.506.073.597 64.46%

GASTOS GENERALES 1.601.659.450 29.45%

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES
(Bienestar,Sentencias y 
Conciliaciones, Cuotas de 
Auditaje)

330.865.450 6.09%

TOTAL 5.438.598.497 100%



64.46%

29.45%
6.09%

APROPIACION
GASTOS DE PERSONAL 64.46%
GASTOS GENERALES 29.45%

TRASFERENCIAS 6.09%



DESCRIPCIÓN ASIGNADO EJECUTADO % DE 
EJECUCIÓN

GASTOS DE PERSONAL3.506.073.597 3.336.534.485 95.17%

GASTOS GENERALES 1.601.659.450 834.011.799 52.08%

TRANSFERENCIAS 330.865.450 124.717.747 37.70%

INVERSIÓN 0 0 0%

TOTAL GASTOS 5.438.598.497 4.295.264.031 79%



52.08%

95.17%

37.70%

EJECUTADO
G.PERSONAL 95.17%
G. GENERALES 52.08

TRANSFERENCIAS 37.70%



EJECUCIÓN: GASTOS DE PERSONAL

OBJETO VALOR

SERVICIOSPERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 1.401.692.615

Sueldos, trasporte, bonificaciones, primas 1.289.250.287

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.584.318.345

Horas Cátedra 1.405.978.487

Honorarios 139.798.592

Remuneración Por Servicios Técnicos 38541266

CONTRIBUCIONESINHERENTES A LA NOM. SEC . PRIV. 210.874.986

Cajas de Compensación Familiar 45.970.305

Aportes Previsión.Social Servicios Médicos 86.348.944

Aportes Previsión.Social Pensiones 72.543.516

Aporte de PrevisiónSocial- ARP 6.012.221



EJECUCIÓN: GASTOS DE PERSONAL

OBJETO VALOR

CONTRIBUCIONESINHERENTES A LA NOMINA SEC. PUBLICO 139.648.539

Aportes al I.C.B.F    34.474.965

Aportes alSena 22.984.540

Aporte de Previsión Social ςServicios Medicaos 13.714.183

Aportes de Previsión Social- Pensiones 68.474.851

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3.336.534.485



EJECUCIÓN:  DE GASTOS GENERALES

OBJETO VALOR

Compra de Equipos 252.547.143

Materiales y Suministros 99.097.523

Mantenimiento 22.772.197

Cuota de Auditaje 5.745.613

Servicio de Aseo 80.900.341

Servicio de Seguridad y Vigilancia 74.464.413

Comunicación y Transporte 2.208.782

Impresos y Publicaciones 23.558.234



EJECUCIÓN:  DE GASTOS GENERALES

OBJETO VALOR

Servicios Públicos 133.633.819

Seguros 16.893.827

Arrendamientos 24.370.596

Viáticos y Gastos de Viaje 16.463.201

Capacitación  Bienestar Social y Estímulos 5.940.000

Gastos Financieros 15.977.239

Afiliacionesy Cuotas de Sostenimiento 10.838.500

Convenios  (Unimagdalena) 8.644.889

Proyectos Extensión 39.955.482

TOTAL EJECUCION GASTOSGENERALES 834.011.799



OBJETO VALOR

Bienestar Universitario 9.573.600

Investigación 7.175.000

Sentencias y Conciliaciones 103.697

Cesantías 107.865.450

TOTAL EJECUCION GASTOSGENERALES 124.717.747



OBJETO VALOR

Mantenimiento  preventivo de aires acondicionados 8.282.400

Reembolsos de caja menor 917.050

Resane y pintura 11.472.750

fumigación 2.099.997

TOTAL 22.772.197

SERVICIO DE ASEO 80.900.341

SEGURIDAD Y VIGILANCIA 74.464.413



OBJETO VALOR

Compra de papelería, cintas, tintas y tóner 31.766.761

Artículos de refrigeración 3.046.639

Compra de repuestos para computador 21.306.551

Compra de artículos para aseo 6.288.824

Compra de artículos de ferretería 8.891.878

Compra de artículos eléctricos 11.358.558

Reposición de celulares para la institución 1.940.000

Dotación de uniformes 11.274.600

Reembolso caja Menor 3.223.711

TOTAL 99.097.523



OBJETO VALOR

Compra e instalación de manejadoras de aires 32.529.068

Adquisición de Licencias Antivirus y Campus Agreement. 7.755.680

Compra de abanicos 1.720.000

Compra de sillas 5.650.000

Computadores para las salas de informática 44.865.000

Equipos audiovisuales 13.219.996

Compra de mesas y sillas para computadores 6.003.000

Dotación Aula Virtual (Ceres Arroyo Hondo) 140.804.399

TOTAL $252.547.143



OBJETO

Servicio de fotocopiadora para la institución 9.247.967

Renovación de la suscripción del periódico el universal 346.500

Publicación de contrato interadministrativo SEDy 
COLMAYOR

463.942

Reembolso de caja menor 626.325

Elaboración de diplomas, carnets,stikersy libretas de 
asistencia

12.873.500

TOTAL 23.558.234



DESCRIPCIÓN APROPIACIÓN

GASTOS DE PERSONAL 3.648.771.975

GASTOS GENERALES 1.214.654.002

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
(Bienestar,investigación, cesantías, 
Sentencias y Conciliaciones. 303.450.000

TOTALPRESUPUESTO 2012 $5.166.875.977



INGRESOS RECAUDADOS 2012
PRESUPUESTADOS 

2013 % DEAUMENTO

INGRESOS PROPIOS 1.977.712.861 2.599.654.002 131%

NACIÓN 2.442.599.547 2.567.221.975 3%

TOTAL INGRESO 4.420.312.408 5.166.875.977

INVERSIÓN
(Aprobada) 0

$700.000.000 POR 
INCORPORAR

*Proyecto ampliación 
de la oferta 

Académica educación
a distanciay 

modernización de la 
infraestructura 

Tecnológica
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Concepto -
Opinión Limpia

Con 
Salvedades Negativa Abstención

Favorable D11 ς2008 , 
2009 y 2011

D12 D13 D14

Con 
Observaciones

D21 ς2007 
y 2010

D22 - 2006 D23 D24

Desfavorable D31 D32 D33 D34

RELACIÓN FENECIMIENTO DE CUENTA


