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1. INTRODUCCION.

En el marco de los lineamientos definidos por la Politica de Integridad del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidén (MIPG), y en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 y la
Ley 1474 de 2011 —por medio de la cual se adoptan medidas para fortalecer la prevencion,
investigacion y sancidn de actos de corrupcion, asi como la efectividad del control de la gestion
publica—, la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, UMayor, con el presente informe se
enfocamos elementos de andlisis, seguimiento y monitoreo realizado por parte de la Oficina de
Planeacién como segunda linea de defensa a la gestién de los riesgos de Corrupcidn, en atencion al
primer monitoreo del ler componente del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP):

Componente No1l Gestion Integral de Riesgos.

Este informe pone especial énfasis en el monitoreo del subcomponente No. 4 del 1er componente
del PTEP, correspondiente a “realizar monitoreo periédico cuatrimestralmente al mapa de riesgo
de corrupcion, identificar los ajustes que se requieran en caso de: posibles cambios en el contexto
externo e interno, identificacidn de riesgos emergentes, la eficacia de los controles, cumplimiento
en el avance de las acciones del plan de manejo o la materializacion de los riesgos. Este enfoque
permitié identificar riesgos emergentes, modificar valoraciones y actualizar responsables y
controles, alineando asi la matriz con las dindmicas actuales de la gestién que pueden afectar la
integridad institucional. Como resultado, se evidencian cambios cuyos ajustes han sido integrados
en el formato de referencia registrado en el SIG FT P1.036 y conforme a la metodologia definida en

el Departamento Administrativo de la Funcién Publica V4 Y V6 (DAFP, 2018).

Con este informe, UMayor reafirma su compromiso con una gestion publica integra, participativa y

confiable.
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Este seguimiento abarca a toda la institucidon y a cada uno de sus procesos, ya sean estratégicos,

misionales o de apoyo. Por eso, la identificacidn, analisis y gestién de los riesgos se realiza desde el

interior de cada proceso, partiendo del compromiso de quienes estdn en la primera linea de

defensa. El periodo de andlisis cubre desde el 1° de enero hasta el 30 de abril de 2025.

METODOLOGIA

Para lograr el objetivo planteado se tuvo en cuenta la Politica General para la Administracion de

Riesgos, asi como los procedimientos para la formulacidn y seguimiento de Riesgos.

CONTEXTO

De acuerdo con la estructura del mapa de procesos de la Institucion Universitaria Mayor de

Cartagena, para el primer cuatrimestre de 2025, se identificaron 20 procesos con riesgos

identificados. A continuacidon, se mostrara un resumen del paso a paso del seguimiento acuerdo con

el enfoque de la institucidn:

Convocatoria a mesas de trabajo a todos los lideres de proceso: Planeacion Institucional,

Seguimiento y medicién, Gestidon de la Comunicacidn, Soporte y Desarrollo Tecnolégico, Gestion

Financiera, Gestion del Talento Humano, Infraestructura Fisica, Admisién, Registro y Control,

Gestion Documental, Gestién administrativa y legal, Contratacién y Compras, Medios Educativos,

Internacionalizacién, Egresados, Docencia, Investigacién, Extensidn, Bienestar Universitario, Calidad

Académica y Seguimiento, Control y Evaluacién (Cl), la cual se realizé mediante correo electrénico.
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MESAS DE TRABAJO MONITOREO A RIESGOS DE CORRUPCION pé

HACIA LA EXCELENCIA

Como parte del proceso de seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién institucional, se llevaron
a cabo mesas de trabajo con los lideres de proceso y representantes de distintas dependencias de
la UMAYOR, con el propdsito de promover espacios participativos para la revision, validaciéon y

actualizacién de los riesgos identificados.

Estas mesas permitieron no solo el andlisis colectivo de las amenazas que pueden comprometer la
transparencia y la integridad institucional, sino también el fortalecimiento de capacidades internas
mediante el intercambio de buenas practicas y la discusién pedagdgica sobre los controles actuales

y las medidas preventivas necesarias.

MESAS DE TRABAJO MONITOREQ PTEP - MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION Y OTROS. = kesiidos «

Siria Cueto Albor <
para Markyn, Paola, Eme

Sefiores Lideres de Procesos,

. Flor

res, Luis, Johanna, Ruth, Virginia, Ronald, Jaime, Sindy, Adriana, Sandra, Rafa n. Mayles, Neda, Maria, Efizabeth +

La Universidad Mayor, en cumplimiento de las actividades y controles estsblecidos en &l Programa de T ia y Etica Piblica (PTEP) y su de erecucidn para el afio 2025, estsbiece en & documento OD-PI-006 de 2025 los siguientes ineamisntos:

« Monitoreo permanente: A cargo de los lideres de proceso, fundamentado en Iz cultura del autocantrol came responsables de las acfividades y fiesgos asociados.
+ Administracion del PTEP: Liderada por 2 Oficina de Plansacién. que brinda scompafismiento continuo s los lideres de procesa.
+ Supervision: Responsabiidad del Comité de Gestién y Desemperio

Realizados mediante auditor's iodi por la Oficina de Control Interno.
En este contexta, les solicitamos participar en mesas de trabajo como estrategia de menitorea previo al ciere del primer cuatrimestre, con el fin de revisary, si ajustar el Sus procesos. iz FT-P1023 V6.
Relaciono &l propuesto para est . con &l G rdinar con én su ag De no recibir objecién quedan en fimne Ias fechas propuestas; o en caso de requerir una nofificario §
establecido.
CRONOGRAMA DEL MONITOREO PREVIO AL SEGUIMIENTO 1er CUATRIMESTRE INSTITUCIONAL - PTEP UMAYOR 2025
N® Nombre del Proceso ESTRATEGIAS PEHEC DO Observacion
Diay Hora asignada
RiTramites Prcpacon | Prog TMSPY | g0, 1m113.00a.m| 200p.m.
Etica Piblica

1 Gestion de |a Planeacién Institucional X X X 11-abr

2 Gestion de las Comunicaciones X X 31-mar

3 Seguimiento y Medicion X X 11-abr

4 Gestion Administrativa y Legal X X 11-abr

5 Proceso Docencia X X X 31-mar

6 Infraestructura fisica X 28-mar

7 Soporte y Desarrollo Tecnolégico X X X 10-abr

8 Gestion del Talento Humano X X 28-mar

9 Bienestar Universitario X X 27-mar

10 Egresados X X 10-abr

1 Calidad Académica X 10-abr

12 Internacionalizacién X X 27-mar

13 Investigacion X 9-abr

14 Medios Educativos X X 9-abr

15 Extension y Proyeccion Social X X 26-mar

16 Gestion Financiera X X 26-mar

17 Admision, registro y Control X X 9-abr

18 Gestidn Documental X X X 25-mar

19 Contratacion y Compras X X 25-mar

20 Seguimiento, Control y Evaluacion (C.1) X X A convenir porel Rol
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Teniendo en cuenta que los riesgos de corrupcién son la posibilidad que, por accién u oglsién,

se use el poder para desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado, la Institucion

universitaria Mayor de Cartagena utiliza una estrategia de construccién media una matriz

institucionalizada en el

formato FT.PI.

023, en la cual se consideran aspectos como:

identificacion del riesgo, valoracion del riesgo (analisis del riesgo inherente), valoracién de los

controles, riesgo residual, plan de accién; este desarrollara las acciones pertinentes segun lo

establecido en PTEP y por los responsables asignados. En la matriz institucional se identificé 51

Riesgos de Corrupcidn de los cuales, 47 se encuentran valorados en riesgo EXTREMO, 3 en riesgo

ALTO y en riego MODERADO, se han disefiado 71 actividades de control y todas califican como

controles fuertes.

FT.P1.023 - V6

[T
L PRy
[rmammimm as

(g FIPHB

Matriz riesgos de Corrupcion . e

e s

orme | oo ™ I o= e

ACTAS DE MONITOREO DE RIESGOS:

f—
1 Codigo FT.G0025
; ACTA DE REUNION Version 5
) Fecha 031202024

————
MONITOREO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
| MONITOREO MATRIZ B e

Oficina de Admisién Registro y Control
] y Etica Pabica -

rama de
s de Corrupeidn 2025

Proge
Cronograma de ejecucion. Matriz de

S Feman Cortina
Sinia Bernarda Cueto Albor

B tdbndeldn

1. Socilzacon de la Mauiz de mesws de Corrupcion vigente en sus componentes de fiosgos identficados
2024, causas,

2. Entrega y orentacion ce los contenidos de fa guia cel DAFP V4, para ajustes de conlenidos en la matrz sobre
riesgos, causas, consecuencias y actidades de contol

3 .y
de riesgos de cormupcion del proceso aiond

* la presenta sesion de abalo, se denti Jlider de riesgos dilgenciad:
en el formato PLFT 023 V6, corespondiente al proceso de Admisién Registro e Conlo, e s la Guia de
Adminisiracion de Riesgos V4 del DAFP. En esta mariz se identifican los riesgos de corrupcion, sus causas y
sansecuencias, asi como las actividades de control previstas para su miligacion y vulvdlcuen de todo el contenido
||qenaado (evidencias a drive)

DAFP,
, tiabajaron ennﬁmlamenle en ol mejoramiento de los postulados y contenidos e la malriz del proceso citado, con
: fin de cumplr 105 Objetvos nstiucionaies de identficar adecuadamente los faciores de riesgo de corrupeion y

establecer ocurrencia. Este.

1 TEPy ion para 2025

BRloosiclones y varios:
!
).' oxima Convocatora

Responsable

Cédigo FT-GD-026
ACTA DE REUNION Versicn 1
Fecha 03/12/2024

< Enirega de la matriz trabajada por parte del equipo de
| Admisidn Registro y Control a la oficina de Planeacion

; (Administracion PTEP)

|
|

! msoidamn de la matriz de nesgos del pmesade

! Admisin Registro y Control, con las

Director Admisiones
18 abril 2025 Por el
Profesional Calidad

cluidas en

Profesional de apoyo del
ks >

1a Matriz de riesgos de I, para su Al cierre del ter
posterior divulgacion cuatrimestre del
| 2025
i [,
|
h
i
[T,
T
Fi ORTII SIRIA
i ;Ermu gdnisldn”‘ Registro y Profesional de Apoyo Haneauou
Control

Nombre
Cargo
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e Cédigo FT-GD-026
) ACTA DE REUNION Version i
Fecha 031212024
N
MONITOREO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION l prem o
H
0012025 ! ACTA DE REUNION Version 1
2610372025 !
900a 11:00pm Fecha 0311212024
Oficina de Financiera
210 establecido en el Prog Transparencia y Elica PUbIca — .
de i6n. Malriz e riesqos de Corrupcion i
Paola Padilla Suarez | .
s i i i Al cierre del fer
Consolidacion de la malriz de riesgos del proceso de Profesional de apoyo del cuatrimestre del
A | Contratacion con las novedades incluidas en la Matriz de Excusnde Planseckn &0
NA ! fiesgos de corrupcién institucional, para su posterior cion

dmngaclo«
Socalaacon de a Matiz o Resgos de Corupeen vgerte \
y Actividades de Control programadas !
Socmiengtn do guia del DAFP Vi e apoion do contnidae en Ia malz e riesgos, causas,
consecuencias y actvidades de cont i

i maliz

witoria C.),
de nesgos de cormupcion del proceso institucional

1rabajo, el lier del procesa la mairiz de riesgos de corrupcion diigenciada
enel formato PLFT 023 V5, , junto con fa Guia d Riesgos
V4 del DAFP. En esta mariz se identifican los riesgos de cOMmUpciin, sus Causas y consecuencias, asi como las
su miligacion y

[ formatoy DAFP,
Cuoaja ) 1 de los ¥ contenidos de la matriz del proceso Financiero, L
huk os objetivos inst faclores de riesgo de comupcion ¢

para o prevenios, posibles situaciones de ocurrencia
l Esre 3'|m se realizd bajo |a orientacion del profesional de apoyo de Planeacian Institucional, en el marco de la
estrategia 2025

Py £l

| Boli A 5

PAOLA PADILLA SUAREZ ETO LBOR
. Director Financiero Profesional de Apoyo Planeacién
Nombre
Rosponsablo Fech: 1 Cargo

{ Tarcas
| Entrega de la malriz trabajada por parte del equipo de Director Financiero 28 marzo 2025 Por ]
; oficina PTEP) el Profesional

Cédigo FT-GD-026

ACTA DE REUNION Version [ .
Fecha 031212024 Codigo FT-GD-026
Version 1
ACTA DE REUNION
MONITOREO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION Fecha 0311272024

jonal de apoyo del Al cierre del ler
’ X Carsodacende Ta malriz e fiesgos el proceso de Do rlanseiir cuatrimestre del
Cumplimiento a o establecido en el Programa de Tran sparencia y Etica Publica - lnsmuclon8| 2025
‘Andrian David Cafate de corrupcion institucional, para su posterior
' divuigacion.
[
!
Socializacién dela Matriz de Riesgos de Corrupcién: 1
2024, causas, y Actividades de Control I‘
2 Socializacion de la guia del DAFP V4 para les de COMHIBN en la matriz sobre riesgos, cauas,
consecuencias y actividades de control | E———
3 Desarrolio de mejoras o validacién de "“ d 1a matriz del v
proceso institucional.
~ Ia presente sesion de trabajo, 52 entregd al lider del proceso y al profesional de apoyo del area de contratacion

‘amalriz de riesgos de corrupcion PLFT 023 V6 diligenciada, junto con ka2 Guia de Administracion de Riesgos Vé
| del DAFP. En esta matriz se habia identificado un riesgo de corrupcién, con sus causas, consecuencias y las
 zctividades de control previstas para su mifigacion.

mn.mn conjuntamente en Ia revisién y ‘mejora de los postuladcs y contenidos do la matiz del proceso de

M con el fin de incluir un ... P nO previsto, Ias posibles situaciones
. Este gjuste ion del profesiona! de apoyo de P Instiucional, en el ANDRIAN CANATE ) SIR] EITO LBORPm n
PTEP 9! jecucidn para 2025 . Oirector de Centratacion ¥y Profesional de Apoyo Planeacio
! Compras
#Proxima Conyocatoria Likana Novoa 7 Nombre
Compvomlsas Profesional de apayo Contratacién Cargo
Tarcas Responsable Focha | 'y Compres
i Emraga dela mlnz nznqm por parte del equipo de Director de Contratacion 25 marzo 2025 ‘
i Apoyo del
E PTER) proceso.
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Cédigo FT-GD026
L Hacwinexct .
! ACTA DE REUNION Version 1
Fecha 0311212024

YaNC

MONITOREO MATRIZ DE RIESGOS DE CCORRUPCION

2810372025

10002 11:00am

Oficina de Gesnm
Cumplimiento a [ y o

Cronograma de e] awuon Mariz de riesgos de Cormupcién del Proceso
Maria Alejandra Verbel
Siia Cuelo Albor

&

1. Socalzeaen de o Malrz do Resgos 6o Corupoion
‘Componentes de riesgos identificadas 2024,

2 Socializacion de la guia del DAFP V4, para a,ums e contenidos on lo malnz sobe fiesgos, causas.
consecuencias y actvidades de control

Control

tent la matrz SQ¢ Ip del

jor
proceso institucional.

En la presente sesion de uaba’a. el deleg ﬂpufpaﬂe dellider cel nmesa de Gestion Documental recibi6 la matnz
di Riesgos V4 del DAFP.
;enesramamz !quuuuulu upcion, ¥
Ias actividades de control previstas para su mitigacién.
? fas Ia socializacion del formalo  su contenido, y conforme a lo estipulado en la gula del DAFP, los participantes
{ determinaron que el resgo dentficado no era perinente. En consacusnca, 5o acordo realzar ajustes aineados
| Y ks Crtac A ko ]
. oficina, se llevd a cabo la revisién y mejora de los postulados y contenidos e la matriz del proceso de Gesion
Oocumental, con €l popdsio de proporcionar una adecuada relroalimentacien a 3 lder del procoso o inclu los

pertinentes,
_Ademas, en el marco de enel PTEP
278U mumm dﬂ e)swﬂﬁﬂ pﬂ 2025, expuso las. adwldad!l queel nrweso de Gestion Documental debera
e esper ser

4

! oo evidencls para s ndecuada ‘apropiacion, ejecuciony :egulnmto
|
1

Wobos|Ciores V. VArios:
Bidxima Convocatoria

i Cedgo FT.GD-026
! ACTA DE REUNION Versn 3
Fecha 0311212024

MONITOREO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

Transparencia y
de ejecucion. Matiz de riesqos de Cormupcion 2025
MayierPamela Morales Guardo
rda Cueto Albor

Prdendeldia

‘Socializacion de Ia Matriz de Rmns "de Corrupcidn vigente en sus componentes de riesgos identiicados

2024, causas,

| 2 Enuegay FP V4, alriz sobre

iesgos, causas, consecuencias y aclwldades des de contol
Ny

de riesgos de cormupcion del proceso Sostosond

n 1ider del iesgos de cormupcion diigenciada
n el FT P.I 023, correspondient u-lpmmodeeamm académica del ano 2024, se le indica al lider la Gula de
Administracién de Riesgos V4 del DAFP (para oplicacién). En esla metriz se identiican 05 rlesgos de corrupcidn
ha, Sus causas
. postorior monilreay seguimiento institucional
" Tras la socielizacién del formato donda se alojan los riesgos de corupcidn desciitos, el lider dol procoso en su
| zompromiso desde la 1era Ilm y de acusrdo con ko esipulado en la guia del DAFP, estructuard la redaccién a-l
| nesgo, causas, a el
| componentes citados de la malrz, con el fin de mrrw los omawos nsuuannaln de menunoa: aumaamem
||oshmuumwa-wrupu¢mye eniros,
| osibles situaciones de owm?nua Esln a.usu pljdnspier rorco do ta estrategia cartemgiada en e mp y
Su cronograma de ejecucién para 202

YProxima Convocatoria
h
i 2025, o antes por del lider dol

| proceso de calidad académica.

- Codigo FT-GD-026
Cb ACTA DE REUNION Version :
I TR Fecha 03/12/2024
Tareas Responsable Fecha
' Entrega de la matnz trabajada por parte del equipo de Director de Gestion
! Gestion Documental (Primera linea PTEP) Documental 4 abril 2025
Oonsalndmn de la matriz de riesgos del proceso de Gestion ional
| Documental con las novedades incluidas en la Matriz de z’:&m d; :;m
nesgos de corrupcion institucional, para su posterior Institucional Al cierre del fer
| Cvulgacion : cuatrimestre del
! 2025
'E de j Gel 7
CTEP 2025 Al cierre del 1er
cuatrimestre del
2025

ET
Profesional de AMO Planeacién

i
i Nombre
{ Profesional de apoyo Cargo
|
I
|
Yol
i Codigo FT-GD-026
! ACTA DE REUNION Version 1
i Fecha 031212024

Compromisos
Tareas

Megorar disefio o redaccion de los componentes de causa,
n.qo consecuencia y actividad de control de los riesgos de
i mupcton ‘existente en Calidad Académica, y cargar en
D-wve estipulado por Planeacion Instlluwnal anexamn enel
H n.smo la: damadal de las de control
del ter

12025 - PTEP).

Director Calidad

Profesional de apoyo del
i 5

+ Consalidacion de la matriz de riesgos del pi alidad

!

Hasta fecha maxima:
18 abril 2025 Por el
Profesional Calidad

Al clerre del 1er
cuatrimestre del
2026

| con las novedades incluidas 1er cuatrimestre 2025, en la Institucional.
‘ Matriz de riesgos de corrupcion institucional para su posterior
| Gvulgacion

N

N\

MAYLER P. M
Director Calidad Académica

SIRIA CHETO ALBOR
Profesional de Apoyo Planeacion
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

MAYOR DE CARTAGENA
Ceodigo FT-GD-026 Coa I3
- T-GD-026
ACTA DE REUNION Versio 1 B -
FACIA LA EXCE DE REUNI Lobisud ( B ACTA DE REUNION Version 1
Fecha 03/12/2024
Fecha 03122024
§ e MONITOREO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION N
b 001-2025 N
al 11/04/2025

Asignada en el C
Oficina de Planeacion / Oficina lider de proceso.

joB 0 cumpiwenm alo establecido en el Programa de Transparencia y Etica Publica— |
)  Matriz de riesgos de Corrupcion

Todos los lideres de proceso

NA Wengsde Commpdle
3 Nomare deiproceis | smAmEs G Oburvadén
RVATADD NA Ty
2 IR tamtes| Pindpidén  Pee WY | 90a.m1100a.m| 2005.m
1. Socializacion PTEP, Cronograma de Ejecucion PTEP 2025. T 7 . o : TF —
2 Sccializacion de la Malriz de Riesgos de Corrupcion vigente del proceso de Comunicaciones: incluyendo entre R 1 < Aba
otros los Componentes de riesgos identificados 2024, causas, consecuencias y Actividades de Control A e
3 slvgramadas s T I ] - Sl I ST
. Socializacion de la gula del DAFP V4 para ajustes de contenidos en la iz sobr = - 3
consecuenciasy actvidadss docol A Ireaspbe ety foe= 1 — — e e
4. Desarrolio de mejoras (requevlmlsn(os auditoria C.l), y validacion de los planteamientos existentes en la matriz | 4 finsasivonime 1 ] e T
r .
de riesgos de corrupcion del proceso institucional. | L s x i
= T oo
p - I It
* En la presente sesitn de trabajo, se identifics con el lider del proceso la matriz de ries; 26 dili ! B T I s
3 t gos de corrupcion diligenciada !
on el formato PLFT 023 V6, correspondiente al proceso de Geslitn de las comunicaciones, ]unl’? con IagGura de e s x e
. “\dministracion de Riesgos V4 del DAFP. En esta matriz se identifican los riesgos de corrupcion, sus causas y ! Xt — Jmer
onsecuencias, asi como las actividades de control previstas para su mitigacién y validaci g 3 7] X — e
cigenciado enla iga y validacion de todo el contenido x x| 3 25 mar .
x 3 o
I " i — Incomenlild
lasla socmhzfsadn del formato y su wmemuo de acuerdo con lo esnpn\ndn en la guia del DAFP, los participantes 5 SR = . : =
ayary B on of los y de la matriz del proceso, con el fin de e
umpl-v los omeuvos nsit de idenllﬂcar los factores de riesgo de corrupcion y establecer
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Cédigo FT-GD-026

ACTA DE REUNION Version 1
Fecha 03/12/2024

i
H e caa §
L

Ui R

Responsable

' Entrega de la matnz trabajada por parte del lider Lider de Proceso
de proceso a la oficina de Planeacion .

i \Administracion PTEP)

| Zonsolidacion de la matriz de riesgos del proceso Profesional de apoyo del Al cierre del 1er

| de C ion con las idas en la Proceso de P tre del 2025
| liatriz de riesgos de ion insti para

. zu posterior divulgacion.

S————C
Soporte y Desarrallo Tecnolégico

Infraestructura Fisica

e l i
Bienestar U itario Control In(er;;é1

Investigaci

SIRIA 0 ARBOR
Profesional de Apoyo Planeacién
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

MAYOR DE CARTAGENA . A X !
nterior monitoreo se desarrollo de acuerdo al cronograma establecido, y con la herramienta
HACIA LA EXCELENCIA
estipulada para tal fin, el cual utiliza manualmente el FT.Pl. 036 v6 — Seguimiento cronograma
actividades PTEP, el cual para el 1er cuatrimestre en el componente de riesgos su mediciéon quedo

en 95%.

CODIGO [FT-PI-036

SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA PAAC UMAYOR
CRONOGRAMA VERSION |0

FECHA 12/09/2024

RENDICION DE CUENTAS TRAMTES

100% 49%

TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION
ACCESOALA CIUDADANA (ATENCION

OTROS

INFORMACION AL CIUDADANO)

100%

82%

CODIGO FT-PL036
SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA PAAC UMAYOR
CRONOGRAMA VERSION 0]
FECHA 45537

VIGENCIA:
COMPONENTE |RIESGOS
N SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES META PRODUCTO RESPONSABLE  FECHAINICIO  FECHA FIN| FECHA DEULTIMO oRsERVACION
o % DE EJECUCION 9% DE EJECUCION SEGUIMIENTO SERVACIO
Poliica
i0 la Politica de Oficina de
Riesgos. del Riesgo Planeacion Enero Junio 100% 100% 100% 12-nov-24
Corrupcion
Sotcara s ideres de proceso
acualzacionce sus Mapas de Rissgos de o,
Comupcien,con e de oenticaryvalorar enero aotz02e 100% 100% 100%
Planeacion
posinies cambios o nuevos resgos de
comupeién en sus proceses.
Construccion Consolidacion e os iesgos de otcina de 12a118de
2| Mapade | commumnsmmasenence [STEEOLIIINT, S [ | s 100% 100% 100% noviembre de
jesgos de
d 2024
Corrupcion
Pubicacion del vapa de Riesqos de
lapéginaweh |aneaCONCOm |, 31012024 100% 100% 100%
e la instiucion
Capacitacion en temas anticorrupcion Control Interno Enero. Junio 50% 50% 90% |Realizado en Segundo Semestre 2024
Consutay | ™0 univereiri, 8TES | i1 porpagina wet Instiucionaly Prevoal
3 e yesemos s vnes ceta pgnewes | "] oan 100% 100% 100%
i d de proceso si hay 12al18de Los ajustes estan en desarrollo por cambio de
Monitoreo - Pl i6n/C
4| Menio Genesaos docamupaon s sease. | s oo aps deesse,|PeasEneom | gy oiemire 100% 100% 100% | noviembre de aeronpacumiar n
revision austarto 2004 anero 2025
Generari
- Tes oo ) Publicado Mirosito de Ci
5 seguimiento Informes Control Interno. Enero Diciem| bre 100% 100% 100% dic-24 .
TOTAL AVANCE 31% 31% 3% 5%

Particularmente la matriz de riesgos de corrupcién, el monitoreo se cumplié en todos los procesos
al 100%, reportando cambios en algunos procesos, los cuales reportamos en el siguiente cuadro:
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

la resumen de cambios en la matriz de riesgos de corrupcidn.

HACIA LA EXCELENCIA

CONTROL DE CAMBIOS

LA CALIDAD,
UN COMPROMISO

pe

N° DEL
FECHA PROCESO RIESGO CAMBIO REALIZADO
Se actualizan las causas, mejora redaccién de riesgos, consecuencia
26/03/2025 | Gestién Financiera R9 y actividad de control
Se actualizan las causas, mejora redaccién de riesgos, consecuencia
26/03/2025 | Gestién Financiera R10 y actividad de control
Se actualizan las causas, mejora redaccién de riesgos, consecuencia
26/03/2025 | Gestién Financiera R11 y actividad de control
Se elimino este riesgo por no considerarlo pertinente a que suceda
26/03/2025 | Gestién Financiera R12 en el proceso
Se actualizan las causas, la redaccion del riesgo de acuerdo a lo
establecido en la guia de administracion de riesgos, actividades de
) o control y entregables. Los controles pasaron de ser moderados a
24/04/2025 | Planeacidn Institucional R1 fuertes.
Se actualizan las causas, la redaccion del riesgo de acuerdo a lo
establecido en la guia de administracién de riesgos, actividades de
25/04/2025 | Planeacion Institucional R2 control y entregables.
Admision, registro y
7/04/2025 | control R21 Se mejora la redaccion del riesgo existente
El lider del proceso solo ajusto la redaccion del riesgo e integro en un
solo control la actividad a desarrollar para atender el riesgo
28/03/2025 | Gestiébn Documental R24 presentado.
Gestion Administrativa y Los Riesgos de este proceso se mantienen y los ajustes sentados la
22/04/2025 | Legal R25 fecha, son enfocados a las causas y redaccion del riesgo
» I " Se actualizan las causas, la redaccion del riesgo de acuerdo a lo
Gestion Administrativa y establecido en la guia de administracién de riesgos, actividades de
25/04/2025 | Legal R28 control y entregables.
Se creo un nuevo riesgo, con sus respectivas causas, consecuencias
y actividades de control y demas validaciones en la matriz, de
25/04/2025 Contratacion R52 acuerdo a lo establecido en la matriz del DAFP
9/04/2025 | Medios Educativos R29 Eliminado este riesgo a solicitud del lider del proceso.
El lider del proceso ajusto la redaccion del riesgo y mejoro la
9/04/2025 | Medios Educativos R30 redaccion de las 2 actividades de control a desarrollar
) ] El lider del proceso ajusto la redaccion del riesgo e integro en un solo
9/04/2025 | Medios Educativos R31 control la actividad a desarrollar para atender el riesgo presentado.
El lider del proceso ajusto la redaccion del riesgo e integro en un solo
9/04/2025 | Internacionalizacién R32 control la actividad a desarrollar para atender el riesgo presentado.
) o El lider del proceso ajusto la redaccion del riesgo e integro en un solo
9/04/2025 | Internacionalizacién R33 control la actividad a desarrollar para atender el riesgo presentado.
Este riesgo se elimina, no se estan aplicando descuentos por
10/04/2025 | Bienestar Universitario R47 concepto de votaciones.
11/04/2025 | Seguimiento y Medicion R53 Se adiciono un riesgo nuevo, en tema ambiental
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AVANZA

HACIA LA EXCELENCIA

Conclusiones.

El seguimiento realizado permite evidenciar avances y oportunidades de mejora en la
gestion del riesgo de corrupcion institucional. Se destaca la necesidad de seguir
fortaleciendo los mecanismos pedagdgicos que promuevan una cultura de integridad y
permitan una adecuada comprensién y apropiacion del enfoque de riesgos por parte de

todos los actores institucionales.

La caracterizacion de los riesgos identificados en la matriz se ajusta a los componentes
técnicos requeridos por la guia del DAFP para mejorar su precision y pertinencia, al igual
gue en todos los componentes tales como controles actuales, muchos de los cuales no han
sido evaluados en cuanto a su eficacia real. En este sentido, se resalta la importancia de
establecer controles preventivos y anticipados que mitiguen oportunamente la ocurrencia

de actos que, por accion u omisiéon, puedan lesionar los intereses de la UMAYOR.

Asimismo, se evidencian oportunidades para fortalecer la articulacidon con el MIPG vy el
Sistema de Control Interno, e incentivar un mayor compromiso por parte de los lideres de
proceso en la gestién activa de los riesgos. Se recomienda establecer un cronograma de
autogestion peridédica por parte de los lideres para la actualizacion, formaciéon y
seguimiento, que permita consolidar un sistema institucional robusto de prevencién de la

corrupcion.

Att.

ARQ. SIRIA CUETO ALBOR
PROFESIONAL DE APOYO PLANEACION
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