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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DY CARTAGENA

RESOLUCION No. 188
(09 de marzo de 2022)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA CREDITOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS DE LA UMAYOR

EL RECTOR ENCARGADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE
CARTAGENA, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 30 de 1992 sefiala como objetivo de la educacion superior y de sus instituciones,
presyar a la comunidad un servicio con calidad referido a los resultados académicos, a los
medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones

cualitativas y cuantitativas de! mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada
institucion.

Que el articulo 2 de la Ley 1188 de 2008 y el Capitulo 2, Titulo 3, Parte 5, Libro 2 del Decreto
j075 de 2015 determinan las condiciones de calidad que deberan demostrar las
instituciones de educacioén superior para la obtencién del registro calificado, lo cual es

imprescindible para poder ofrecer y desarrollar un programa académico de educacién
superior en Colombia.

Que el Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional, sustituye el Capitulo 2
y suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015.

Que los articulos 2.5.3.2.3.1.2 a 2.5.3.2.3.1.7 del Decreto 1075 de 2015, modificado por
el Decreto 1330 de 2019, consagra el alcance y elementos de las condiciones
institucionales de calidad, las cuales corresponden a: mecanismos de seleccion y
evaluacion de estudiantes y pro fes ores, estructura administrativa y académica, cultura de
la autoevaluacion, programa de egresados, modelo de bienestar y recursos suficientes para
garantizar el cumplimiento de las metas.

Que el Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resolucion No 015224 de 2020,
articulo 23, dicta “Politicas institucionales. Hace referencia al marco normativo
complementario a los estatutos. La institucién debera exponer las instancias competentes
y los procedimientos institucionales que se deben adelantar para la formulacion,
aprobacion, comunicacion y actualizacion de los reglamentos internos, asi como el
seguimiento a su cumplimiento y los medios dispuestos para que la comunidad académica
tenga claridad de dichas instancias y procedimientos”.

Que la Resolucion 015224 del 24 de agosto de 2020 del Ministerio de Educacion Nacional,
sefala la necesidad de contar con politicas académicas asociadas a curriculo, resultados
deaprendizaje, créditos y actividades académicas, de acuerdo con los niveles formativos de
la Institucion y en coherencia con la naturaleza juridica y académica de la misma.

Que mediante Acuerdo No. 18 del 2 de Julio de 2021 la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena adoptd el Proyecto Educativo Institucional — PEI, incluyendo las orientaciones y
lineamientos curriculares encaminados al fortalecimiento de las actividades misionales e
igualmente, se establecieron lineamientos de resultados de aprendizaje y del desarrollo de
las actividades académicas.

Que la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena se acoge al concepto de calidad
definido por el Ministerio de Educacion Superior en el Decreto 1330 de 2019, el cual estipula
que la calidad “es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos,
construidos por la comunidad académica como referentes y que responden a las demandas
sociales, culturales y ambientales”.

Que, por lo anteriormente expuesto,

RESUELVE: J
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Politica de Créditos y Actividades Académicos de la ,Q‘\ !
Institucion Universitaria Mayor de Cartagena.
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ARTICULO SEGUNDO: EI concepto de Créditos Académicos definido por la institucion es
el siguiente:

La Umayor, acoge la definicién de crédito académico que establece el Articulo 2.5.3.2.4.1
de la Seccioén 4 del Decreto 1330 de 2019, el cual sefiala que éste “ es la unidad de medida
del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los
resultados de aprendizaje previstos.

ARTICULO TERCERO. Equivalencia de un crédito en la Umayor:

En la Umayor un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo
académico del estudiante. La Institucidn se acoge lo planteado porel Decreto 1330 de 2019,
en consecuencia, el nimero de créditos de una actividad académica en el plan de estudio,
sera aquel que resulte de dividir en cuarenta y ocho (48)el nimero total de horas que debe
emplear el estudiante para cumplir satisfactoriamente.

ARTICULO CUARTO. Las Politica Créditos y Actividades Académicas de la Umayor
constituyen un medio para promover la flexibilidad y la interdisciplinariedad, para evaluar la
calidad de los programas, y para facilitar la transferencia, la movilidad estudiantil y la
cooperacion interinstitucional. Ademas, facilitan la estructuraciéon del curriculo, permiten
que se establezcan equivalencias entre los cursos, y que los cursos electivos tengan
equivalencias de trabajo académico, representan una medida del trabajo académico del
estudiante, en términos del tiempo empleado para completar un componente del plan de
formacion, sea curso, seminario, laboratorio, entre otros.

Bajo esta mirada, el crédito académico no es nuevo, pues todos los planes de estudio que
en ella se ofrecen estan basados en créditos, como unidad de medida unificada que
corresponde a UNA hora presencial y DOS horas de trabajo independiente, que forma parte
del volumen real de trabajo académico empleado por el estudiante en su proceso de
formacion. Igualmente, en la UMAYOR el sistema de los créditos, debe estimarse de
manera diferenciada las Horas de Trabajo Académico que realiza el estudiante en horas de
acompafiamiento del docente o de Tutoria en horarios extra clase, las denominadas (HTA)
que corresponden a horas de Acompafiamiento efectivo del docente o de Tutoria y las
Horas de Trabajo Independiente (HTI), en donde el estudiante esta trabajando de manera
autonoma para el logro de los objetivos de aprendizaje.

La asignacion de créditos, a cada uno de los componentes del plan de estudio, se
fundamenta en el gjercicio responsable de la autonomia de UMAYOR, expresada en las
diferentes dependencias; en cada una de ellas, los profesores diseian, ejecutan y
gestionan el “perfil de formacion” o “perfil de egreso” de los estudiantes, el cual ha de ser
provisto por el programa, y los propésitos, los conocimientos, las competencias y las
destrezas, que han de lograrse por medio de la actividad lectiva, asi como los contenidos y
estrategias necesarios para obtenerlo. Los docentes proponen y fundamentan cuanto
trabajo debe realizar el estudiante con su acompariamiento y cuanto es independiente, en

promedio, para alcanzar lo propuesto.

Bajo los lineamientos del MEN, la dedicacion diaria del estudiante es coherente a una
distribucion y utilizacion racional del tiempo. En los programas se propone que por cada
hora de trabajo presencial se requieren 2 horas de trabajo independiente, es decir se

privilegia la relacion 1:2.
ORGANIZACION ACTIVIDADES ACADEMICAS

En UMAYOR las actividades académicas se organizaran de forma armdnica e integrando
las actividades académicas, investigacion y relacionamiento con el Sector Externo. Asi
mismo, las actividades academias seran definidas por cada programa académico
garantizando la conexion entre el soporte social del mismo, identificando las necesidades
de formacion y los requerimientos del modelo pedago’gico_._EI conjunto de_ actividades
académicas se puede agrupar de la siguiente manera: Actividades Presenciales: Foros,
Debates, Trabajo de campo, Visitas guiadas, Talleres, Mesa redondas, Labqutonos,
Seminarios, Diplomados, Clases magistrales, Aseso_rigs y Tutorias. . Actividades
Independientes: Lecturas, Visitas autonomas, Consultas blbl_|ogréf|cas. Trabajos en grupo,
Practicas externas. En UMAYOR Los resultados del aprendizaje estan directamente
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vinculados con una estrategia concreta de ensefanza, este alineamiento entre resultados
actividades de ensefianza y estrategias de evaluacion dota de transparencia el procesc;
global de ensefianza- aprendizaje y permite garantizar la coherencia interna de los modulos
y las asignaturas. Siendo coherentes con el nivel de formacion y los resultados de
apre_qdlzaje que se pretenden alcanzar en cada asignatura del programa Tecnologia en
gestion Gastrondmica se puede anotar que evidencia que la estructura de cada Syllabus

apunta a el desarrollo de actividades y estrategias académicas que le permitiran alcanzar
los resultados de aprendizaje.

ARTICULO QUINTO: Fundamentos Institucionales del Crédito Académico:

El crédito ‘a'cadémico. ha de ser visto como un instrumento que hace viable la lectura y la
comparacion de planes de estudio, la acumulacion y transferencia de creditos, la
articulacion de niveles y programas, es decir, la movilidad. Exige la racionalidad académica

para su Fomprensic’m y aplicacién, y deja en un segundo momento la logica matematica
como método para su aplicacion y adaptacion.

En tal sentido, un crédito que equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante;
sumando las presenciales (horas de clase con acompafiamiento directo del profesor) y las
horas de trabajo independiente del estudiante, representadas en HTA u horas de
acompafiamiento docente o tutorias y HTI u horas de trabajo auténomo del estudiante, que
se asume son requeridas para cumplir las metas de aprendizaje programadas y que

contempla la preparacion de examenes, elaboracién de tareas, horas de estudios, la
produccion de textos académico y/ i

o investigativos, entre otras, es decir, el tiempo del
trabajo académico del estudiante incluye aquel que dedica a las actividades presenciales y
el que dedica al trabajo independiente. Para su calculo, el nimero de créditos de una

actividad académica en el plan de estudios serd aquel que resulte de dividir por 48 el
numero total de horas que deba emplear el estudiante para cumplir satisfactoriamente las
metas de aprendizaje. Para el célculo de los créditos académicos de una asignatura se
tiene en cuenta las horas presenciales y las horas independientes que se deben utilizar

para alcanzar las competencias propuestas en ese curso. La férmula matematica que se
utiliza es la siguiente:

NC = (HP + HI)/ 48
NC = Numero de Créditos

HTP = Horas de trabajo Presencial u HTA Horas de Tutoria
HTI = Horas de trabajo Independientes

En el programa de la Umayor por cada hora de clase con acompafiamiento del docente, se
estiman 2 horas de trabajo independiente del estudiante. Por lo tanto, un crédito supone 16
horas de trabajo con acompafiamiento del docente y 32 de trabajo independiente en el
periodo académico. Si el crédito se realiza en un semestre de 16 semanas, en cada semana
un crédito supondra 1 hora de trabajo con acompafiamiento del docente y 2 de trabajo
independiente. No se frata, sin embargo, de realizar una operacion simplemente

matematica, es necesario que cada programa asegure que segun la metodologia definida
esta proporcion indicada es real.

Vale aclarar, que el desarrollo curricular de cada asignatura debe justificar una proporcion
distinta de horas independientes cuando |a naturaleza de la actividad académica y la
metodologia empleada lo haga aconsejable. En todos los casos, un crédito en total equivale
a 48 horas de trabajo académico del estudiante, incluidas las horas académicas de
acompafnamiento directo del docente y las demas horas que el estudiante deba emplear en
actividades independientes de estudio, tales como: précticas, preparacion de examenes, u

otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas
a la presentacion de los examenes finales.

Al margen de esas modalidades especificas, se pueden categorizar las horas de trabajo
académico del estudiante, de la manera siguiente:

HTP Horas de Trabajo Presencial: son aquellas que se realizan en sesion general con la
participacion de la totalidad de estudiantes, y las estrategias de ensefianza y los modos de

aprendizaje dependeran de la tipologia del espacio académico sugerido y de la naturaleza

de los conocimientos que se abordan, todo lo cual debera estar acordado y consignado en

el Microcurriculo de cada asignatura. En general, constituye el trabajo desarrollado en los 4\ Q§\Y
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espacios académicos por la accién del profesor con el grupo de estudiantes
horas de trabajo presencial, el profesor tiene como COMPromisos:
. Ser apoyo en la formacién, mas que en la informacién.
Suscitar la duda como elemento motivador.
Formar en multi perspectivas de los hachos y fenémenos.
Propiciar la pregunta como opcion pedagdgica.
Deliberar, argumentar, confrontar con soporte de teorias.
Plantear y orientar la solucién de problemas.
Ser apoyo en la construccion de estructuras de pensamiento.
Desarrollar actitudes, habilidades y valores.

Re-elaborar conceptos, categorias y estructuras basicas de los saberes.

. Durante las

HTA Horas de Trabajo de Acompaiiamiento: son espacios de trabajo que se planean desde
los colectivos docentes y son adelantados por grupos pequefios de estudiantes con su(s)
profesor(es) o entre estudiantes, para avanzar en asuntos de desarrollo académico. Estos
momentos ayudan a precisar aspectos de las tareas que se estan ejecutando, para superar
los obstaculos enfrentados en el proceso de aprendizaje o presentar avances de los

proye;ctos de trabajo en que se haya comprometido el estudiante, bajo la estrategia de
tutorias (grupales y cuando se requiera individuales).

Estas horas hacen parte del trabajo independiente del estudiante y se caracterizan por el
trabajo interactivo entre profesor — estudiante y estudiante — estudiante, en relacién el
desarrollo de propuestas académicas, proyectos de aula, proyectos investigativos de rigor,
entre otros. El trabajo interactivo profesor — estudiante esta previamente concertado, con el
fin de hacer el seguimiento particular al proceso de ensefianza y de aprendizaje.

HTI Horas de Trabajo Individual: son las que realiza(n) el (los) estudiante(s) sin la presencia
del profesor y tienen como finalidad preparar las actividades académicas de sesiones
posteriores, adelantar trabajos de acuerdo con sus intereses y las necesidades del trabajo

academico o reforzar aspectos que puedan haberse identificado como deficientes en el
marco de las actividades de aprendizaje.

Si bien el tiempo del trabajo académico requerido por el estudiante para alcanzar las
competencias o metas de aprendizaje esta en directa relacion con las metodologias y
estrategias pedagdgicas la Institucidén Universitaria Mayor de Cartagena considera que, en
razon a la calidad esperada en los aprendizajes, es recomendable que en los programas
de formacion el nimero de espacios académicos que curse un estudiante no supere un
valor de 16 a 18 créditos académicos semestrales, pues ellos implican de 768 a 864 horas
maximas de trabajo por semestre.

Estas horas divididas en 16 semanas, que es la duracion de un periodo académico en la
Universidad, exigen en promedio 48 horas semanales de trabajo del estudiante, que a su
vez implican una dedicacién de 8 horas diarias de actividades académicas

ARTICULO SEXTO: Objetivo general.

Instituir los lineamientos y directrices que orienten el sistema de créditos en la Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena, permitiendo valorar en los diferentes programas la carga
académica para el cumplimiento de los objetivos de formacion.

ARTICULO SEPTIMO: Objetivos especificos.

¢ Definir un marco de referencia para los procesos de trasferencia y homologacion.

e Establecer un sistema flexible de la organizacién actividades académicas.

e Promover los convenios de cooperacion nacional e internacional con los programas
e la institucion.

ARTICULO OCTAVO: Calculo de los Créditos Académicos

Un crédito equivale a 48 horas de trabajo estudiantil, incluidas las horas de trabajo
Presencial HTP, de contacto directo del estudiante con el docente en el aula de clase y las
horas de trabajo independientes, que cuentan con soporte. y acompz_:\ﬁamiento a través de
tutorias HTA y las horas de trabajo independiente HTI, propiamente dichas. Para su calculo,
el namero de créditos de una aclividad académica en el plan de estudios sera aquel que ‘\\
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resulte de dividir por 48 el numero total de horas

‘ _ _ que deba emplear el estudiant
cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje P ° pare

En Ios. programas de pregrado, por cada hora de clase con acompafiami

se estiman 2 horqs de trabajo independiente del estudiante. Por loptanf:?,1 Iuer:1 Lﬁ:(;:odgggg:mee'
16 horas de t‘rabajo con acompafamiento del docente y 32 de trabajo independiente en el
periodo academico. Si el crédito se realiza en un semestre de 16 semanas, en cada semana
un crédtlc_) supondra 1 hora de trabajo con acompafnamiento del docente y 2 de trabajo
independiente. No se trata, sin embargo, de realizar una operacién simplemente

matemalica, es pec_esario que cada programa asegure que seglin la metodologia definida
esta proporcion indicada es real.

Vale af:larar, que los programas académicos pueden justificar una proporcion distinta de
horas independientes cuando la naturaleza de la actividad académica y la metodologia
empleada lo haga aconsejable. En todos los casos, un crédito en total equivale a 48 horas
dg trabajo académico del estudiante, incluidas las horas académicas de acompafamiento
directo del docente y las demas horas que el estudiante deba emplear en actividades
independientes de estudio, tales como: practicas, preparacion de examenes, u otras que

sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la
presentacion de los examenes finales.

ARTICULO NOVENO: Instancias responsables.

Vicerrectoria Académica

Decanatura de la Facultad Administracion y Turismo

Decanatura de la Facultad Arquitectura e Ingenieria

Decanatura de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion

Direccién de Planeacion y Calidad Académica

Coordinacion de Autoevaluacion Institucional y Acreditacion Institucional

ARTICULO DECIMO: Procesos Desarrollo Formacion Integral

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Articulacion. Tanto la Politica Créditos y Actividades
Académicas, como el de aseguramiento de la calidad académica, establecen la dinamica
de articulacion de los diferentes servicios, actividades misionales y de apoyo que deben
planearse y mejorar para el avance de la calidad de la Institucion; manteniendo el
seguimiento por parte de las Facultades y Consejo Académico de la Institucion

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Las Decanaturas de cada Facultad, desempefian la labor
de seguimiento y coordinacion de los procesos académicos de cada programa.

ARTICULO DECIMO TERCERO. PUBLICACION Y VIGENCIA. El presente Acuerdo regira

a partir de la fecha de aprobacion y se publicara en la pagina web de la Institucion
www.umayor.edu.co.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Cartage los 09 dias del mes de marzo de 2029.

Rector Encargado
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