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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

AVANZA

LA CALIDAD,
M

Introduccién

La institucion universitaria Mayor de Cartagena es una institucion de Educacion
Superior y en cumplimiento al marco legal vigente y a las directrices impartidas por
el Ministerio de Hacienda en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, la
Oficina Asesora de Control Interno presenta el Informe de Austeridad del Gasto
Cuarto trimestre de 2025, el cual se sustenta en la siguiente fuente normativa:

Objetivo

Realizar seguimiento al comportamiento de los gastos de La Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena y verificar el cumplimiento de las instrucciones establecidas en
la Directiva Presidencial N0.08 de 2022 y el Decreto 397 de 2022, en el marco de la
Politica Publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad, asi como las
normas sobre austeridad del gasto publico del Gobierno Nacional, de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente, los lineamientos y directrices definidos en la
entidad.

Alcance

El presente informe corresponde a los resultados institucionales del cuarto trimestre
de 2025, comparado con los resultados del mismo periodo de la vigencia 2024 y
rendir el presente Informe de acuerdo con lo analizado en los rubros de los gastos
sujetos a la Politica de Austeridad del Gasto, frente a las Directivas Presidenciales
08 de 2022 y 05 de 2021, sobre politica publica de austeridad, eficiencia, economia.

Fuente normativa

v Constitucién Politica de Colombia 1991, Art. 269.

v’ Ley 225 de 1995, que conforman el Estatuto Organico y Reglamento del
Presupuesto.

v' Decreto 111 de 1996, que compila Ley 38 de 1989, Ley 179de 1994,

v' Decreto 984 del 14 de mayo del 2012, Por el cual se modifica el articulo 22
del Decreto 1737 de 1998.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

AVANZA v Decreto 1068 de 2015 "Por -medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Credito Publico” - Titulo 4, Medidas de

LA EXCELENCIA

Austeridad del Gasto Publico.

LA CALIDAD,
UN COMPROMISO

)

Yo

v' Decreto 403 de 2020 Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal. Art. 151. “Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las

funciones de la unidad u oficina de control interno”.

v Decreto 473 de 2022. Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos
que sean desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan

otras disposiciones.

v" Decreto 397 de 2022 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.

v Decreto 0199 febrero del 2024 Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General

de la Nacion.
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LA CALIDAD,
N O ol

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

AvANResultado de seguimiento.

El propdsito que persigue este informe es dar cumplimiento a la politica de
austeridad en el gasto, control y racionalizacion de gasto publico que el gobierno
nacional ha establecido, para ello la oficina de control interno, recopilo la informacion
de las distintas dependencias que manejan y administran de los recursos de la
institucién, asi como las estrategias implementadas desde la dependencia de
infraestructura fisica para promover el ahorro de energia y agua en la institucion, se
realiza un analisis de las politicas implementadas para la austeridad en el gasto.

1. Nomina-Sueldos

Los sueldos de ndmina relacionados en la siguiente tabla representan lo pagado al
personal de planta. Estos estan distribuidos en: sueldos, prima de vacaciones,
auxilios de transporte, bonificaciones y subsidios de alimentacion, entre otros. Los

conceptos pagados en el cuarto trimestre de 2025 se detallan a continuacion.

Tabla.1. Némina Planta

% de
CONCEPTO PERIODO PERIODO2 PERIODO TOTAL PARTICIPACION
OCTUBRE NOVIMEBRE DICIEMBRE

$ $ $ S

SUELDO 433.080.516,00 438.098.835,00 330.559.684,00  1.201.739.035,00 55,85%
$ $ $ $

PRIMA DE VACACIONES ~ 31.628.431,00 9.966.245,00 23.774.979,00 65.369.655,00 3,04%
BONIFICACION POR $ $ $ $

SERVICIOS PRESTADOS | 20.789.676,00 6.907.002,00 15.525.154,00 43.221.832,00 2,01%
BONIFICACION POR $ $ $ $

COORDINACION 14.984.008,00 14.984.008,00 10.967.842,00 40.935.858,00 1,90%
BONIFICACION POR $ $ $ $

RECREACION 3.959.937,00 1.226.027,00 2.957.172,00 8.143.136,00 0,38%
AUXILIO DE $ S S $

TRANSPORTE 1.400.000,00 1.373.333,00 1.040.000,00 3.813.333,00 0,18%
SUB. DE $ $ $ $

ALIMENTACION 692.517,00 679.326,00 51.443,00 1.423.286,00 0,07%
HORAS EXTRAS $ $ $ $

DIURNAS 27.548,00 151.512,00 137.738,00 316.798,00 0,01%
$ $

LICENCIA POR LUTO 2.182.188,00 2.182.188,00 0,10%
HORAS EXTRAS S S $ $

NOCTURNAS 231.400,00 925.600,00 77.133,00 1.234.133,00 0,06%

HORAS EXTRAS

DOMINICALES Y $ $

FESTIVAS 198.343,00 198.343,00 0,01%
LICENCIA DE $ $ $

MATERNIDAD 3.647.196,00 486.293,00 4.133.489,00 0,19%
$ $ $

AJUSTE DE SUELDO 1.686.360,00 396.227,00 2.082.587,00 0,10%
DEVOLUCION POR $ $

DESCUENTO 53.500,00 53.500,00 0,00%
INCAPACIDAD $ $

SUPERIOR A 2 DIAS wwiksifRavoer adu co 216.516,00 0,01%
VACACIONES $ $ $

NOVEDAD 950.688,00 315.699.965,00  316.650.653,00 14,72%
(F)&)@)(in)g@umayorctg $

. _CESANTIAS - NOVEDAD, 1,637.202,00 1.637.202,00 0,08%
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INSTITUCION UNIVERSITARIA b N}
MAYOR DE CARTAGENA { v
« INTERESES DE S S
M CESANTIAS - NOVEDAD 44.181,00 44.,181,00 0,00%
PRIMA DE NAVIDAD - S S S
NOVEDAD 1.573.271,00 455.403.116,00 456.976.387,00 21,24%
PRIMA DE SERVICIOS - S S
NOVEDAD 1.164.524,00 1.164.524,00 0,05%
VACACIONES
COMPENSADAS - S S
NOVEDAD 238.568,00 238.568,00 0,01%
$ $ $ $
514.363.277,00 480.821.474,00 1.156.590.453,00 2.151.775.204,00 100,00%
Tala.1. Némina Planta
PERIODO % de
CONCEPTO TOTAL PARTICIPACI
OCTUBRE NOVIMEBRE DICIEMBRE ON
$ $ $ $
SUELDO 55,85%
433.080.516,00 438.098.835,00 330.559.684,00 1.201.739.035,00 ?
$
PRIMA DE VACACIONE . .24 23.774.97 . . 49
CACIONES 31.628.431,00 $9.966.245,00 $23 979,00 $ 65.369.655,00 3,04%
BONIFICACION POR SERVICIOS $ o
PRESTADOS 20.789.676,00 $6.907.002,00 $15.525.154,00 $43.221.832,00 2,01%
BONIFICACION POR COORDINACION > s $10.967.842,00 $40.935.858,00 1,90%
14.984.008,00 14.984.008,00 4 ! !
BONIFICACION POR RECREACION $3.959.937,00 $1.226.027,00 $2.957.172,00 $8.143.136,00 0,38%
AUXILIO DE TRANSPORTE $ 1.400.000,00 $1.373.333,00 $ 1.040.000,00 $3.813.333,00 0,18%
SUB. DE ALIMENTACION $692.517,00 $679.326,00 $51.443,00 $1.423.286,00 0,07%
HORAS EXTRAS DIURNAS $27.548,00 $151.512,00 $ 137.738,00 $316.798,00 0,01%
LICENCIA POR LUTO $2.182.188,00 $2.182.188,00 0,10%
HORAS EXTRAS NOCTURNAS $231.400,00 $925.600,00 $77.133,00 $1.234.133,00 0,06%
HORAS EXTRAS DOMINICALES Y
198.34 198.34 19
FESTIVAS $198.343,00 $198.343,00 0,01%
LICENCIA DE MATERNIDAD $3.647.196,00 $ 486.293,00 $4.133.489,00 0,19%
AJUSTE DE SUELDO $ 1.686.360,00 $396.227,00 $2.082.587,00 0,10%
DEVOLUCION POR DESCUENTO $53.500,00 $53.500,00 0,00%
INCAPACIDAD SUPERIOR A 2 DIAS $216.516,00 $216.516,00 0,01%
VACACIONES NOVEDAD $950.688,00 3 > 14,72%
315.699.965,00 316.650.653,00
CESANTIAS - NOVEDAD $1.637.202,00 $1.637.202,00 0,08%
INTERESES DE CESANTIAS - NOVEDAD $44.181,00 $44.181,00 0,00%
$
DE DAD - EDAD 1.573.271, 403.116, 21,249
PRIMA DE NAVIDAD - NOVEDA $1.573.271,00| $455.403.116,00 456.976.387,00 4%
WWWwW umayor.ed u.co
PRIMA DE SERUIGIOSS(WOVEDADS [N{ias - Centro Histariess2466| # 36-95 Calle|deda.feacim0m 0,05%
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LA CALIDAD,

C

INSTITUCION UNIVERSITARIA

MAYOR DE CARTAGENA
ﬁVA!‘% CA(I;':);‘ES CQMPENSADRS - $238.568,00 $238.568,00
TOTAL 512.363.277,00 482.821.474,00 1.1556.590.453,00 2.1551.775.204,00 100,00%
PERIODO2 PERIODO TOTAL % de PARTICIPACION
NOVIMEBRE DICIEMBRE
$ 438.098.835,00 $ 330.559.684,00 $ 1.201.739.035,00 55,85%
$ 9.966.245,00 $ 23.774.979,00 $ 65.369.655,00 3,04%
$ 6.907.002,00 $ 15.525.154,00 $ 43.221.832,00 2,01%
$ 14.984.008,00 $ 10.967.842,00 $ 40.935.858,00 1,90%
$ 1.226.027,00 $ 2.957.172,00 $ 8.143.136,00 0,38%
$ 1.373.333,00 $ 1.040.000,00 $ 3.813.333,00 0,18%
$ 679.326,00  $ 51.443,00 $ 1.423.286,00 0,07%
$ 151.512,00  $ 137.738,00  $ 316.798,00 0,01%
$ 2.182.188,00 0,10%
925.600,00  $ 77.133,00 1.234.133,00 0,06%
$ 198.343,00 $ 198.343,00 0,01%
$ 486.293,00 $ 4.133.489,00 0,19%
$ 396.227,00 S 2.082.587,00 0,10%
$ 53.500,00 0,00%
$ 216.516,00 $ 216.516,00 0,01%
$ 950.688,00  $ 315.699.965,00 $  316.650.653,00 14,72%
$ 1.637.202,00 $ 1.637.202,00 0,08%
$ 44.181,00 $ 44.181,00 0,00%
$ 1.573.271,00 $ 455.403.116,00 $  456.976.387,00 21,24%
$ 1.164.524,00 $ 1.164.524,00 0,05%
$ 238.568,00 $ 238.568,00 0,01%
$ 480.821.474,00 $ 1.156.590.453,00 $ 2.151.775.204,00 100,00%

Los datos consignados en la tabla, corresponden a los sueldos y otros conceptos
pagados al personal de planta durante el cuarto trimestre 2025. En la siguiente tabla
se ve el comportamiento que tuvo con respecto al trimestre 2024-2025.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

Fabla.2

HACIA LA EXCELENCIA

Sueldo Personal nomina planta

LA CALIDAD,

MES Cuarto TRIMESTRE 2024 Cuarto TRIMESTRE 2025 (en VARIACION VARIACION
(en pesos) pesos) ABSOLUTA RELATIVA
OCTUBRE $373.450.088,00 $434.766.876,00 $61.316.788,00 16%
NOVIEMBRE $385.199.424,00 $438.098.835,00 $52.899.411,00 14%
DICIEMBRE $306.474.796,00 $330.559.684,00 $24.084.888,00 8%
TOTAL 1.065.124.308,00 1.203.425.395,00 $138.301.087,00 13%

Sueldo personal planta

Sueldo personal planta

TOTAL 138370108

NOVIEMBRE I 52899411 20% .
0,
DiciEMBRe I 24084888 u Total 10% Legar® 13%
—o—Total
OCTUBRE N 61316788 0% < o
@) N &)
0  5000000010000000@50000000 © 97 A

Gréfico 1 variacion absoluta Gréfico 2 variacion Relativa

En andlisis comparativo realizado al comportamiento del sueldo de planta, para el
cuarto periodo de la vigencia 2025, se observé incremento de $138.301.087,00
respecto al afio 2024, lo que representa una variacion del 13%. Este aumento se
debid principalmente a la contrataciébn de nuevo personal para cubrir las vacantes
generadas por la apertura de la nueva sede. Asi mismo, tras el traslado de
colaboradores desde la sede centro a las nuevas instalaciones, surgio la necesidad
de contratar personal adicional para suplir dichas posiciones.

v Horas extras y vacaciones

El Decreto 0199 del 2024. Horas extras y vacaciones. Establece que las entidades
gue hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben adelantar acciones
gque permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a las
estrictamente necesarias. Las entidades deben verificar que exista relacion entre la
necesidad y la programacion de las horas extras, con el fin de evitar los innecesarios
reconocimientos de estas.
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@ LA CALIDAD,

UN CCMPROMISO
INSTITUCION UNIVERSITARIA : ﬂ ),
MAYOR DE CARTAGENA ne
AVANZA
Tabla.3
CONCEPTO DEVENGADOS
HORAS EXTRAS DIURNAS 316.798,00
HORAS EXTRAS NOCTURNAS 1.234.133,00

PRIMA DE VACACIONES 42.783.932,00

Para el cuarto cuatrimestre evaluado, se pagaron horas extras al Sr. Silvio Ospino
Reales, conductor del vehiculo de la Institucién. Estas corresponden a salidas y
acompafamientos al Rector de la Institucion en distintos eventos y reuniones de
caracter académico, dentro y fuera de la ciudad, las cuales se encuentran
debidamente autorizadas por la Direccion.

v' Sueldo personal catedra

Los sueldos pagados por este concepto corresponden a los valores pagados a los
docentes vinculados por horas catedra, asi como a los docentes ocasionales de
tiempo completo y medio tiempo, en la siguiente tabla se detallan los diferentes
valores pagados durante el cuarto trimestre 2025. (ver tabla)

Némina Catedra

% de
CONCEPTO PERIODO TOTAL PARTICIPACION
OCTUBRE NOVIMEBRE DICIEMBRE

$ $ $ $

SUELDO CATEDRA 1.063.023.72500  1.108.602.411,00  494.667.297,00 2.666.293.433,00 62,86%
$ $ $

HORAS CATEDRA PENDIENTES | 7.175.878,00 1.766.478,00 8.942.356,00 0,21%
INCAPACIDAD SUPERIORA2  $ $ $ $

DIAS 789.213,00 564.224,00 7.010.835,00 8.364.272,00 0,20%
LICENCIA DE MATERNIDAD % $ $

CATEDRA 3.043.067,00 320.323,00 3.363.390,00 0,08%
INCAPACIDAD MENOR ADOS  $ $ $

DIAS CATEDRA 726.517,00 440.440,00 1.166.957,00 0,03%
$ $

LICENCIA POR LUTO CATEDRA  1.481.480,00 1.481.480,00 0,03%
LICENCIA DE PATERNIDAD ~ $ $ $

CATEDRA 1.953.525,00 1.161.160,00 3.114.685,00 0,07%
$ $ $

VACACIONES HC - NOVEDAD 794.173,00 280.086.010,00 280.880.183,00 6,62%
PRIMA DE NAVIDAD HC - $ $ $

NOVEDAD 1.654.527,00 583.512.537,00 585.167.064,00 13,80%
$ $ $

CESANTIAS HC - NOVEDAD 1.792.405,00 632.138.587,00  633.930.992,00 14,95%
INTERESES DE CESANTIAS HC $ $ $

- NOVEDAD 52.497,00 48.952.416,00 49.004.913,00 1,16%

www.umayor.edu.co > 0.00%

H Vo Doy | ey B [ R Sh, LT i "R  ONTT. S p B ’ ©
Cartagena d? indias = Centre Historico - K3 ¢ 36-95C ie $

1.078.193.405,0@@@6@&14 MaR046867.682,00  4.241.709.725,00 100,00%

N N =

ACH LE]JACHO =NO €

ACHOMNO ©




—

> LA CALIDAD,

< UN CGMPROMISO

e B aonio
AVANZ#bla.5 !

HACIA LA EXCELENCIA

Sueldo Personal catedra

Cuarto TRIMESTRE Cuarto TRIMESTRE 2025 VARIACION
L1 2024 (en pesos) (en pesos) Bl e RELATIVA
OCTUBRE 722.944.649,00 1.063.023.725,00 $340.079.076,00 47%
NOVIEMBRE 714.851.242,00 1.062.896.648,00 $ 348.045.406,00 49%
DICIEMBRE 301.460.227,00 494.667.297,00 $193.207.070,00 64%
TOTAL 1.739.256.118,00 2.620.587.670,00 $ 881.331.552,00 51%
TotaL I 831331552
DICIEMBRE [ 193207070
= Total 51% 47% OCTUBRE
noviEmBre [ 348045406 ca%% 49% NOVIEMBRE
OCTUBRE — 340079076 DICIEMBRE
0 500000000 1E+09 TOTAL
Gréfico 3. variacién absoluta Gréfico 4. variacion Relativa

En la tabla N°5 se observa el gasto en docentes de catedra aumenté un 51%
($881.331.552) al cierre del cuarto trimestre de 2025. Dicha variacidon responde
principalmente a dos factores estratégicos: la puesta en marcha de la tercera sede y
la ampliacion de la oferta académica mediante nuevos programas en distintas
facultades, segun el desglose de la siguiente tabla:

Tabla.6
FACULTAD PROGRAMA ESPECIALIZACION

ARQUITECTURA

ARQUITECTURA E INGIENERIA | INGENIERIA MECANICA PATRIMONIO
INGENIERIA DE SISTEMAS
TECNOLOGIA EN GESTION GASTRONOMIA
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

ADMINISTRACION Y TURISMO TECNOLOGIA EN DIRECCION EMPRESARIAL GESTlOITUEIZAEALNTS\LENTO
TECNOLOGIA EN DIRECCION COMERCIAL
TURISMO Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

CIENCIAS SOCIALES DERECHO N/A
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.. LA CALIDAD,
2 UN CCMPROMISO
INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA pg

HACIA LA EXCELENCIA

2. Contratacion

Durante el cuarto trimestre de 2025, la institucién suscribié contratos de honorarios,
servicios, suministros, mantenimientos y convenios; todos ellos indispensables para
garantizar su operatividad. En la siguiente taba se refleja el nimero de contratos

ejecutados.
Tabla.7
CONTRATOS TERCER TRIMESTRE 2023-2024
Cuarto Trimestre Variacion Variacion
Detalle Cuarto Trimestre 2024 2025 absoluta relativa
Numero de 83 83
contratos
CONTRATOS
Suma de Variacion
absoluta
NUMERO DE
CONTRATOS Su.ma de Cuarto
Trimestre 2025
® Suma de Cuarto
! ! Trimestre 2024
-50 0 50 100

Gréfico 5. variacion Relativa

Se observo para el cuarto trimestre 2024-2
025, una disminucién porcentual del -37% y una variacion absoluta de -31 contrato,
los cuales se analizaran detalladamente.

v" Honorarios

Los contratos por honorarios corresponden a la prestacion de servicios profesionales
en las diversas dependencias de la institucion. En la siguiente tabla, se presenta la
variacion registrada entre el cuarto trimestre de 2024 y el mismo periodo de 2025

www.umayor.edu.co
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

LA CALIDAD,
UN COMPROMISO

</

la.8
HACIA LA EXCELENCIA
HONORARIOS (Contratos)
Cuarto Cuarto VALOR Cuarto ~ VALORCuarto ~ VARIACION  VARIACION VARIACION ~VARIACION
MES TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 2024  TRIMESTRE ABSOLUTA  ABSOLUTA RELATIVA  RELATIVA
2024 (CANT) 2025(CANT)  (enpesos) 2025 (en pesos) (VALOR) (CANT)  (VALOR)  (CANTIDAD)
OCTUBRE 3 3 $25.366.667,00 | $25.466.666,00  $99.999,00 0 0% 0%
NOVIEMBRE 24 1 $206.166.902,00 = $3.733.333,00 = $202.433.569,00 = -23,00 -98% -96%
DICIEMBRE 4 $23.200.000,00 0,00 -$23.200.000,00 | -4,00 -100% -100%
-$ 0 0,
TOTAL 31 4 25473356000  20.199.999.00 o0 ar’rg gy 27,00 -89% -87%
HONORARIOS 2024-2025 HONORARIOS 2024-2025
0
0%
DICIEMBRE 23.2‘.000 20% S
- _A0% AN
NOVIEMBRE u Total 40/00(' =@ TOtal

-60%
-80%
-100%
$100.000.006$ 100.000.006S$ 300.000.000 -120%

9
OCTUBRE $99.999

Gréfico 6. variacién absoluta Gréfico 7. variacion Relativa

En lo relacionado en la tabla n°8 con la contratacion por honorarios para el periodo
comparativo 2024-2025, se registré una variacion relativa del -89% y una variacion absoluta
de -$225.533.570. Esta disminucion obedece a que, durante el 2024, se suscribieron
contratos con la Fundacién Sol del Norte para brindar asesoria en temas administrativos y
académicos, los cuales no se presentaron en el periodo actual.

v' Servicios técnicos

La categoria de servicios técnicos comprende la contratacion para actividades especificas,
tales como el apoyo a la gestion en las distintas areas de la institucion. (ver tabla.9)

Tabla.9
Servicios Técnicos ( Contratos)
curto | Coarto VALOR VARIACI VARIACIO VASK‘C'
VALOR Cuarto Cuarto VARIACION ON N
MES T'}E"‘QOEZSIR Tkwgzs; TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE ~ ABSOLUTA  ABSOLU RELATIV RE":‘T'V
L (en pesos) 2025 (en (VALOR) TA A G
pesos) canm)  (vaLor)
-$
OCTUBRE 2 0 wiWWIGHAYor.e8Wop 13z 2 | 0% | -100%

sha de indias - Centro Historico - K3 #¢36-95 Caile de ia Factoria

NOVIEMBRE 16 3 goaemgtg 53.063.33516;3; A3 -85% | -81%
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AVAN.  DICIEMBRE 5 0 | $1590333300  $000 joguade 5 100% | -100%

9.069.999,0 -$

0 81.080.00200 20 0%  -87%

TOTAL 23 3 90.150.001,00

SERVICIOS TECNICOS

-75%
DICI

-80%

_QLo,
85% H Total

-85%

-90%

-90%

-95%

-100%
’ -100% -100%

Gréfico 8. variacion Relativa

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se suscribieron tres contratos por
servicios técnicos. En comparacion con el cuarto trimestre de 2024, esto gener6 una
variacion relativa del -90% y una variacién absoluta de -$81.080.002.

v' Suministros

Los contratos por concepto de suministros comprenden la adquisicion de insumos
de cafeteriay la compra de toner. El valor total de este rubro se detalla en la siguiente

tabla.
Tabla.10
SUMINISTROS (Contratos)
VARIACI
Tth;“E'st;’RE Tth;“E'st;’RE VALOR Cuarto VALOR Cuarto VARIACION  VARIACION VARIACION RECL’L‘TW
MES o ok TRIMESTRE 2024  TRIMESTRE 2025 ABSOLUTA  ABSOLUTA RELATIVA RELY
(CANT) (CANT) (en pesos) (en pesos) (VALOR) (CANT) (VALOR) (CANTID
AD)
OCTUBRE 1 2 $2077954800  $437.704.697,00  $407.925.149,00 1 1370% | 100%
NOVIEMBRE $ 3.299.488,00 $0,00 -$ 3.299.488,00 0 -100% -
DICIEMBRE $ 166.058.334,22 $0,00 | -$166.058.334,22 0 -100% -
TOTAL 1 2 $199137.37022  $437.704697,00  $238.567.326,78 1 1170%
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SUMINISTROS SUMINISTROS
1370% A
1500% 1170% TOTAL 238.567.327
- m OCTUBRE
1000% m OCTUBRE 166056]%:?@- m NOVIEMBRE
B NOVIEMBRE -3.299.488
500% ® DICIEMBRE
° = DICIEMBRE NOVIEMERE '
m TOTAL
- o —
& © & o OCTUBRE 407.925.149
S 4 K\ )
_ Q i ~100%
500% 04\‘0 102\"@ 100% -200.000.000 - 200.000.000400.000.000500.000.000
S
Gréfico 9. variacion Relativa Grafico 10. Variacién absoluta

En el trimestre evaluado se observo un incremento en la contratacion de suministros.
Lo anterior, debido a que en el cuarto trimestre de 2025 se suscribieron dos contratos
por un valor de

$437.704.697, lo que representa una variacion relativa del 1.170% con respecto a
la vigencia anterior.

v" Mantenimientos.

Los contratos de mantenimiento para el cuarto trimestre de 2025 se ven
representados en un Unico contrato destinado al mantenimiento del vehiculo

institucional.
Tabla.11
Mantenimiento y reparacion (Contratos)
VALOR VALOR VARIACI VARIACIO
T‘;‘IJGE;?R gg&g‘; CUARTO CUARTO VARIACION  ON "AR'NAC'° N
MES E2024  RE2025 TRIMESTR TRIMESTR ~ABSOLUTA  ABSOL o anvs  RELATIVA
(CANT)  (caNT) E 2024 (EN E2025(EN  (VALOR) UTA  ‘yaLor) (CANTIDA
PESOS) PESOS) (CANT) D)
OCTUBRE $0,00 - -
NOVIEMBRE $0,00 i E
DICIEMBRE 1 1 $5.688.546,0 | $5.688.546,0 1 - -
TOTAL 1,00 0,00 1,00 $5.688.546.0 $5.688.546, 0 1 - -

www.umayor.edu.co
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

DICIEMBRE — 5.688.546

NOVIEMBRE |0 B Total
OCTUBRE |0
0 2000000 4000000 6000000

Graéfico 11. Variacion absoluta

Para el cuarto trimestre de 2025 se contratd el servicio de mantenimiento para el
vehiculo de la institucion, lo que generd una variacion absoluta de $5.688.546 con
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

v Arriendos

Durante el cuarto trimestre de 2025, los compromisos contractuales incluyen el
arriendo de la Sede 2, hosting y renovacién de licencias. A continuacién, se
relacionan los costos respectivos.

Tabla.12
Arriendos ( Contratos)
VALOR Cuarto VALOR Cuarto VARIACION VARIACION
MES TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025 ABSOLUTA RELATIVA
(en pesos) (en pesos) (VALOR) (VALOR)
OCTUBRE $ 16.659.230,00 $253.747.386,00 $237.088.156,00 1423%
NOVIEMBRE $ 5.690.000,00 $90.693.635,00 $ 85.003.635,00 1494%
DICIEMBRE $ 48.645.590,00 $ 369.998.008,00 $321.352.418,00 661%
TOTAL 70.994.820,00 714.439.029,00 $ 643.444.209,00 906%

Para el cuarto trimestre 2025 la institucion suscribié contratos de arrendamiento de
sede 3 ubicada en el barrio Armenia, contrato de arriendo licencias suite adobe-
Google meet para los distintos programas y dependencias de la instituciéon
universitaria mayor de Cartagena, asi mismo contrato servicio de arriendo servicios
en la nube para el uso del software de gestion académica y financiera del estudiante
iceberg-sinu, en modalidad software AS A SERVICE(SAAS), se observo una
variacion absoluta de $ 643.444.209 con respecto al cuatrismestre 2024.

www.umayor.edu.co
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v Ampliacién y fortalecimiento.

La inversion realizada para el fortalecimiento institucional se refleja en la adquisicion
de un contrato para robustecer las unidades bibliograficas. En la Tabla N°12 se
detalla la variacion respecto al cuarto trimestre de 2024.

Tabla.13
Ampliacion UMAYOR fortalecimiento UMAYOR ( Contratos)
Cuarto Cuarto
TRIMESTRE TRIMESTRE VALOR Cuarto VALOR Cuarto VARIACION VARIACION VARIACION | VARIACION
MES 2024 2025 TRIMESTRE TRIMESTRE ABSOLUTA ABSOLUTA RELATIVA | RELATIVA
(CANT) (CANT) 2024 (en pesos) 2025 (en pesos) (VALOR) (CANT) (VALOR)  (CANTIDAD)
OCTUBRE 1 $34.000.000,00 $0,00 | -$34.000.00000 -1 #DIV/O! | -100%
NOVIEMBRE 1 $ $ $ -1 -35% -100%
344.094.093,00 | 225.335.056,00 | 118.759.037,00
DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 0
-$
TOTAL 1 0 378.094.093,00 22533505600 o009 07gp ! -35% -100%

AMPLIACION Y FORTALECIMIENTO

DICIEMBRE

(118.759.037,00) —— [ NOVIEVIEREN

H Total

(34.000.000,00 GETUBREN
)

(150.000.000,00)(100.000.000,00) (50.000.000,00) -

Grafico 12. Variacion absoluta

Para el cuarto trimestre de 2025 se realizé un contrato de fortalecimiento institucional
consistente en la compra de unidades bibliogréaficas, bajo el proyecto de inversion
'‘Adecuacion y dotacidon de ambientes de aprendizaje (biblioteca)’, por valor de
$225.336.056. Esto generd una variacién absoluta de -$152.759.037 y una
variacion relativa del -35% con respecto al cuarto trimestre de 2024.

www.umayor.edu.co
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AVANZA v Proyeccion y extension social
Programas y proyeccion de extension ( Contratos)

VALOR
Cuarto Cuarto VALOR Cuarto
Cuarto VARIACION  VARIACION VARIACION
MES TR'Z'E;TRE TR"‘Z"(',EZ%TRE TRIMESTRE TEL“QES(EEE ABSOLUTA  ABSOLUTA RELATIVA
OANT) | (AN | 2024Cen s (VALOR) (CANT)  (VALOR)
pesos)
$
OCTUBRE 10 25.992.000,00 25.992.000,00 10 -
NOVIEMBRE $0,00 0 -
DICIEMBRE $0,00 0 -
$
TOTAL 0 25.992.000,00 25.992.000,00 0 -

En el marco de la Proyeccion y Extension Social, la institucion ha consolidado
iniciativas que vinculan el conocimiento académico con las necesidades del entorno.
Estas acciones buscan generar un impacto positivo en la comunidad. A continuacién,
en la tabla n°13 se relaciona lo contratado en el cuarto trimestre 2025.

Tabla.13
Programas y proyeccion de extension (Contratos)
VALOR VALOR
Tgll;n‘;';TTgE Tgll;n‘;';TTgE CUARTO  CUARTO  VARIACION VARIACION VARIACION
MES 2024 2025 TRIMESTRE TRIMESTRE ABSOLUTA  ABSOLUTA RELATIVA
2024(EN 2025 EN (VALOR)  (CANT)  (VALOR)
(CANT)  (CANT)  ‘pEgpg) PESOS)

OCTUBRE 10 $25.992.000,0 | $25.992.0000 10 :
NOVIEMBRE $00 0 .
DICIEMBRE $00 0 .

el J $25.992.000,0 $25.992.000, e :
PROGRAMAS DE PROYECCION Y
EXTENSION
DICIEMBRE I
NOVIEMBRE ' W Total
M 25,992,000
OCTUBRE
0 20000000 40000000
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Gréfico 13. Variacion absoluta

Para el cuarto trimestre de 2025, se fortalecieron los programas de proyeccion social
mediante la contratacion de docentes para dictar modulos en competencias como:
Modelo Estratégico de Gestion Documental, Innovacion Social, Gestién de
Destinos Turisticos Inteligentes y Globalizacion y TLC, entre otros. El valor total
ascendio a $25.992.000, reflejando una variacion absoluta por el mismo monto con
respecto a la vigencia anterior (al no registrarse ejecucion previa en este rubro).

v Convenios interinstitucionales

Los convenios que se ejecutaron en el cuarto trimestre 2025 se relacionan en la tabla

n°14.
Tabla.14
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES (Contratos)
VALOR
CUARTO CUARTO CUARTO VALOR CUARTO VARIACION VARIACION = VARIACION
MES TRIMESTRE = TRIMESTRE TRIMESTRE @ TRIMESTRE 2025 ABSOLUTA ABSOLUTA  RELATIVA
2024 (CANT) 2025 (CANT) 2024 (EN (EN PESOS) (VALOR) (CANT) (CANTIDAD)
PESOS)

OCTUBRE 16 $444.000.000,00  $444.000.000,00 16 -
NOVIEMBRE $0,00 0 -
DICIEMBRE 5 $ 668.205.998,00 $ 668.205.998,00 5 -

TOTAL 0 21 0,00 1.112.205.998,00 $ 21 -

1.112.205.998,00

En el cuarto trimestre de 2025, la institucion suscribié convenios por un valor de
$1.112.205.998.

un convenio cuyo obijetivo es implementar estrategias de permanencia en el marco
del CONPES 4122. Y un convenio con la Fundacion Alpha Este acuerdo contempla
la realizacién de talleres indoor y outdoor enfocados en el fortalecimiento del
liderazgo, comunicacion asertiva, trabajo en equipo y bienestar laboral de los
colaboradores. Al comparar con el cuarto trimestre de 2024, donde no se
suscribieron convenios, se registra una variacion absoluta por valor de $
1.112.205.998.

v Servicio de aseo y vigilancia

Tabla.15
SERVICIO DE ASEQO y VIGILANCIA ( Contratos)
—_— VALOR
TERCER | 1pvESTRE | Cuarto VALOR Cuarto ~ VARIACION  VARIACION VARIACION
MES TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE = TRIMESTRE ABSOLUTA  ABSOLUTA RELATIVA
2024 (CANT) (CANT) 2024 (en 2025 (en pesos) (VALOR) (CANT)  (VALOR)

No Gl

ACHOMNO €
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Gréfico 14. variacion Relativa

.929.534...
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UN CCMPROMISO
cunmaunente
. . nemauens
200.476.199,00 | 200.476.199,00 3 )
-$
22.999.998,00 $0,00 22.999.998,00 0 -100%
$2.453.333,00 | $2.453.333,00 1 -
$
22.999.998,00 202.929.532,00 179.929.534,00 4 782%

SERVICIO DE ASEO Y VIGILANCIA

o _ 0
0% -100% 0%

782%

= OCTUBRE = DICIEMBRE

= NOVIEMBRE = TOTAL

Grafico 15. Variacién absoluta

La contratacion del servicio de vigilancia en el cuarto trimestre de 2025 gener6 un
incremento significativo frente al afio anterior, registrando una variacién absoluta
de $179.929.534 y una variacion relativa del 782%.

3. Viaticos y Tiquetes

El rubro de viaticos y tiguetes estad destinado a las actividades de las distintas
decanaturas, tales como salidas académicas, participacion en ferias, talleres y
ponencias. En la Tabla N°16 se relacionan los gastos realizados durante el cuarto
trimestre de 2025 y su comportamiento comparativo frente al mismo periodo de 2024.

VIATICOS TERCER TRIMESTRE 2024-2025

Tabla.16
DESCRIPCION Cuarto Trimestre 2024
OCTUBRE 11.358.595,00
NOVIEMBRE 7.023.532,00
DICIEMBRE 1.882.870,00
TOTAL 20.264.997,00

Cuarto Trimestre Variacién absoluta Variacion

2025 Relativa
44.142.602,00 $32.784.007,00 289%
17.732.284,00 $10.708.752,00 152%
32.561.336,00 $30.678.466,00 1629%
94.436.222,00 $74.171.225,00 366%

www.umayor.edu.co
Cartagena de Indias - Centro Historico - K3 # 36-95 Calle de la Factoria

@@@@umayerctg

ACIO ='NO OL

/No) €

ACHO-'NO



W
<

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

AVAN

HACIA LA EXCELENCIA

LA CALIDAD,
LR GRMPHOMIES

~ Durante el cuarto cuatrimestre de la vigencia 2025, la institucién participd, a través

de sus distintas areas académicas, en eventos y actividades tales como talleres de
investigacion, el proyecto XPLORA OPORTUNIDADES, movilidades académicas y
el viaje a San Andrés Islas parala ll Cumbre de los Pueblos del Caribe Occidental.
Asi mismo, se realizaron salidas de docentes en el marco del proyecto de
regionalizacion en municipios como Viota (Cundinamarca), Mahates y Arjona. Lo
anterior representd una variacion absoluta de $74.171.225 y una variacion relativa
del 366%, lo cual evidencia un incremento significativo en comparacion con el afio
anterior."

Tabla.17
TIQUETES AEREOS TERCER TRIMESTRE 2024-2025
DESCRIPCION Cuarto Trimestre 2024 Cuarto Trimestre 2025 Variacion absoluta Variacién Relativa
OCTUBRE 151.552.528,00 29.011.897,00 -$122.540.631,00 -81%
NOVIEMBRE 0,00 925.199,00 $925.199,00 -
DICIEMBRE 555.000,00 56.834.041,00 $56.279.041,00 10140%
TOTAL 152.107.528,00 86.771.137,00 -$ 65.336.391,00 -43%

En el cuarto trimestre de 2025, se registr6 una disminucién absoluta de
$65.336.391 y una variacion relativa del -43% respecto al mismo periodo de 2024.
Este comportamiento se atribuye principalmente a la ejecucion en la vigencia 2024
movilidades internacionales hacia Estados Unidos, Guatemala, Panama y Espafia
en la vigencia, las cuales no se dieron en la vigencia 2025, prevalecié la movilidad
nacional.

Docentes Salida Pais-ciudad-region-municipio

Neyla Marcela Llamas Verhelst- Profesor
Ocasional TcFernando José Vargas Galvis-
Profesor Ocasional TcMarlon José Martines Viota- Cundinamarca
Guerrero - Profesor Ocasional MtSindy
Yulieth Vasquez Arrieta - Profesor Ocasional
TcQuienes asistiran

Juan Alberto Arraut Camargo- Rector
(Convenio de Cooperacion y Desarrollo de
Agenda Académica con la Universidad
Cooperativa de Servicios Multiples de
Profesores Universitarios (COOPROUNI) Republica Dominicana

Sra. Sandra Simanca Palencia Bogota

Alina Gomez Mejia ( Vicerrector acddamwapmayor.edu.co Bogota
Cartagena de Indias - Centro Historico - K3 # 36-95 Calle de [a Factoria
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~Profesor Francisco Arias Aragonés- Docente
investigador Héctor Vargas Torres- Lider de
emprendimiento e innovacién Estudiante y
egresada: Mallerlys Diaz Mestra-
Administracion de Empresas Estudiante:

Carlos Salas Rodelo- Técnico profesional en
operacion y procesos aduaneros.

Lima - Peru

LA CALIDAD,
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o b NN EL, 77
pe AN AW

Docentes varios

Municipios de Mahates, Maria la Baja,
San Jacinto y El Carmen de Bolivar,
viaje a San Andrés Islas,Viota-
Cundinamarca, Mahates y Arjona.

Tabla.18

NOMBRE

CARGO

CONCEPTO

SALIDA PAIS-CIUDAD-REGION-
MUNICIPIO

Neyla Marcela Llamas
Verhulst

Profesor Ocasional Tc

Proyecto de regionalizacién

Marlon José Martines
Guerrero

Profesor Ocasional Tc

Proyecto de regionalizacién

Fernando José Vargas Galvis

Profesor Ocasional Tc

Proyecto de regionalizacién

Marlon José Martines
Guerrero

Profesor Ocasional Mt

Proyecto de regionalizacion

Sindy Yulieth Vasquez Arrieta

Profesor Ocasional Tc

Proyecto de regionalizacién

Viota- Cundinamarca

Juan Alberto Arraut Camargo

Rector

Convenio de Cooperacién y Desarrollo de
Agenda Académica con la Universidad
Cooperativa de Servicios Multiples de
Profesores Universitarios (COOPROUNI)

Republica Dominicana

Sandra Simancas Palencia

Directora de Talento
Humano

Taller

Bogota

Alina Gomez Mejia

Vicerrector académico

Proyecto de investigacion para publicacion
del articulo resiliencia.

Bogota

Carlos Salas Rodelo

administracion

Profesor Francisco Ariss | Profesor tc piapia- Proyecto XPLORA OPORTUNIDADES | Lima -Peri

Aragonés investigador

|_Ir_1vest|gador Héctor Vargas !_lder dg 'emprendlmlento e Proyecto XPLORA OPORTUNIDADES Lima -Perd
orres- innovacion

Mayerly Diaz Mestre Estudiante -facultad de Proyecto XPLORA OPORTUNIDADES Lima -Pert

Docentes varios

Docentes ocasionales

Proyecto ola de saberes

Municipios de Mahates, Maria la
Baja, San Jacinto y El Carmen de
Bolivar, viaje a San Andrés islas,
Viota- Cundinamarca, Mahates y
Arjona.

ACHOMNO ©
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4. Publicidad

Con relacion a este rubro, la Institucion para el cuarto trimestre de 2025, contraté
servicios para el disefio, produccion y ejecucion de campafas publicitarias y el plan
de medios de su estrategia de posicionamiento de marca, en contraste con el mismo
periodo en la vigencia 2024, se observo que no se efectuaron contrataciones de esta
naturaleza, por lo que se evidencia un incremento significativo en el gasto
correspondiente al periodo evaluado.

Tabla.19
Publicidad
Cuarto Cuarto VARIACION VARIACION VARIACION
MES TRIMESTRE TRIMESTRE ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA
2024 (CANT) 2025 (CANT) (CANT) (VALOR)  (CANTIDAD)
$ $ $ .

OCTUBRE - 139.246.000,00 | 139.246.000,00 #DIV/O! )
NOVIEMBRE $ $i #DIV/0! -
DICIEMBRE _$ $i #DIV/0! -

TOTAL $ ) )
139.246.000,00

« Cajas menores.

El articulo 5° del Decreto 2768 de 2012 establece que los recursos asignados para
la constitucion de cajas menores deben destinarse exclusivamente al pago de gastos
urgentes, previamente identificados y definidos en los conceptos del Presupuesto
General de la Nacién. Asi mismo, dichos recursos pueden utilizarse para el pago de
viaticos y gastos de viaje, previa autorizacién del Ordenador del Gasto. En aplicacion
de esta disposicidn, se evaluaron las cajas menores aprobadas para la vigencia
2025, observandose lo siguiente:

e Vicerrectoria administrativa y financiera.
De acuerdo con la resolucion de apertura N°25 del 10 enero de 2025 el fondo se

constituyé por un valor de Tres millones doscientos dos mil ochocientos setenta y
cinco pesos ($3.202.875), distribuidos de la siguiente manera:

Concepto
Distribucion
Materiales y suministros $1.802.875
Comunicaciones y transporte S 800.000
Mantenimiento S 400.000
Impresiones y publicaciones www.umaya0ea8ep.co
Total S 3.202.875 [36-95 Calle de |la Factoria

@@@@umayerctg

ACIO - NO OLJAONMEJACHO N0 €




LA CALIDAD,
N O ol

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

AVANB®A Rectoria

De acuerdo con la resolucion de apertura N°24 del 10 enero de 2025 el fondo se
constituy6 por un valor de Tres millones doscientos dos mil ochocientos setenta y
cinco pesos ($3.202.875), distribuidos de la siguiente manera:

Concepto Distribucion
Materiales y suministros $1.802.875
Comunicaciones y transporte $ 800.000
Mantenimiento $ 400.000
Impresiones y publicaciones $200.000
Total $3.202.875

e Vicerrectoria académica.

La caja menor de vicerrectoria académica cuenta con un monto de Tres millones
doscientos dos mil ochocientos setenta y cinco pesos ($3.202.875), distribuidos de

la siguiente manera

Concepto Distribucion
Materiales y suministros $1.802.875
Comunicaciones y transporte $ 800.000
Mantenimiento $ 400.000
Impresiones y publicaciones S 200.000
Total $ 3.202.875

5. Servicios publicos

De acuerdo con el Plan de Manejo de Gestion Ambiental, la institucion busca
racionalizar el uso de los recursos. En las siguientes tablas se observa el

comportamiento registrado en el cuarto trimestre de 2025 en relacién con el mismo
periodo de 2024

s Energia

Tabla.20
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA CUARTO TRIMESTRE 2024-2025
DESCRIPCION Variacion
Cuarto Trimestre 2024 Cuarto Trimestre 2025 Variacion absoluta Relativa
OCTUBRE 122.862.060,00 64.695.760,00 -$ 58.166.300,00 -47%
NOVIEMBRE 37.889.770,00 63.317.030,00 $25.427.260,00 67%
DICIEMBRE 40.481.990,00 46.902.450,00 $6.420.460,00 16%
TOTAL 201.233.820,00 174.915.240,00 -$ 26.318.580,00 -13%

yaNO) _(OJEnll A\(o, @L_JAO-° LA C IO = ANO



"

e A LA CALIDAD,

2 UN CGOMPROMISO
INSTITUCION UNIVERSITARIA "73‘/,

n
.fLy“
|

w

HACIA LA EXCELENCIA

-13%
300.000.000,00 201233820 174.915.240 °
0 00 16% H OCTUBRE
200.000.000,00
100.000.000,00 ‘ 8 H NOVIEMBRE
0,00 A TOTAL B DICIEMBRE
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Gréfico 16. variacion absoluta Gréfico 17. variacion Relativa

El consumo de energia registr6 una disminucion en el cuarto trimestre de 2025
respecto al mismo periodo de 2024, con una variacion absoluta de -$26.318.580 y
una variacion relativa del -13%. Este resultado evidencia los avances en el uso
eficiente de los recursos y el compromiso de la institucion y sus colaboradores con
el ahorro energético a través de buenas practicas.

% Servicio de Agua

Tabla.21
SERVICIO DE AGUA POTABLE CUARTO TRIMESTRE 2023-2024
DESCRIPCION Variacion Variacion
Cuarto Trimestre 2024 Cuarto Trimestre 2025 absoluta relativa

OCTUBRE 4.032.287,00 6.417.894,00 $2.385.607,00 59%
NOVIEMBRE 4.120.940,00 5.840.731,00 $1.719.791,00 42%
DICIEMBRE 972.039,00 5.170.197,00 $4.198.158,00 432%

TOTAL 9.125.266,00 17.428.822,00 $ 8.303.556,00 91%

El consumo de agua del trimestre evaluado, en relacion con el cuarto trimestre de
2024, present6 una variacion absoluta de $8.303.556 y una variacion relativa del
91%. Este incremento se debe a que en la vigencia 2025 se inici6 la apertura de
programas en la nueva sede, lo que atrajo un nuamero significativo de poblacién
estudiantil, lo que conllevo a la habitacion de los bafios para él uso de los mismos.

+ Gas natural.

Tabla.22
SERVICIO DEGAS NATURAL CUARTO TRIMESTRE 2024-2025
DESCRIPCION Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Variacion Variacion
2024 2025 absoluta Relativa
OCTUBRE 19.232,00 3.764,00 -$ 15.468,00 -80%
NOVIEMBRE 3.638,00 . 0,00 -$ 3.638,00 -100%
DICIEMBRE 3.648,00 0,00 -$ 3.648,00 -100%
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Para el cuarto trimestre de 2025 el consumo disminuyo, debido a que la institucion
no hizo uso del servicio; por esta razén, la factura se emitié por un valor de cero
pesos.

6. Combustible

Tabla.23
COMBUSTIBLE CUARTO TRIMESTRE 2024-2025
iz Variacion Variacion
Cuarto Trimestre 2024 Cuarto Trimestre 2025 absoluta Relativa
OCTUBRE 1.461.004,00 1.146.171,00 -$ 314.833,00 -22%
NOVIEMBRE 539.148,00 842.766,00 $ 303.618,00 56%
DICIEMBRE 1.082.184,00 801.466,00 -$280.718,00 -26%
TOTAL 3.082.336,00 2.790.403,00 -$291.933,00 -9%

CONSUMO COMBUSTIBLE - CUARTO
TRIMESTRE 2024-2025

80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%

e=@==Total

Graéfico 18. variacion absoluta

El consumo de combustible registré una disminucién del 9% entre el cuarto
trimestre de 2024 y 2025, lo que equivale a una reduccion en costos de $291.933.

< Telefonia celular.

Los servicios de telefonia de la institucion estan representados en un plan
empresarial que incluye telefonia movil y fija. EI comportamiento de dicho servicio se
evidencia en la siguiente tabla:
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SERVICIOS TELEFONICOS- CELULAR - FIJOS CUARTO TRIMESTRE 2024-2025

DESCRIPCION Cuarto Trimestre ~ Cuarto Trimestre Variacion Variacion
2024 2025 absoluta Porcentual
OCTUBRE 602.407,00 1.567.290,00 $ 964.883,00 160%
NOVIEMBRE 602.407,00 178.741,00 -$ 423.666,00 -710%
DICIEMBRE 637.884,00 1.914.723,00 $1.276.839,00 200%
TOTAL 1.842.698,00 3.660.754,00 $1.818.056,00 99%

SERVICIO DE TELEFONIA

’ 6 = OCTUBRE

= DICIEMBRE
-70%
NOVIEMBRE

V = TOTAL

Gréafico 19. variacion relativa
Durante el periodo evaluado, se registré un incremento del 99%. Este aumento se
explica principalmente por la adquisicion de un equipo Samsung Galaxy A35 5G
destinado al uso institucional

7. Plan de Austeridad y Gestién Ambiental.

e Consumo ténery papel

Tabla.25
CONSUMO DE TONER CUARTO TRIMESTRE 2024-2025

MES Cuarto TRIMESTRE = Cuarto TRIMESTRE VARIACION VARIACION

2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
OCTUBRE 7,00 2,00 -$ 5,00 1%
NOVIEMBRE 6,00 0,00 -$ 6,00 -100%
DICIEMBRE 2,00 6,00 $4,00 200%
TOTAL 15,00 8,00 -$ 7,00 47%
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Graéfico 20. variacion absoluta

Tabla.26

MES

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

Tabla.27

MES

OCTUBRE

NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

CONSUMO DE PAPEL (Numero de resmas)

Cuarto TRIMESTRE Cuarto TRIMESTRE VARIACION
2024 2025 ABSOLUTA
22,00 28,00 $6,00
20,00 12,00 -$ 8,00
16,00 11,00 -$5,00
58,00 51,00 -$7,00

SERVICIO DE ASEO y VIGILANCIA ( Contratos)

LA CALIDAD,
UN COMPROMISO

pe

VARIACION
RELATIVA

27%
-40%
-31%
-12%

VALOR
TERCER TR?G'E’;}’RE Cuarto VALOR Cuarto =~ VARIACION  VARIACION ~VARIACION
TRIMESTRE 0 TRIMESTRE ~ TRIMESTRE ABSOLUTA  ABSOLUTA  RELATIVA
204 CANT) Syl 2024 (en 2025 (enpesos)  (VALOR) (CANT) (VALOR)
pesos)
3 $ 3 3
200.476.199,00 1 200.476.199,00
$ \
6 6 22.999.998,00 $0,00 22.999.998,00 0 -100%
1 $2.453.333,00 $2.453.333,00 1
$ 0
6 10 22.999.998,00 202.929.532,00 179.929.534,00 4 782%

CONSUMO DE PAPEL

m OCTUBRE
NOVIEMBRE

m DICIEMBRE

ETOTAL

Grafico 21. variacion relativa

www.umayor.edu.co

Cartagena de Indias - Centro Historico - K3 # 36-95 Calle de la Factoria

ACIHO 'NO OL

@@@@Umayorctg
/No) €

Ao

WO --'NO



(.
=M

AYO

£

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

HACIA LA EXCELENCIA

LA CALIDAD,
UN COMPROMISO

p

ACIO! N0 OLJAOCK L=

En cuanto al consumo de insumos de impresion (papel y toner), para el cuarto
trimestre de 2025 se observd una disminucién en ambos recursos. En comparacion
con la vigencia 2024, el uso de toner presentd una variacion relativa del -7
unidades, mientras que el papel registré una reduccion del -12%."

Plan de Gestion ambiental

Con la implementacion del Plan de Gestion Ambiental (PGA), la institucidon busca
optimizar el uso de los recursos y disminuir su impacto. Este plan contempla diversas
actividades enfocadas en la sensibilizacion y el consumo responsable; el
cumplimiento de estas se detalla en la siguiente tabla:

Tabla.28

1 Socializacién de la Matriz de
Identificacion de Aspectos y Valoracion de

1 Impactos Ambientales.

2 Sensibilizacién en buen uso de papel.
Capacitacidn o sensibilizacidon en

3 reduccion de consumo de agua y energia.
Taller de Identificacion de Aspectos y

4 Valoracidn de Impactos Ambientales.

5 Inspeccién de puntos ecolégicos.

6 Revisidn de consumo de agua y energia.
Tomar acciones correctivas y/o

7 preventivo.
Campafia de sensibilizacién sobre el

8 cuidado de las zonas verdes
Acompafamiento en la actualizacién del

9 plan de mantenimiento institucional.

Apertura oficialmente las zonas verdes
con una ceremonia especial que involucre
a estudiantes, profesores, personal y

10 otros miembros de la comunidad.

11 Medicion de indicadores
Fuente; Informe plan de manejo y gestién ambiental.
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Se evidencia el cumplimiento total de las actividades programadas en el Plan de
Manejo y Gestion Ambiental. Esto ha permitido fomentar una conciencia constante
en el personal institucional respecto al uso eficiente de los recursos.

Conclusiones.

El gasto en docentes de catedra aument6 un 51% Dicha variacion responde
la puesta en marcha de la tercera sede y la ampliacion de la oferta académica
mediante nuevos programas en distintas facultades.

El gasto de arriendo aumento por la suscripcién contratos de arrendamiento
de sede 3 ubicada en el barrio Armenia, contrato de arriendo licencias suite
adobe-Google meet para los distintos programas.

El aumentd en los convenios interinstitucionales se debe a la suscripcion de
convenios por valor de $ 1.112.205.998,00.

La disminucién en el consumo de energia fue del 13%, este resultado
evidencia los avances en el uso eficiente de los recursos.

Recomendaciones

v

v

Es importante continuar fortaleciendo desde la Alta Direccion, las estrategias
que propendan por el ahorro y consumo de los distintos recursos disponibles
para la gestion institucional, establecidas en el Plan de Austeridad y Gestion
Ambiental.

Se recomienda el seguimiento continuo al consumo de energia y agua, todo
esto con el fin de detectar a tiempo posibles fallas o mal uso de los equipos
gue puedan provocar incremento en los servicios.

Continuar con las estrategias implementadas en el plan de austeridad en el
gasto para la reduccién del consumo de papel y tinta.

Se recomienda continuar con el control de pago de horas y recargos.
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v' Se recomienda el buen uso de los recursos destinados a caja menores que
sean exclusivamente para lo expuesto normativamente.

APROBACION DEL INFORME

Nombre Carao Responsabilid Firma
Completo 9 ad

Elizabeth  Diaz| Dir. Oficina Asesora
Granados Belefio | de Control Interno. Aprobd @C/&éaeﬂ)
EQUIPO DE AUDITORES

Nombre Carao Responsabilid Firma
Completo 9 ad

Luz Mira | Apoyo a la oficina de Elaboroy _)
Carmona Gomez Control Interno Proyectd .
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