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INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno de la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y del Plan Anual
de auditoria para la vigencia 2024, realizo la evaluacion a la Oficina de Investigacion
con el fin de verificar el grado de cumplimiento de la normatividad legal vigente,
entre otros, y de esta manera efectuar las recomendaciones necesarias en ejercicio
del mejoramiento continuo, lo cual redundara en el cumplimiento de los Objetivos
de la Institucion.

El presente Informe contiene los resultados de la verificacion, andlisis y evaluacion
de la informacién solicitada al Lider del Proceso. Asi mismo contiene la descripcién
de los Objetivos, Alcance, Criterios de la auditoria, observaciones y Sugerencias.

Este ejercicio se realizé con base en las normas de auditoria de general aceptacion
en Colombia, las cuales incluyen planeacion y verificacion documental, ejecucion
objetiva del trabajo y generacion de informe.
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I. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General:

Verificar el grado de cumplimiento de las politicas, procedimientos, estrategias,
normas internas y externas en la gestion realizada por la Oficina de Investigacion e
Innovacion, con el fin de medir la eficacia, la eficiencia, y garantizar el cumplimiento
y aplicacion de la normativa vigente legal.

1.2. Objetivos Especificos:

e Comprobacion del cumplimiento de las politicas, procedimientos, estrategias,
normas internas y externas.

e Verificar el cumplimiento a las Politicas de Riesgos y sus controles.

e Lograr resultados de auditoria oportunos con el fin de informar y tomar las

acciones correctivas y preventivas a que haya lugar.

I ALCANCE

La verificacibn documental de las actividades y registros de la Oficina de
Investigacion e Innovacién de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena,
vigencia 2023 y primer trimestre 2024, de acuerdo a los requisitos legales y
normas vigentes.

I MARCO LEGAL

La Constitucion Politica de Colombia 1991
Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién

Superior”.
e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan

otras disposiciones".

Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos.

Ley 1474 de 2011 - Ley Anticorrupcion

Directiva Presidencial 04 de 2012 “Eficiencia administrativa y Lineamientos
de la Politica Cero Papel en la Administracién Publica”.
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Ley de la Transparencia 1712 de 2014.

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”.

e Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

e Decreto 1499 de 2017. Gestor Normativo. Funcion Publica.

e Decreto 1330 de 2019 Establece en el programa académico las estrategias
para la formacion en investigacion-creacion

e CONPES 4069, del 20 de diciembre de 2021, por el cual se regula la Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2031.

e Ley 2162 de 2021 crea el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

IV CRITERIOS

Para el alcance y despliegue de esta auditoria, se tomé como referente el marco
legal vigente, asi como lo reglamentado por la Institucion que es aplicable al
Proceso.

o Entrevistas y desarrollo de cuestionarios
o Inspeccion y analisis de los documentos requeridos.

Lo anterior, permiti6 evaluar mas de cerca las actividades desarrolladas en el
Proceso auditado.
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V. ASPECTOS REFLEJADOS EN EL DESARROLLO DEL PROCESO DE
AUDITORIA

El equipo de trabajo del Proceso de Investigacion e Innovacion esta conformado de
la siguiente manera:

EQUIPO DE INVESTIGACION 2023

PROFESORES FUNCIONES
Emilia polo Directora encargada de investigacion
Cielo Ocampo Cuadrado Coordinadora de investigacion institucional
Nicolas Alvarez Merlano Lider del grupo de investigacion CEUS
Francisco Arias Aragones  |Lider del grupo de investigacion GITAC
Daniel Ruiz Navas Lider del grupo de investigacion GIADI

Profesor investigador con plan de trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a investigacion formativa.

Profesor investigador con plan de trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a investigacion formativa.

Profesor investigador con plan de trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a investigacion formativa.

Profesor investigador con plan de trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a requerimientos del MEN

Nelson Alvis Zakzuk Lider editorial

Profesor investigador con plan de trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a reguerimientos del MEN

Wilson Guacari Villalba Profesor investigador con plaq d.E trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a reguerimientos del MEN

Profesor investigador con plan de trabajo enfocado a entrega
de producto y apoyo a reguerimientos del MEN

Ricardo Zabaleta Puello

Amalia Pefia Rodriguez

Lewis Juio Arango

Mariana Ines Tezon

Fernando Gomez de la Rosa

Carlos Marrugo Amedo

e Actade Empalme
Se evidenci6 acta de empalme de fecha 19 de febrero de 2024, en el cual no se
observé firma de quien recibe el cargo, contraviniendo lo establecido en la Ley 951
de 2005, ensus art, 1, 2, 3, 4,5,y 13.

Asi mismo, la Ley 951 de 2005 en su articulo 6to, establece la entrega de un acta e
Informe de Gestion por parte del Servidor Publico a los 15 dias habiles de haber
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salido, asi como la gestion de los recursos financieros, humanos y administrativos
que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones, y de las acciones
pendientes por desarrollar.

El funcionario entrante esta obligado a revisar su contenido dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes a la firma del documento, para efectos de determinar la
existencia o no de irregularidades.

e Politica de Investigacién e Innovacion

Revisada la Politica de Investigacion se observo que se encuentra inmersa en el
Acuerdo No. 07 27 de abril de 2020, que actualmente se encuentra desactualizado,
toda vez que los principios, objetivos y planificacion de las acciones educativas del
sistema de investigacion se encuentran enfocadas a la Institucion Tecnoldgica
Mayor de Bolivar. La Institucion realizé6 cambio de Caracter a nivel Universitario
(Institucién Universitaria Mayor de Cartagena) desde el dia 04 de junio del 2021,
avalado mediante Resolucién No 010287 del Ministerio de Educacién Nacional. Con
base en lo anterior, se hace necesario que la Politica de Investigacion sea orientada
y actualizada al nuevo caracter académico.

Es importante elaborar la Politica como documento independiente, reflejando el
objetivo, alcance, propésitos, monitoreo, seguimiento, indicadores que permitan
evaluar tanto la cantidad como el impacto de los productos de investigacion,
incluyendo tanto métricas académicas como aquellas asociadas a recursos
materiales, humanos, y financieros. Dado que es una herramienta que permite
registrar el avance y cumplimiento de los objetivos propuestos, proporcionando la
informacion suficiente y oportuna para la toma de decisiones que mejoren sobre la
implementacion de la politica formulada en pro del mejoramiento continuo del
Proceso e Institucional.

Cabe anotar, la importancia de establecer parAmetros normativos que regulan la
investigacion e innovacion como los relacionados a continuacion:

= Ministerio de Ciencias, en el afio 2018, aprob6 la Politica de ética de la
investigacion, bioética e integridad cientifica para Colombia. Este documento
propone una hoja de ruta para fomentar una cultura que favorezca la reflexion
de los lineamientos éticos y buenas practicas cientificas para la generacion,
apropiacion y transferencia del conocimiento.

= Ley 30 de 1992, articulo 6, que establece como objetivo de la educacion
cumplir con las funciones profesionales, investigativas.
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= Decreto 1330 de 2019, articulo 2.5.3.2.3.2.3.6 dispone que la institucion
deberad establecer en el programa académico las estrategias para la
formacion en investigacion-creacion que le permitan a profesores y
estudiantes estar en contacto con los desarrollos disciplinarios e
interdisciplinarios, la creacion artistica, los avances tecnolégicos y el campo
disciplinar més actualizado, de tal forma que se desarrolle el pensamiento
critico y/o creativo.

= CONPES 4069, del 20 de diciembre de 2021, por el cual se regula la Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2022-2031. Esta politica
propone incrementar la contribucion de la CTl al desarrollo social, econdmico,
ambiental y sostenible del pais con un enfoque diferencial, territorial y
participativo, para aportar a los cambios culturales que promuevan la
consolidacion de una sociedad del conocimiento, asi como del
fortalecimiento de los procesos de investigacion y creacion.

» Ley 2162 de 2021 crea el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
como ente rector del Sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del pais,
con el cual se busca generar capacidades, promover el conocimiento
cientifico y tecnoldgico, y contribuir al desarrollo y crecimiento del pais. Este
Ministerio establece lineamientos que regulan el Sistema Nacional de Ciencia

Tecnologia e Innovacién- CTI del cual hacen parte las instituciones de
educacion superior.

» Estatuto General de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena.

e Plan Estratégico de Investigacion

Para la elaboraciéon del Plan Estratégico se observo un diagndstico en el cual se
contempl6 un andlisis de los grupos de investigacidon, necesidades y conclusiones.

Sin embargo, analizando el diagnéstico realizado, éste no contempla un andlisis
FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas)., en el cual se entienda
la situacion actual del proceso, que junto con la informacién aportada sirva como
base para definir los objetivos y formular estrategias futuras.

La Oficina de Investigacién e innovacion una vez realice el analisis del contexto
interno y externo enmarcando en su actividad, el proceso de planificacion
estratégica debe llevar definidos una serie de ejes estratégicos y actuaciones a

/ \
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implementar tomando como base elementos intangibles que configuren la cultura
de la Institucion: Mision, Vision y Valores.

Asi mismo con base en los objetivos planteados, debe describir las actividades que
le permitiran llevarlos a cabo, marco normativo, Actividades para alcanzar las metas,
Indicadores para medir el logro de las metas, definicion de los responsables de las
metas, plazos para la realizacion de las actividades, metodologias o pasos
necesarios para ir avanzando, valoracién de los riesgos asociados a las metas y
acciones para contrarrestarlos, llevando un control a través de indicadores que
deben ser medibles, especificos y adecuados.

Igualmente, se hace necesario reflejar en el Plan Estratégico, relacion de
actividades de investigacion, acciones con los Procesos de Internacionalizacion,
Extension y Proyeccion social.

Es importante que el plan sea adoptado mediante acuerdo institucional, con el fin
de darle validez y legitimidad al documento.

e Comité Central de Investigacién

El Comité Central de Investigacion es el érgano encargado del disefio de las
politicas institucionales de investigacion, de su planificacion y fomento en la
Institucién. EI Comité se retine de manera ordinaria al menos dos (2) veces al
semestre y extraordinariamente por convocatoria de su presidente, este comité se
encuentra conformado de la siguiente manera:

1) Vicerrector (a) Académico, quien lo presidira. ]

2) Coordinador (a) Institucional de Investigacion, quien lo presidira en ausencia
de la Vicerrectoria.

3) Coordinador (a) de Investigacién por Facultad Académica.

4) Un (a) docente lider representante de los grupos de investigacion.

5) Coordinador (a) de Investigacién Formativa.

6) Coordinador (a) Editorial.

7) Un (a) estudiante representante de semilleros de investigacion.

Revisada las Actas de Comité con fechas 02 de marzo, 04 y 29 de agosto vigencia
2023, se evidencia que estan debidamente firmadas. Sin embargo, no se observo
participacion del representante de los semilleros en ninguno de los Comités.

Asi mimo se observo que no hubo participacion de representante de semilleros en
el Comité, y en consulta con la Oficina auditada manifestaron que la dltima
participacion la realizaron en la vigencia 2022.
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A continuacion, se refleja evidencia de la respuesta entregada:

AVANZA

9) ,Teniendo en cuenta el articulo 13, Paragrafo del Acuerdo 07 de 2020, LCudl
fue la ltima fecha de vinculacitn del estudiante representante de semilleros en el
Comité Central de Investigacion?

La dltima representacion de los estudiantes de semillero en los comités de
Shyelena Alvarez y Angelica Amaris

ir . 1o
como suplente en el 2022

Es importante incentivar e invitar a los estudiantes semilleros a participar en los
Comités de Investigacién e Innovacion, toda vez que aportan a la apropiacién de
una cultura académica e institucional de procesos formativos y cientificos; ademas,
en ellos se puede dar una academia critica y forjar verdaderas lineas y grupos de
investigacion.

e Comité Central de Publicaciones (Editorial)

El Comité de Publicaciones es el encargado de disefiar, examinar, dinamizar
aprobar las politicas editoriales institucionales y de las facultades. EI Comité
visibiliza las actividades de investigacion, creacion e innovacién, y vigila los
estandares de calidad de la produccion bibliogréfica de la Institucion. Se rige por
estandares de calidad académicos a traves de mecanismos de validacion propios
de conformidad con los establecidos por la comunidad nacional e internacional.

Esta conformado por:

a. Coordinador (a) Editorial Institucional, quien lo preside
b. Coordinador(a) de Investigaciones Institucional

c. Coordinadores de Investigacién de cada Facultad

d. Director( as) de Programas Académico

e. Coordinador (a) de Biblioteca

f. Coordinador (a) de Comunicaciones

g. Lideres de Grupos de Investigacion por Facultad h. Un (a) representante de
estudiantes.

/
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En analisis al Acta del Comité de Publicaciones, se observo que la vigencia reflejada
no coincide con el registro de asistencia, toda vez que el acta es de fecha 24 de julio
de 2024 y el registro de asistencia de julio 24 del 2023.

Asi mismo no se evidencié el documento “Lineamientos de la politica editorial
Institucional”, en el que se definen los criterios y politicas generales que orientan los
distintos aspectos de la labor editorial de la institucion tal y como esta establecido
en el art 18 del Acuerdo 07 de 2020.

e Matriz de Riesgos de Corrupcién

En analisis de la Matriz de Riesgos de Corrupcion, se observé tres (3) Riesgos
coherentes y acordes con las actividades del Proceso.

e Matriz de Riesgos del Proceso e Indicadores
> Matriz de Riesgos del Proceso: Documento no entregado.

> Indicadores:

1) Indicador “Publicaciones realizadas”: Se observa que no existe claridad
en la medicion, puesto que refleja un total de doce (12) docentes, sin
embargo, muestra que 32 docentes realizaron publicaciones generando
confusion en la verificacion del indicador, asi mismo no existe coherencia
entre la medicion y el andlisis, toda vez que éste muestra que son 32
publicaciones en total entre productos de nuevos conocimientos, articulos
cientificos, capitulos de libros y publicaciones de libros.

De lo anterior es necesario replantear la formula y la medicién para que sea
coherente con lo reflejado en el analisis.

2) Indicador “Proyectos realizados”: Realizado el analisis, el indicador no
muestra la linea base o punto de referencia para que realmente permita medir
el avance de una meta determinada, facilitando asi mejorar el desempefio
del proceso.
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Es importante actualizar los riesgos e indicadores y supervisarlos de manera
continua, con el fin que los controles y mediciones operen como se requiere y que
sean modificados apropiadamente de acuerdo a los cambios en las condiciones
del Proceso, a fin de cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos
previstos conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable.

e Semilleros de Investigacion

Un Semillero de Investigacion es una estrategia que promueve la agrupacion de
estudiantes y profesores para realizar actividades de investigacion que van mas alla
del proceso académico formal y que dinamizan la adquisicion de competencias
investigativas.

Los auxilios econdémicos perdieron su efectividad debido a la Politica de Gratuidad.
Algunos grupos de semilleros han logrado validar su opcién de grado con su
actividad de semillero.

Las especificaciones de la implementacion de los semilleros de investigacion se
encuentran establecidas en el documento “Lineamientos y procedimientos de
Investigacion Formativa”, el cual tiene vigencia 2020, documento no actualizado y
enfocado a la Institucién a nivel Tecnoldgico, el cual es fundamental orientarlo de
acuerdo al cambio de caracter a nivel universitario. Art. 42, paragrafo 1. Acuerdo 07
de 2020.

A la fecha de la auditoria se evidencia 16 grupos de Semilleros, conformados con
un total de 94 estudiantes, de los cuales 45 pertenecen a la Facultad de Arquitectura
e Ingenieria, 28 a la Facultad de Ciencias Sociales y Educaciéon y 21 a la Facultad
de Administracion y Turismo, tal y como se refleja a continuacion:

Resumen de Semilleros No. De Estudiantes
por Facultad

Fac. Arquitectura e 45
Ingenieria

Fac. Ciencias Sociales y 28
Educacion

Fac. Administraciony 21
Turismo

Total, estudiantes 94
Semilleros

’
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A continuacion, se detalla los Docentes Lideres de los Semilleros por Facultad, por
Programas y el numero de estudiantes que conforman cada grupo:

No. Nombre del Numero de | Observacion
Semillero Facultad Programa semillero Lider estudiantes | es
Delineante de
1 Arg. E Ing. URBANIA Raul Caicedo 7
RICARDO
ALBERTO
Delineante de ZABALETA
2 Arg. E Ing. PATRIMONIO |PUELLO 13
Delineante de Lewis German
3 Arg. E Ing. DibNav Julio Arango 7
7 P.
Delineante
de Arqg. E Ing.
. Delineante de Maria Angelica 2 P. Gestion
4 | Arquitecturae | zrq F|ng. MAGUNGURI |Vergara Polo 9 | Empresarial
Ingenieria
Delineante de
5 Arg. E Ing. Pensadores Iliana Martelo 3
SISEMIN
Semillero de
Investigacion JOHNNY DE
Técnico de Sistemas | JESUS MENDOZA
profesional en | Electromecani DORIA
mantenimiento Ccos, ORLANDO
electromecanic | Industriales y VILLADIEGO
6 o Navales CARRILLO 6
Ciencias GENERO, i
Sociales y Tecnologiaen |EDUCACIONY | GIOBANNA
Educacién Promocién CULTURA- BUENAHORA
7 Social GEC MOLINA 16
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CULTURA
Tecnologiaen |CIENTIFICAY | GEORGINA
Promocién CAMBIOS ISABEL DE LEON
8 Social SOCIALES VARGAS 6
Tecnologia en
Promocién APRENDER NELSON RAFAEL
9 Social HACIENDO ALVIS ZAKZUK 3
Tecnologia en
Promocion AMALIA PENA
10 Social YOLUZGRE RODRIGUEZ 3
CULTURA
TURISTICA
PARA UN
DESARROLLO
Turismo e TURISTICO Luz Marina
11 Idiomas SOSTENIBLE | Gémez 6
Técnico en RODRIGO
Procesos ZAPATA
12 Aduaneros EXWORK CHAPMAN 5
Macroecono
Administracién | Administracion | mia Omar Cifuentes
13 y Turismo de Empresas colombiana Cifuentes 2
Turismo e Patrimonio Omar Cifuentes
14 Idiomas cultural Cifuentes 2
El sendero de
Administracion |la Cielo Ocampo
15 de Empresas Investigacion | Cuadrado 4
TECNICO EN )
PROCESOS Siac
ADMINISTRATI ALFONSO
16 VOS GOMEZ LORDUY 2
Total,
Estudiantes
semilleros 94
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> Deberes de los Semilleros de Investigacion

Los deberes de los Semilleros estan establecidos en el art. 43 del Acuerdo 07 de
2020, como son: Participar en proyectos de investigacion, realizar actividades de
investigacion asignadas por el docente lider, participar en espacios de formacion,
entre otros:

Evidencias de cumplimiento deberes de Semilleros de Investigacion.

RedCOLSI - EDESI XIX

CONSTANCIA DE PARTICIPACION

La Fundacion Red Colombiana de Semilleros de Investigacion — RedCOLSI: hace constar aue:

Eder Castro Mercado , con numero de identificacién No: 1007264396

participé como Ponente en el XIX ENCUENTRO DEPARTAMENTAL DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACION, realizado los dias 18 y 19 de Mayo de 2023 en las instalaciones de la
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD. con el proyecto titulado:

Analisis de la economia formal e informal del barrio ElI Campestre de
Cartagena de Indias frente a su sostenibilidad

En la categoria: Propuesta de Investigacion

Esta constancia se expide por solicitud del interesado, a los 01 dias de Junio de 2023.

Lsrtad yorden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

ANA CRISTINA MADERO DIAZ
Con Cédula de Ciudadania No. 1007953404

Cursd y aprob la accién de Formacion

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR
con una duracion de 40 haras

En testimonio de lo anterior. se firma el presente en Cartagena. a los seis (6) dias del mes de octubre de dos il veintitres (2023)

Firmado Digitalmente por

A=
—

GUIDO DEL CARMEN ZURIGA OSPINO
Subdirector (E) 93841317 - 0610/2023

CENTRO IN NAUTICOELUMAL ¥ PORTUARIO. FECHA REGISTRO
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CERTIFICACION DE ACTIVIDAD DE SEMILLERO PARA SER HOMOLOGADA COMO TRABAJO DE
GRADO

Por medio de este documento me permito certificar la actividad de semillero que realizaron
los estudiantes Eder Castro Mercado, Justin Javier Bolafios Correa, Yaisa Najera Cantillo,
Carolina Andrea Acufia Zapa y Ana Cristina Madero Diaz, pertenecientes al programa de
Gestion Empresarial y al semillero el Sendero de la Investigacién que lidero, cumpliendo
con cada uno de los requisitos establecidos en el Articulo 46 Homologacién de Trabajo de
Semillero del Acuerdo de Investigacion 07 de la Umayor.

a) Se encuentran vinculados al semillero desde el 2022-1
b) Han participados en diferentes encuentros de Semilleros de Investigacion asi:

* Wl Encuentro Interno de Investigacién  Formativa-UMAYOR
noviembre/2022.

. XX Depar de il de igaci i en
mayo/2023.

* XXVI Encuentro Nacional y XX Encuentro Internacional de Semilleros de
Investigacion- RedColsi - ENIS| realizado en octubre/ 2023.

* Congreso Internacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién para el
desarrollo Humano y Social - | instituci de
de Investigacién Unisinu Noviembre/2023

e IV Encuentro Interno de igacio i ill de
Investigacién Umayor noviembre/2023

¢) Adicional a las certificaciones que cada uno ha aportado, les capacite, en diversos

e Acuerdo 07 del 27 de abril de 2020

En andlisis del Acuerdo 07 del 27 de abril de 2020, se observé que se relacionaron
documentos como lineamientos, directrices y Politica para todas las actividades del
Proceso de Investigacion, algunos documentos no estan actualizados y otros no
existen, por lo que se requiere una actualizacion del mencionado Acuerdo, en el que
se definan los documentos que van a dar continuidad por su utilidad y/o los que se
van de eliminar. Los documentos son los siguientes:

« “Lineamientos y procedimientos de Investigacién Formativa”: Este
documento existe, pero no estd actualizado, presenta vigencia de 2020.
Acuerdo 07, Art. 42, paragrafo 1.

+ “Lineamientos de auxiliares de investigacion”. No existe el documento el cual
esta reflejado en el Art.46, paragrafo 2 del Acuerdo.

« “Lineamientos para las opciones de grado de la ITCMB, reflejado en el art.
56, paragrafo 1 del mismo Acuerdo. No existe el documento.

« “Lineamientos de la politica editorial Institucional”, tal y como esta establecido
en el art 18 del Acuerdo 07 de 2020.: Documento no existe.

De lo anterior cabe resaltar la importancia del Acuerdo para el proceso, debido a
gue establece los lineamientos institucionales, que se realizan en el Proceso de
Investigacion e Innovacion.

/
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e Trabajos de Investigaciéon como opcién de Grado

La Institucion establece cuatro (4) modalidades de grado:

a) Monografia de grado

b) Homologacion del trabajo como Semilleros de investigacion
c) Homologacion del trabajo como Auxiliares de Investigacion
d) Diplomado

Se observé que en el caso de la monografia para la evaluacion se diligencia el
formato FT-1V-005, y para los semilleros de investigacion los estudiantes podran
homologar su experiencia investigativa como produccion académica: monografia,
informe técnico, articulo de revision, articulo de reflexion, prototipos, software y
tipologias validadas por Ministerio de Ciencias.

En la modalidad del trabajo como auxiliares de Investigacion, actualmente no se
esta ejecutando. La modalidad del Diplomado se tramita por medio del area de
Formacion Continuada de la Oficina de Extension y Proyeccion Social, en el cual el
estudiante debe entregar una produccion académica definida, para fines del
presente acuerdo, como la entrega de articulo de revision, reflexion, prototipos,
software u otro tipo de productos que puedan derivarse del area disciplinar; el
trabajo debe entregarse ante el Comité de Investigaciones de la Facultad respectiva,
para su aprobacion.

No se observd documento “Lineamientos para opciones de grado” en el cual
establece las especificaciones de calidad, caracteristicas, evaluacién y condiciones
de los mismos, segun los estipulado en el Acuerdo 07 de 202, Capitulo Il articulos
56, al 59, paragrafos 1 de cada uno de los articulos mencionados.

Para la verificacion de la entrega final y documentos del trabajo como opcion de
grado, el equipo de Control Interno realizo trazabilidad en la Direccion de Biblioteca,
con el objetivo de verificar lo establecido en el articulo 68 del Acuerdo 07 de 2020
con relacion a los trabajos entregados por el estudiante en la Biblioteca en formato
digital CD-ROM, DVD, USB, el cual debe estar marcado y debe contener cuatro
archivos en PDF sin clave asi:

a) Archivo del trabajo final en pdf.

b) Carta firmada de aprobacion del asesor del trabajo.

c) Presentacion de diapositivas usadas en la sustentacion, formato pdf.

d) Autorizacion firmada por el autor sobre la cesion de los derechos patrimoniales.

De lo anterior se evidencid que desde la vigencia 2020, la Biblioteca no recibe
trabajos de grado, asi mismo en la verificacion de informacion remitida por el area
auditada, ésta manifestd que los trabajos de grados reposan en cada una de las
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Facultades, por lo que el equipo auditor realiz6 verificacion de esta informacion, y
no se pudo establecer con claridad la ubicacion de los mismos, toda vez que
informaron que reposaban en la Oficina Investigacion.

e Funciones de la Direccion de Investigacion e Innovacion

En la verificacion de las funciones de la directora de Investigacién e Innovacion no
se evidencio el Plan de Investigaciones de la Institucion el cual debi6 ser presentado
para su aprobacién ante el Comité Central de Investigaciones.

Asi mismo se observoé informacion presentada ante Consejo Académico como las
cartas de aval entregadas por los docentes investigadores para las opciones de
grado de los estudiantes y formatos de evaluacion de grados (FT-IV-005), pero no
se evidencié el Informe semestral de la gestion de Investigacion, que se presenta
ante el Consejo Académico. Lo anterior, tal y como se establece en el articulo 25
del Acuerdo 07 de 2020.

e Proyecto de Aula

Con respecto al Proyecto de aula, en trazabilidad realizada con algunos docentes,
manifiestan que el tiempo asignado como asesores de proyectos de aula, no es
suficiente para poder realizar el acompafiamiento de calidad, porque también tienen
asignadas otras actividades, toda vez que los tiempos de entrega del proyecto para
los estudiantes es muy corto.

Se hace necesario evaluar y ajustar las actividades del Proyecto de Aula con el
objetivo de aumentar su motivacion y compromiso, asi como establecer un sistema
de evaluacion claro y significativo para medir el progreso y el logro de los
estudiantes en relacion con los objetivos del proyecto.

e Asignacion presupuestal para la vigencia 2023 y su ejecuciéon y
asignacion parala nueva vigencia 2024.

La Direccion de Investigacién e innovacion tuvo una asignacion por valor de
Cuatrocientos cincuenta millones de pesos ($450.000.000) para la vigencia
2023, ejecutdandose de acuerdo a lo manifestado Trecientos Ochenta y dos
millones, ($382.000.000), de los cuales el equipo auditor no pudo verificar la
ejecucion, toda vez que el area auditada no aport6 la informacion requerida a
pesar de solicitarla varias veces.

Asi mismo se observo que para la vigencia 2024 la asignacion presupuestal es
de Quinientos millones de pesos ($500.000.000).
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A continuacion, se anexa de la Unica respuesta recibida sobre lo solicitado del
presupuesto 2023 del Proceso de Investigacion.

AVANZA

ACIA (A EXCELENCIA

2) Evidencias de la ejecucion del presupuesto destinado para las actividades de
investigacion correspondiente a la vigencia 2023 por valor de $382.000. 000.00.

CUESTIONARIO AUDITORIA CONTROL INTERNO &

eh

En atencién a este punto se le solicitd la informacion al area correspondiente, es
importante resaltar que desde el drea de financiera nos sefialaron que esta se
trabaja en conjunto con contratacion y al ser una gran suma de dinero se entrega
después de semana santa.

VI. OBSERVACIONES

La Oficina Asesora de Control Interno, procede a relacionar las siguientes
Observaciones:

1) Para la vigencia 2023 el Proceso de Investigacién e Innovacién mostro
una ejecucion del presupuesto asignado por valor trecientos ochenta y
dos millones de pesos m/te ($382.000.000) de los cuales el equipo auditor
no recibié los soportes respectivos y por lo tanto no pudo revisar las
evidencias con el fin de verificar el control del uso y destino de los
recursos destinados al Proceso segun lo establecido en el Acuerdo 07 de
2020, articulo 80: “Los recursos financieros destinados a la
investigacion seran ejecutados desde el Centro de Investigaciones.
Este recurso se nutrira con el porcentaje del presupuesto general de
los ingresos designados para este fin por el Consejo Directivo, los
remanentes financieros de los proyectos de investigaciéon, los
recursos de cofinanciacion para investigaciones obtenidos de otras
instituciones y los aportes y donaciones de entidades externas”.
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2) Revisado el informe de empalme entregado a la directora de Investigacion e
innovacion, no se evidencio firma de recibido en el acta de entrega, como
tampoco en el informe de gestidn, tal como lo establece la Ley 951 de 2005

3) articulos 1,2,3,4,5y 13.“Articulo 1. La presente ley tiene por objeto fijar
las normas generales para la entrega y recepcion de los asuntos y
recursos publicos del Estado colombiano, establecer la obligacién para
gue los servidores publicos en el orden nacional, departamental,
distrital, municipal, metropolitano en calidad de titulares vy
representantes legales, asi como los particulares que administren
fondos o bienes del Estado presenten al separarse de sus cargos o al
finalizar la administracién, segun el caso, un informe a quienes los
sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos de su
competencia, asi como de la gestion de los recursos financieros,
humanos y administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de
sus funciones”.

Articulo 13. La verificacion del contenido del acta correspondiente
deberda realizarse por el servidor publico entrante en un término de
treinta (30) dias, contados a partir de la fecha de entregay recepcién del
Despacho. Durante dicho lapso el servidor publico saliente podré ser
requerido para que haga las aclaraciones y proporcione la informacion
adicional que le soliciten, salvo que medie caso fortuito o fuerza mayor.

4) Se observé que la Politica de Investigacion se encuentra inmersa en el
Acuerdo No 07 del 27 de abril de 2020, la cual se encuentra
desactualizada; asi mismo no se evidencid la politica como un documento
independiente que debe ser adoptado y aprobado mediante un acto
administrativo.

5) Revisado el proceso de Investigacion se evidencio la inexistencia de los
siguientes lineamientos: auxiliares de investigacién, opciones de grado
ITCMB vy de la politica editorial Institucional, incumpliendo lo establecido
en el Acuerdo 07 del 27 de abril de 2020, articulos 46 paragrafo 2, 56
paragrafo 1, y 18 respectivamente.

Asi mismo se observd la desactualizacion del lineamiento de
procedimientos de investigacion formativa, establecido en el articulo 42
paragrafo 1 del mencionado acuerdo.

/ \
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6) Se evidencio que desde la vigencia 2020, la Biblioteca no recibe trabajos
de grados, asi mismo no se pudo establecer con claridad la ubicacién de
los mismos, tal como lo establece el Acuerdo 07 de 2020 articulo 68: “La
version final del trabajo presentado como opcidn de grado, debera
entregarse a la Coordinacion de Servicios de la Biblioteca Camilo
Villegas, en formato digital (CD-ROM, DVD, USB, u otro que en el
futuro se genere)”.

7) En la verificacion de las funciones de la directora de Investigacion e
Innovacion, no se evidencio el Plan de Investigaciones de la Institucion,
el cual debi6 ser presentado para su aprobacion ante el Comité Central
de Investigaciones. Articulo 25. Acuerdo 07 de 2020: Funciones del
Coordinador institucional de investigacion. Literal a) Elaborar el Plan
de Investigaciones de la institucion, para su correspondiente
aprobacién en Comité Central de Investigaciones.

8) No se evidencio el Informe semestral de la gestion de Investigacion, que
se presenta ante el Consejo Académico. Lo anterior, tal y como se
establece en el articulo 25 del Acuerdo 07 de 2020: Funciones del
coordinador institucional de investigacion. Literal e) Presentar
informe semestral de la gestion de investigacién para presentarse
ante Consejo académico y Consejo Directivo, de ser necesario.

9) No se evidencio criterios, lineamientos, reglamento, y politicas generales
que orienten los distintos aspectos de la labor editorial de la institucion,
tal y como esté establecido en el art 18 del Acuerdo 07 de 2020.

10) Revisado el Plan de Accién del Proceso de Investigacion e Innovacion,
se observé que la estructura del Plan no contempla el presupuesto
asignado con la fuente de financiamiento para cada actividad a realizar, o
en los proyectos a ejecutar, segun lo establecido en la guia para la
formulacién y seguimiento de la planeacion institucional punto 5.2.1
Formulacion de productos, item g, fuentes de financiacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Culminada la auditoria, y las entrevistas al equipo de Investigacién e Innovacion, la
Oficina Asesora de control interno proporciona las siguientes sugerencias para la
mejora continua de su Proceso:

> Al término e inicio del ejercicio de un cargo publico para los servidores
publicos, la entrega y recepcion se hace al tomar posesion del cargo por parte
del servidor publico entrante, mediante un Acta e Informe de Gestion que
describa las actividades emprendidas y resultados obtenidos, sefialando
especialmente los asuntos que se encuentran en proceso, el servidor publico
entrante esta obligado a recibir el informe y acta respectiva y a revisar su
contenido. El Acta debe estar debidamente firmada por las partes
interesadas.

> Es importante, construir la Politica de Investigacion e Innovacion, como un
documento independiente, y posteriormente ser adoptada mediante Acuerdo
0 Acto Administrativo.

> En concordancia con lo establecido en el Acuerdo 07 del 27 de abril de 2020,
en su articulo 80, se recomienda tener un completo conocimiento del
presupuesto destinado a la Oficina de Investigaciones, con el objetivo de
planificar, gestionar, todas las acciones necesarias para el cumplimiento de
la ejecucion de los proyectos, actividades (Recursos Humanos, materiales,
capital), y asi tener un control de las tareas que deben cumplirse en cada una
de las etapas programadas adecuadamente, optimizar el presupuesto,
mantenerse dentro del alcance del mismo y lograr el cumplimento y
expectativas de metas trazadas desde el inicio hasta el final.

» Contemplar en el Plan de Accién, el presupuesto asignado con la fuente de
financiamiento para cada actividad a realizar, o en los proyectos a ejecutar.

> Realizar un analisis de todos los documentos del Proceso y de su
competencia, con el fin de verificar sus estados, si requieren actualizacion,
identificar errores, inconsistencias, incumplimientos, con el objetivo de contar
con una informacion confiable y precisa.
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> Elaborar el Plan de Investigaciones de la Institucion, para su aprobacion ante
el Comité Central de Investigaciones de acuerdo a lo establecido en articulo
25, literal a), del Acuerdo 07 del 27 de abril de 2020.

> Elaborar el Informe semestral de la gestion de Investigacion, y presentarlo al
Consejo Académico de acuerdo a lo establecido en articulo 25literal e), del
Acuerdo 07 del 27 de abril de 2020.

> Disefiar, elaborar lineamientos para establecer los criterios del desarrollo de
las actividades editoriales en la Institucion.

> Plantear nuevas estrategias para motivar a los estudiantes en la ejecucion
de los Proyectos de Aula, asi como establecer un sistema de evaluacion que
permita medir el progreso y el logro de los estudiantes en relacion con los
objetivos del proyecto.

> Solicitar a la Oficina de Secretaria General, la adopcion del Plan Estratégico
de Investigacién e Innovacion.

> Definir la Dependencia que va a salvaguardar los trabajos de grados de los
estudiantes

> Solicitar acompafamiento al area del Sistema Integrado de Gestion (SIG) de
la Oficina de Planeacién Institucional para actualizar los riesgos e
indicadores, con el fin que los controles y mediciones operen como se
requiere y que sean modificados apropiadamente de acuerdo con los
cambios en las condiciones del Proceso, a fin de cumplir con oportunidad y
eficiencia las metas y objetivos previstos conforme a lo dispuesto en la
normativa aplicable.
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