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INTRODUCCION

La oficina asesora de Control Interno, en ejercicio de las facultades legales
otorgadas por la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011, el Decreto 2145 de 1999 y sus
modificaciones, los Decretos 1537 de 2001, 019, 2482 y 2641 de 2012, 648 y 1499
de 2017; asi como los lineamientos establecidos en la Guia de Auditoria para
Entidades Publicas del DAFP, y las Resoluciones 364 de 2017 y 456 de 2018
emitidas por la CGN, tiene como funcion realizar la evaluacion independiente al
Sistema de Control Interno, los Riesgos y los procesos, contemplando como minimo
los procedimientos y actividades de la administracion; con el fin de determinar la
efectividad del Control Interno, el cumplimiento de la gestion y los objetivos de la
Institucidon universitaria, produciendo recomendaciones para asesorar a la alta
direccion en busca del mejoramiento continuo; es de aclarar que las
recomendaciones realizadas por la Oficina Asesora de Control Interno, no son de
obligatorio cumplimiento, solo son una guia de asesoramiento; los lideres de
proceso deben, a través de un analisis de causas establecer las acciones mas
apropiadas frente a las observaciones realizadas en el presente informe.

Dada la importancia de la correcta gestion del area de talento humano en la
contratacion, liquidacion y pago del personal, se plantea la necesidad de realizar
auditoria de control interno en el area de la ndmina de la Institucion permitiendo
evaluar y optimizar diferentes aspectos relacionados con el personal.

I. Objetivos
1.1. Objetivo General:

Evaluar el cumplimiento a la normatividad vigente, lineamientos, procedimientos,
politicas y/o actividades en la Institucion universitaria Mayor de Cartagena, en
cuanto a la liquidacién de némina, pago de prestaciones sociales y tramite de
novedades de la planta de persona, para garantizar la legalidad de los procesos
relacionados con la remuneracién de los empleados e identificar las irregularidades

1.2. Objetivos Especificos:

e Verificar el cumplimiento a las politicas de riesgos y sus controles.
e Lograr resultados de auditoria oportunos con el fin de informar y tomar las

acciones correctivas y preventivas a que haya lugar.

Il Alcance

La evaluacion se realizard teniendo en cuenta la ndmina y las actividades
establecidas en las prestaciones sociales que la normatividad vigente contemple en
lo que va corrido de la actual vigencia fiscal, la auditoria se efectuara a la
funcionalidad y existencia de los controles; la efectividad y la operatividad del
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sistema vs aseveraciones contables se efectuara en la siguiente auditoria, para los

meses de Julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2023, enero,

febrero, marzo , abril, mayo , junio, julio, agosto del 2024 de la planta de personal y

catedra

Il Marco Legal

e Ley87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”

e Ley 1712 de 2014 - Ley de la Transparencia
e La Constitucién Politica de Colombia (1991)
e Ley 1474 de 2011 - Ley Anticorrupcion

e Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos.

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”

¢ Directiva Presidencial 04 de 2012 “Eficiencia administrativa y Lineamientos de
la Politica Cero Papel en la Administracion Publica”.

e Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”.

e Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

e Decreto 1499 de 2017. Gestor Normativo. Funcién Publica.

IV Criterios

Para el alcance y despliegue de esta auditoria, se tom6 como referente el marco
legal vigente, asi como lo reglamentado por la Institucion y que es aplicable al
proceso. El desarrollo de esta se da a través de la confrontacion legal con los
soportes documentales y digitales facilitados por la Oficina de Talento Humano y, la
utilizacion de las siguientes herramientas:
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Lo anterior, permitid evaluar el proceso y poder entender con mayor exactitud el
desarrollo de las actividades a cargo de la oficina auditada.

V. Metodologia

Aplicacion del procedimiento de auditoria interna y utilizacion de la Guia de auditoria
interna basada en riesgos para entidades publicas version 4 y 6, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

- Solicitud de Informacién al lider del Proceso de Talento Humano, reporte de
liguidacion de la ndmina, seguridad social, parafiscales y retencién en la
fuente para los meses de Julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2023, enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto del
2024 de la planta de personal y catedra.

- Del total de funcionarios de némina de planta y catedra se seleccion6 una

muestra de 17 por mes en la ndOmina planta del afio 2023 y 10 funcionarios
de la nomina planta 2024, de la ndmina catedra se tomo una muestra de 21
funcionarios por mes, la realizacion de estos calculos se realizé con el
aplicativo de muestreo el cual esta en la caja de herramientas de la Guia de
auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas VERSION 4
Direccion de Gestion y Desempefio Institucional JULIO DE 2020, con los
cuales se realizaron los célculos en hojas de Excel para luego ser cotejados
con la informacion suministrada.

- Procedimientos de auditoria

- Recalculo de las liquidaciones de nOmina, prestaciones sociales, retencion
en la fuente, aportes parafiscales y Sistema de Seguridad Social Integral

- Verificacidon de la oportunidad de los pagos de aportes parafiscales,
prestaciones sociales y descuentos de nébmina

- Verificacidn de la pertinencia y suficiencia, relacionados con la liquidacion y
pago de la ndbmina, aportes parafiscales y retencién en la fuente

VI. Aspectos reflejados en el desarrollo del proceso y resultados de la
auditoria

La némina es la liquidacién de salarios, prestaciones sociales y otros conceptos
originados de la contraprestacion de los servicios laborales de acuerdo a la
normatividad vigente establecida.

Serealiz6 andlisis de la nédmina de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena,
de los dos ultimos trimestres del afio 2024, comparandolo con el mismo periodo del
afno 2023
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Tabla 1. Planta de Personal 2023
CONFORMACION PLANTA DE PERSONAL UMAYOR 2023 | CANTIDAD

CARRERA ADMINSITRATIVA 30
ENCARGO 6
PROVISIONAL 0

DOCENTE HORAS CATEDRA 62
DOCENTE DE PLANTA TIEMPO COMPLETO 1
DOCENTE DE PLANTA MEDIO TIEMPO 8

PLANTA TEMPORAL 115
VACANTES 0

TOTALES 232

De acuerdo con la titularidad del cargo, la planta de personal de La Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena a corte de 31 de diciembre de 2023, estaba
conformada por 232 cargos distribuidos de la siguiente forma, como se puede ver
en la tabla N°1.

Grafico 1. Planta de Personal 2023
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Tabla 2. Planta de Personal por Cargos 2024

CONFORMACION PLANTA DE PERSONAL UMAYOR 2024 | CANTIDAD

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 3
AUXILIAR TECNICO 4
CONDUCTOR MECANICO 1
DECANO 3
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EMPLEADO
PAGADOR 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 9
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6
PROFESOR 83
PROFESOR MEDIO TIEMPO 14
PLANTA TEMPORAL 141
PROFESOR TIEMPO COMPLETO 13
RECTOR 1
SECRETARIA 3
SECRETARIA DECANATURAS 1
SECRETARIO EJECUTIVO 1
SECRETARIO GENERAL 1
VICERRECTOR 2
TOTALES 290

Grafico 2. Planta de personal por cargos 2024
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Se puede observar en la tabla N°2 que de los cargos en la vigencia 2024, el de
mayor representatividad es la planta temporal, el cual presenta una participacion del
49% de la planta de personal ver grafico 2.

RESULTADOS DE LA EVALUACION

Como resultado de la verificacion y evaluacién realizada por Control Interno en
cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento, se muestran los resultados
obtenidos al proceso de liquidacion de némina, seguridad social, parafiscales y
retencion en la fuente para el periodo de estudio.
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La entidad cuenta con el software SINAP V6 para la liquidacion de la némina, que
permite realizar el proceso de registro y calculo de la misma, igualmente permite
efectuar la liquidacion mensual de aportes a seguridad social, aportes parafiscales
y retencion en la fuente.

De un total de 53 funcionarios que componen la planta en el 2023y el 2024, se tomé
una muestra de 17 por mes, ver célculo de la muestra equivalente al 12,8%, Con la
muestra de 17 funcionarios y las nébminas catedra de los meses antes descritos, se
procedié a verificar los célculos y la liquidacién efectuadas. Célculos que se pueden
observar en los siguientes cuadros.

De un total de 163 funcionarios que componen la nédmina céatedra en el 2023 y el
2024, se tom6 una muestra de 21 por mes, ver calculo de la muestra equivalente al
32%, la cual incluye todos los niveles de la escala salarial. Con la muestra de 17
funcionarios y las néminas de los meses antes descritos, se procedio a verificar los
célculos y la liquidacion efectuados. Calculos que se pueden observar en los
siguientes cuadros.

CALCULO DE LA MUESTRA

AUDITORIA: Auditoria especial de talento humano, nomina
Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcién de una poblacién
Entidad: Institucién universitaria Mayor de Cartagena
Proceso: Talento Humano, nomina
Calculo de Ia Se hace una muestra por mes de 55 liquidaciones meses de Julio, agosto,
muestra para: septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2023, enero, febrero, marzo , abril,
mayo , junio, julio, agosto del 2024 de la planta de personal.
Periodo Evaluado: vigencia 2023 y 2024
Preparado por: Tomas Romero Hernandez
Fecha: 12 de diciembre del 2024
Revisado por:
Fecha:

INGRESO DE
PARAMETROS

Tamano de Ia 55 TAMARNO DE LA MUESTRA

P n (N)

Error Muestral (E) 10% FSérmula
Proporcién de 10%

Exito (P)

Nivel de Confianza 20% Muestra Optima _l

Nivel de Confianza 1,645
(Z) (1)

FSrmula para poblaciones
infinitas

Z= Valor de la distribucién normal estandar de acuerdo al nivel de confianza
E= Error de muestreo (precision)
N= Tamafo de la Poblacion
Férmula para poblaciones P= Proporcion estimada
finitas
Q= 1-P

Fuente: Adaptado de Contraloria General de la Republica. Contraloria Delegada para el Sector Social. Agosto
2011
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CALCULO DE LA MUESTRA
AUDITORIA: Auditoria especial de talento humano, nomina
Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporciéon de una poblacién
Entidad: Institucién universitaria Mayor de Cartagena
Proceso: Talento Humano, nomina
Calculo de la se hace una muestra por mes de 163 liquidaciones meses de Julio, agosto,
muestra para: septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2023, enero, febrero, marzo , abril,
mayo , junio, julio, agosto del 2024 de catedra.
Periodo Evaluado: vigencia 2023 y 2024
Preparado por: Tomas Romero Hernandez
Fecha: 12 de diciembre del 2024
Revisado por:
Fecha:

INGRESO DE

PARAMETROS
Tamano de la 167 TAMARNO DE LA MUESTRA
Poblacién (N)
Error Muestral (E) 10% Férmula
Proporciéon de 10%
Exito (P)

Nivel de Confianza 90% Muestra Optima _

Nivel de Confianza 1,645
=) (1)

FOrmula para poblaciones
infinitas

Z= Valor de la distribucion normal estandar de acuerdo al nivel de confianza
E= Error de muestreo (precision)
N= Tamafno de la Poblacion
Formula para poblaciones P= Proporcion estimada
finitas
Q= 1-P

Fuente: Adaptado de Contraloria General de la Republica. Contraloria Delegada para el Sector Social. Agosto
2011

Cuadro 1. Verificacion del célculo de la nébmina planta total retefuentes realizada por
control interno, afio 2023.

VES NOMBRES Y RANGO | RANGO Reeztaerl si Re:s'aerl si J{‘,.'F“;Z‘ﬁg”o lmuémgg meriifl?%%?ﬁzﬂcpaers)?\slalor mer:{seutglr(] %Zrl]nzﬂcﬁ? elor
APELLIDOS 95Y150 | 150360 | S0 | 5o o5 o 155 ovam | dRUMRANGOSY | dolaUVT)RANGO t50Y

JULIo | BaRGO 19% 28% 95 150 26,75 0 1.134.457
JuLio CDRIS EMERSON 19% 28% 9 150 253 107.102 0
JuLio o e 19% 28% 95 150 253 107102 0
JULIO e o EaN 19% 28% 9 150 14 0 483573
JULIo N CAMIARGO 19% 28% 95 150 872 370038 0
JuLIo s 00 19% 28% 95 150 049 20.936 0
JULIO A 19% 28% 95 150 17.72 0 751526
AGOSTO | CEIERO ECHAVEZ 19% 95 150 2,53 107102 0
acosTo | HRRICT CAIRGO 28% 9 150 26,75 0 1434457
acosTo | SASTELL PATRICA 19% 95 150 392 166311 0
AGOSTO | SHERS EMERSON 19% 95 150 253 107.102 0
ngoso | SIZMANPUERTA 19% 95 150 075 31.738 0
acosto | HERAZO BELIRAN 28% 9 150 14 0 483573
AGOSTO | eRTNEZ BERNETT 19% 95 150 075 31738 0
AGOSTO | MORLLO GONZALEZ 19% 95 150 075 31.738 0
SEPTEMBRE | 200 FHAVEZ 19% 95 150 253 107.102 0
SEPTIEMBRE | o N\ ADPL 19% 95 150 075 31738 0
SEPTIEMBRE | SavAis L wAS=TH 19% 9 150 392 166311 0
SEPTIEMBRE | CORTIAMARRUGO 19% 95 150 075 31738 0
SEPTEMBRE | oratabos 28% 9 150 24,22 0 1.027.098
SEPTIEMBRE | MR GONZALEZ 19% 95 150 075 31.738 0
SEPTEEMBRE | fouAROMENDOZA 19% 9 150 392 166311 0

/ \
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SEPTIEMBRE | PENAT 19% 9 150 392 166311 0
SEPTEMBRE | [ e 19% 95 150 075 31.738 0
OCTUBRE | | ACEVEDD (CHAVEZ 19% 95 150 823 349.128 0
OCTUBRE | fRRILIT CIPRGO 28% 95 150 2,75 0 1134457
OCTUBRE | SATISTACASTILLO 19% 95 150 0,01 452 0
OCTUBRE | povi hoN oena 19% 95 150 075 31.738 0
ocTUBRE | SASTELL PATRICA 19% 9 150 392 166311 0
ocTusRe | CORTARMARRUGO 19% 95 150 075 31.738 0
OCTUBRE | garomne BARE 19% 9 150 253 107.102 0
NOVIEMBRE | R0 MANUEL 28% 95 150 17,72 0 751526
NOVIEMERE | Ronmiiey 19% 9 150 392 166311 0
NOVEEMBRE | i ELENARAMIREZ 19% 95 150 392 166,311 0
NOVIEMBRE | htiri g oo 19% 95 150 002 782 0
NOVEEMBRE | OSCARPNTONO 19% 95 150 2,53 107102 0

En el cuadro N°1, para la liquidacion de la retencion en la fuente se utiliza el procedimiento
N° 2 cuando se van a efectuar pagos a aquellas personas con las cuales si se tiene una
relacion laboral, ver los articulos 383 y 388 del ET (el primero de ellos modificado con el
articulo 8 de la Ley 2277 de 2022). En el cuadro se muestra las retenciones liquidadas por
control interno para los RANGO 95 Y 150 en UVT 2023 e igual para los RANGO 150 Y 360

en UVT.

Cuadro 2. Verificacidn del célculo de la nébmina planta total retefuentes realizada por
control interno, afio 2024.

VES Nowsresy | ranco | SOCY | ST | IS | VT | 'enVT | posos mensul | pesos mensual
360 19% 28% RANGO 95 RANGO multiplicar x multiplicar x

JuLio gk/%'ﬂf EMERSON 19% 28% 95 150 2,53 107.102 0
JuLio g&égﬁagﬁms 19% 28% 95 150 2,53 107.102 0
JuLio :/EE:S_J gSE'C'/IEAN 10% 28% 95 150 114 0 483573
JuLIo 3\%'1%%’3 RUTH 19% 28% 95 150 8,72 370.038 0
JuLio GM&'E"\DLOESM AVLER 10% 28% 95 150 0,49 20.936 0
JuLio EnoAlfSACGESkLO 19% 28% 95 150 17,72 0 751.526
AGOSTO EACCHE/:/VEIIEDZO 10% 95 150 2,53 107.102 0
AGOSTO éﬁm\% 0 JUAN 28% 95 150 26,75 0 1.134.457
AGOSTO gﬁ%%; DUERAS 10% 95 150 3,92 166.311 0
AGOSTO glt\J/DEFgf EMERSON 19% 95 150 2,53 107.102 0
AGOSTO &%{“@E"g\’/ﬁ?“ 10% 95 150 0,75 31.738 0
AGOSTO HERAZO0 feslia 28% 95 150 11,4 0 483.573
AGOSTO i 19% 95 150 0,75 31.738 0
AGOSTO GMc?r\Tzlxlill__gz 10% 95 150 0,75 31.738 0
SEPTIEMBRE E‘EEX\E/E‘ZD 19% 95 150 2,53 107.102 0
SEPTIEMBRE l—?EE\I(_ITI_RE\I\'l\I\?éAI\EEk 19% 95 150 075 31.738 0
SEPTIEMBRE gﬁmgfo NUNEZ 19% 95 150 3,92 166.311 0
SEPTIEMBRE ﬁgg;‘l’]‘éo 19% 95 150 075 31.738 0
SEPTIEMBRE ggﬁc"‘ﬁagfmzs 28% 95 150 24,22 0 1.027.098
SEPTIEMBRE ggﬁlzl}:ggz 19% 95 150 0,75 31.738 0
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SEPTIEMBRE ,\';'E“;D%(;A 19% 95 150 3,92 166.311 0
SEPTIEMBRE ggﬁf:&f&ﬁ 19% 95 150 3,92 166.311 0
SEPTIEMBRE Efggwgf“%z 19% 95 150 0,75 31.738 0
OCTUBRE :E'éCHiY/EEZO 10% 95 150 8,23 349.128 0
OCTUBRE éimlég 0 JUAN 28% 95 150 26,75 0 1.134.457
OCTUBRE g:grﬁro 19% 95 150 0,01 452 0
ocTuBrRe | PELTRANSANEL 10% 95 150 0,75 31.738 0
OCTUBRE g:f;%; DUERAS 10% 95 150 3,92 166.311 0
OCTUBRE EA‘KETR"S‘QO 19% 95 150 075 31.738 0
OCTUBRE B"ﬁiﬁ?gsc AR 19% 95 150 2,53 107.102 0
NOVIEMBRE | FALDO MANUEL 28% 95 150 17,72 0 751526
NOVIEMBRE Q“S’SE(ESEEZNA 19% 95 150 3,92 166.311 0
NOVIEMBRE giﬁl":ENZAM EA 10% 95 150 3,92 166.311 0
NOVIEMBRE gﬁmﬁfo 10% 95 150 0,02 782 0
NOVIEMBRE SE%ER'XNTON' 0 19% 95 150 2,53 107.102 0
NOVIEMBRE gﬁiﬂiﬁ%{ﬁ% " 10% 95 150 0,75 31.738 0
ENERO (E:X'I'?'-I'?'?LLPSLO 28% 95 150 11,82 0 556.100
FEBRERO sggékgAMUNoz 10% 95 150 6,45 303.578 0
FEBRERO gmﬂ\?&suem 19% 95 150 0,49 23.116 0
MARZO Q"SEI'QAEJS?%S oA 10% 95 150 3,56 167.502 0
MARZO Exg-gﬁf é"—o 28% 95 150 29,38 0 1.382.816
MARZO ’Q"ég"R'IAGlE’EE;‘A 10% 95 150 6,99 320.028 0
MARZO EXH;R"("B%NGUA 28% 95 150 3,66 0 172.464
MARZO L\‘\E\[/’:R"é’;%’;m oA 19% 95 150 3,52 165.530 0
ABRIL EAR;[,’\‘%[';"QSNUEL 28% 95 150 17,67 0 831.672
ABRIL ’;Eg‘:;go ABAD 19% 95 150 39 183.710 0
ABRIL g’gg‘-R'IAGLTEE;A 19% 95 150 3,9 183.710 0
ABRIL Eﬁ"gg’ém 19% 95 150 39 183.710 0
ABRIL JALéARxG'T-BERTO 28% 95 150 26,69 0 1.256.266
ABRIL SS%EF';NTON'O 19% 95 150 2,51 118.059 0
MAYO gﬁ?ﬁég O ABAD 10% 95 150 39 183.710 0
MAYO ESJ\"F':'QZROSA 10% 95 150 3,77 177.272 0
MAYO %g&éo'fgs DA 10% 95 150 073 34.495 0
MAYO (E:X'I'?LI'?/I*LLPSLO 28% 95 150 17,67 0 831.672
MAYO EGNZRSETH 10% 95 150 39 183.710 0
MAYO g%ﬁg% 28% 95 150 0,46 0 21.596
JUNIO ,'\:Ai%%'\(‘; SORT' NA 10% 95 150 2,51 118.059 0
JUNIO A 19% 95 150 2,51 118.059 0
JuLio ;i';%’é gORﬂ NA 10% 95 150 2,51 118.059 0
JuLIo e 10% 95 150 3,17 149.268 0
JuLio ggNNLAP“é’;?SQ 10% 95 150 3,17 149.268 0
JuLio ;‘L‘:B':fg% 10% 95 150 011 5.028 0
JuLio A UERTO 28% 95 150 26,69 0 1.256.266
AGOSTO Sﬁ?ﬂ'@?‘fo 19% 95 150 0,85 39.856 0
AGOSTO SggékgAMUNoz 19% 95 150 9,12 429.036 0
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En el cuadro /N°2 , para la liquidacién de la retencién en la fuente se utiliza el procedimiento

N°2, cuando se van a efectuar pagos a aquellas personas con las cuales si se tiene una

relacion laboral, ver los articulos 383 y 388 del ET (el primero de ellos modificado con el

articulo 8 de la Ley 2277 de 2022). En el cuadro se muestra las retenciones liquidadas por

control interno para los RANGO 95 Y 150 en UVT 2024 e igual para los RANGO 150 Y 360

en UVT.

Cuadro 3. Verificacion del calculo de la ndmina planta desviaciones detectadas realizadas
por control interno. (Retencion en la fuente afio 2023)

SUMINISTRADO POR TALENTO | CALCULO REALIZADO PORAUDITOR | .
MES NOMBRES Y APELLIDOS HUMANO-RETENCION EN LA INTERNO - RETENCION EN LA
FUENTE FUENTE reeflente

JULIO ARRAUT CAMARGO JUAN ALBERTO 946.636 1134457 187.821
JULIO CORTINA MARRUGO FERNAN 24175 0 24475
JULIO CUDRIS EMERSON RIVERA 0 107.102 107102
JULO GRANADOS BRACAMONTES RALDO MANUEL 64.400 107.102 42702
JULIO GUZMAN PUERTA ABEL GEOVANI 24175 0 24475
JULIO HADECHINI MEZA LEIDY LUZ 24175 0 24475
JULIO HERAZO BELTRAN RAFAEL OSCAR 626,000 483573 142427
JULIO MONGUA CAMARGO RUTH MARY 136.991 370.038 233.047
JULIO MORALES GUARDO MAYLER PAMELA 24175 20936 3239
JULIO PAJARO MENDOZA ARNALDO ABAD 153107 0 153.107
JULIO PENA RODRIGUEZ AMALIA 153107 0 153107
JULIO POLO CARRILLO EMILIA MARIA 863.508 751526 111982
JULIO RAMIREZ MEJIA LUZ ELENA 153107 0 153107
AGOSTO ACEVEDO ECHAVEZ VIRGINIA ELISA 0 107.102 107102
AGOSTO | ARRAUT CAMARGO JUAN ALBERTO 946,636 1134457 187.821
AGOSTO | CASTELL PATRICIA DUENAS 153107 166,311 13.204
AGOSTO | CUDRIS EMERSON RVERA 0 107.102 107102
AGOSTO GUZMAN PUERTA ABEL GEOVANI 24175 31738 7563
AGOSTO | HERAZO BELTRAN RAFAEL OSCAR 626.000 483573 142427
AGOSTO | MARTINEZ BERNETT ORNELLA 0 31738 31738
AGOSTO MORILLO GONZALEZ BLEYDIS 24175 31738 7563
SEPTIEMBRE | ACEVEDO ECHAVEZ VIRGINIA ELISA 0 107.102 107102
SEPTIEMBRE | BELTRAN BADEL HEYLLEN YENIZA 0 31738 31738
SEPTIEMBRE | CAMARGO NUNEZ SANDRA ELZABETH 153107 166,311 13.204
SEPTIEMBRE | CORTINAMARRUGO FERNAN 303.068 31738 271330
SEPTIEMBRE | GRANADOS BRACAMONTES RALDO MANUEL 673,503 1027.008 353505
SEPTIEMBRE | MORILLO GONZALEZ BLEYDIS 0 31738 31738
SEPTIEMBRE | PAJARO MENDOZA ARNALDO ABAD 0 166,311 166.311
SEPTIEMBRE | PENA PERTUZ SONIAMARINA 153107 166.311 13.204
SEPTIEMBRE | PEREZ MELENDEZ FLOR MARIA 0 31738 31738
OCTUBRE | : ACEVEDO ECHAVEZ VIRGINIA ELISA 0 349.128 349.128
OCTUBRE | ARRAUT CAMARGO JUAN ALBERTO 946,636 1134457 187.821
OCTUBRE | BATISTA CASTLLO ARMANDO 24175 452 23723
OCTUBRE | BELTRAN BADEL HEYLLEN YENIZA 0 31738 31738
OCTUBRE | CASTELL PATRICIA DUENAS 153107 166,311 13.204

/ \
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OCTUBRE CORTINA MARRUGO FERNAN 0 31.738 31.738
OCTUBRE VERGARA BAJAIRE OSCAR ANTONIO 0 107.102 107.102
NOVIEMBRE | RALDO MANUEL GRANADOS BRACAMONTES 1.048.123 751.526 -296.597
NOVIEMBRE | AMALIA PENA RODRIGUEZ 166.311 166.311 0
NOVIEMBRE | UZ ELENA RAMIREZ MEJIA 166.311 166.311 0
NOVIEMBRE | ARMANDO BATISTA CASTILLO 31.738 782 -30.956
NOVIEMBRE | OSCAR ANTONIO VERGARA BAJAIRE 11.208 107.102 95.894
NOVIEMBRE | ABEL GEOVANI GUZMAN PUERTA 31.738 31.738 0

En el cuadro N°3 se puede observar, las diferencias obtenidas entre el cuadro N°1
y la informacién suministrada por talento humano en lo referente a la liquidacion de
retefuente del afio 2023, arrojando diferencias como se evidencia en el grafico N°1.
En el mes de julio se realizan 13 liquidaciones por parte control interno arrojando que
9 tiene mayor retencion practicada y 4 Menor retencion practicada, mientras que en el mes
de noviembre se dan las menores diferencias, pero e general se hayan diferencias en todos
los meses auditados.

GRAFICO 1. RESULTADO DE LA AUDITORIA
RETENCION EN LA FUENTE 2023 (NOMINA PLANTA)

B CALCULO REALIZADO POR AUDITOR INTERNO - RETENCION EN LA FUENTE

B Mayor retencion practicada

= Menor retencion practicada

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Cuadro 4. Verificacion del célculo de la nédmina planta desviaciones detectadas realizadas
por control interno. (Retencion en la fuente afio 2024)

MES NOMBRES Y APELLIDOS HUMANO-RETENCION ENLA FUENTE | INTERNO- RETENCION EN LA FUENTE | robioons
ENERO | EMLIA POLO CARRLLO 1026750 556.100 470650
FEBRERO | RONALD MUROZ VERGARA 303578 303578 0
FEBRERO | SANDRA SUGEY SIMANCA PALENCIA 0 23116 23116
MARZO | MARIA JOSE TORRES POSADA 167.502 167.502 0
MARZO | EMLIA POLO CARRLLO 1663455 13825816 280639
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MARZO | AMALIA I!ENA RODRIGUEZ 323.346 ) 329.028 5.682
MARZO | RUTH MONGUA CAMARGO 308.083 172.464 -135.619
MARZO | NEDA MARIA ALVAREZ ORTEGA 165.530 165.530 0
ABRIL RALDO MANUEL GRANADOS BRACAMONTES 1.160.041 831.672 -328.369
ABRIL ARNALDO ABAD PAJARO MENDOZA 183.709 183.710 1
ABRIL AMALIA PENA RODRIGUEZ 183.709 183.710 1
ABRIL SANDRA ELIZABETH CAMARGO NUNEZ 183.709 183.710 1
ABRIL JUAN ALBERTO ARRAUT CAMARGO 1.333.015 1.256.266 -76.749
ABRIL OSCAR ANTONIO VERGARA BAJAIRE 11.731 118.059 106.328
MAYO ARNALDO ABAD PAJARO MENDOZA 183.709 183.710 1
MAYO EDILMA ROSA SUAREZ MARTINEZ 0 177.272 177272
MAYO MARIA JOSE TORRES POSADA 34.495 34.495 0
MAYO EMILIA POLO CARRILLO 993.707 831.672 -162.035
MAYO SANDRA ELIZABETH CAMARGO NUNEZ 183.709 183.710 1
MAYO RICARDO ZABALETA PUELLO 3.894 21.596 17.702
JUNIO FERNAN CORTINA MARRUGO 118.059 118.059 0
JUNIO MAYLER MORALES GUARDO 11.731 118.059 106.328
Jutio FERNAN CORTINA MARRUGO 118.059 118.059 0
Jutio AMALIA PENA RODRIGUEZ 149.268 149.268 0
Jutio SONIA MARINA PENA PERTUZ 204.147 149.268 -54.879
Juuio RUTH MONGUA CAMARGO 173.324 0 -173.324
Jutio RICARDO ZABALETA PUELLO 5.028 5.028 0
Jutio JUAN ALBERTO ARRAUT CAMARGO 1.333.015 1.256.266 -76.749
AGOSTO | ARMANDO BATISTA CASTILLO 34.495 39.856 5.361
AGOSTO | RONALD MUNOZ VERGARA 429.036 429.036 0

En el cuadro N°4, se puede observar las diferencias obtenidas entre el cuadro N°2 y la
informacion suministrada por talento humano en lo referente a la liquidacion de retefuente
del afio 2024, arrojando diferencias como se puede observar en el grafico N° 2.

Para el mes de mayo el auditor, tomo como muestras 6 funcionarios, a los que se les
realizaron liquidacion con el procedimiento N°1l(ver anexo), con el fin de verificar las
retenciones realizadas por el area de nomina, resultando 2 de la liquidacion con un mayor
valor practicado (area nomina) y una por debajo del valor.

En todos los meses se presentaron diferencias en las retenciones en la fuente.
Encontrandose en el mes de mayo la mayor disimilitud y enero el de menor desviacion.
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GRAFICO 2. RESULTADO DE LA AUDITORIA
RETENCION EN LA FUENTE 2024 (NOMINA PLANTA)

H CALCULO REALIZADO POR AUDITOR INTERNO - RETENCION EN LA FUENTE
® Menor retencion practicada

Mayor retencion practicada

6 6 6
5
3
11 21 I.12 I.12 Iil 21 I 21
. = =

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

PROCEDIMIENTO RETENCION EN LA FUENTE

La retencion en la fuente por renta que se debe practicar sobre los ingresos
laborales que perciben las personas naturales, se puede calcular aplicando los
procedimientos sefialados en los articulos 385 y 386 del Estatuto Tributario,
denominados procedimiento 1y 2, respectivamente (ver anexo).

Cuadro 5. Verificacion del calculo de la ndmina planta desviaciones detectadas realizadas
por control interno. (Auxilio de transporte)

ANO MES NOMBRES Y CEDULA CARGO AUXILIO DE TRANSPORTE AUXILIO DE Diferencia aux
APELLIDOS (SUMINISTRADO POR TALENTO | TRANSPORTE 2023 | de transporte
HUMANO)
2023 | JULIO PACHECO RIVERA 33.266.839 [ SECRETARIO DE 17172 140.606 23.434
DIANA MARIA SELECCION Y
VINCULACION
2023 | AGOSTO [ CASTANO 1.044.929.695 | : AUXILIAR DE 77.826 140.606 62.780
PENARANDA SERVICIOS
JEFFREY FABIAN GENERALES
2024 [ ENERO [ DIANA MARIA 33.266.839 | 440-06 SECRETARIA 70.200 162.000 91.800
PACHECO RIVERA

En el cuadro N°5 se observaron pagos por menor valor en el auxilio de transporte a
los empleados, teniendo como criterio la suma de $140.000 que designo el gobierno
nacional para esta prestacion en 2023. Esto se identifico en el pago para el mes de
julio del 2023 de la empleada, PACHECO RIVERA DIANA MARIA, Cedula:
33.266.839, Cargo: secretario de seleccion y vinculacién, asignaciéon basica:
$2.471.562, a quien se le pago un auxilio de transporte de $ 117.172.

En igual sentido, para el afio 2024, teniendo en cuenta la asignacion de $162.000,
se observo un pago por menor valor a la misma empleada, a quien se le cancelo el
auxilio de transporte por valor de $70.200,00
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Cuadro 6. Vetificacion del calculo de la nébmina planta desviaciones detectadas realizadas

por control interno. (Pago pension y salud afio 2023)

APORTE APORTES
APORTES SALUD APORTES PENSION
SALUD (CALCULO | Diferencia PENSION ((CALCULO | Diferencia
MES NOMBRES Y APELLIDOS (SUMINISTRADO | REALIZADO pago (SUMINISTRADO | REALIZADO pago
POR TALENTO POR salud POR TALENTO POR pension
HUMANO) AUDITOR HUMANO) AUDITOR
INTERNO) INTERNO)
JULIO ACEVEDO ECHAVEZ VIRGINIA ELISA 269.483 215.342 -54.141 269.483 215.342 -54.141
JULIO HERAZO OROZCO ELIZABETH EUGENIA 71.860 38.325 -33.535 71.860 38.325 -33.535
JULIO MORALES GUARDO MAYLER PAMELA 441608 260.335 -181.273 441,608 260.335 -181.273
AGOSTO BELTRAN BADEL HEYLLEN YENIZA 238.559 188.546 -50.013 238.559 188.546 -50.013
AGOSTO CASTANO PENARANDA JEFFREY FABIAN 82.123 76.648 5475 82.123 76.648 -5.475
SEPTIEMBRE BARRIOS RAMOS SILVIA 109.995 22.535 -87.460 109.995 22.535 -87.460
SEPTIEMBRE BELTRAN BADEL HEYLLEN YENIZA 61.483 245930 184.447 245.930 245930 0
SEPTIEMBRE CONTRERAS MERCADO BEATRIZ ELENA 144,647 160.384 15.737 144 647 160.384 15.737
SEPTIEMBRE CORTINA MARRUGO FERNAN 61.483 245930 184.447 245930 245930 0
SEPTIEMBRE | DEL CASTILLO YANCES MARGARITA ROSA 46.556 186.222 139.666 186.222 186.222 0
SEPTIEMBRE | GRANADOS BRACAMONTES RALDO MANUEL 132.540 587.839 455.299 530.158 587.839 57.681
SEPTIEMBRE MORILLO GONZALEZ BLEYDIS 61.483 245930 184.447 245.930 245.930 0
SEPTIEMBRE PAJARO MENDOZA ARNALDO ABAD 71.860 287441 215.581 287.441 287.441 0
SEPTIEMBRE PEREZ MELENDEZ FLOR MARIA 61.483 245930 184.447 245.930 245.930 0
OCTUBRE CONTRERAS MERCADO BEATRIZ ELENA 144647 160.384 15.737 144.647 160.384 15.737
NOVIEMBRE BEATRIZ ELENA CONTRERAS MERCADO 195.273 144 647 -50.626 195.273 144,647 -50.626

Al observar el cuadro N°6, se verificd por parte de control interno diferencias en la
liquidacion de la salud y pension para el afio 2023. Del total de liquidaciones
auditadas y calculadas en julio del 2023, se identificé que 3 presentaron diferencias;
en noviembre solo una (ver gréfico 3). Lo anterior, probablemente por no establecer
correctamente el salario neto de los empleados de némina objeto de liquidacion.

GRAFICO 3. RESULTADO DE LA AUDITORIA
LIQUIDACIONES PRESTACIONES SOCIALES 2023 (NOMINA PLANTA)

M Total liquidaciones M Liquidaciones prestaciones sociales con diferencias

Liquidaciones prestaciones sociales sin observacion

17 1 17 15 17 16 15

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
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Cuadro 7. Verificacién del calculo de la nébmina planta desviaciones detectadas realizadas
por control interno. (Pago pension y salud afio 2024)

APORTE APORTES

APORTES SALUD APORTES PENSION
Diferencia SALUD (CALCULO | Diferencia PENSION (CALCULO | Diferencia

MES NOMBRES Y APELLIDOS auxde | (SUMINISTRADO | REALIZADO pago (SUMINISTRADO | REALIZADO pago
transporte | POR TALENTO POR salud POR TALENTO POR pension

HUMANO) AUDITOR HUMANO) AUDITOR

INTERNO) INTERNO)
MARZO | RAFAELA GUZMAN MACHUCA 162.000 247.005 235,524 -11.481 247.005 235.524 -11.481
MARZO | EMILIA POLO CARRILLO 162.000 735.888 703.202 -32.686 735.888 703.202 -32.686
MARZO | AMALIA PENA RODRIGUEZ 162.000 381.262 363.540 -17.722 381.262 363.540 -17.722
MARZO | ELCY MARLENE ROMERO REDONDO 162.000 253.121 235524 -17.597 253.121 235524 -17.597
MARZO | SILVIA BARRIOS RAMOS 162.000 145.898 139.116 6.782 145.898 139.116 -6.782
MARZO | RUTH MONGUA CAMARGO 162.000 485.332 449.857 -35.475 485.332 449.857 -35.475
MARZO | PEDRO NELL PUELLO RODELO 0 139.820 133.363 6.457 139.820 133.363 -6.457
MARZO | NESTOR JESUS ANGULO CASTILLO 162.000 163.101 155.520 -7.581 163.101 155.520 -7.581
MAYO EDILMA ROSA SUAREZ MARTINEZ 162.000 206.483 316.729 | 110.246 206.483 316.729 110.246
MAYO SILVIA BARRIOS RAMOS 162.000 164.650 187.080 22430 164.650 187.080 22430
MAYO RICARDO ZABALETA PUELLO 162.000 368.128 418.279 50.151 368.128 418.279 50.151
MAYO FERMAN ARTURO MADERO VILLALBA 162.000 184.064 209.139 25.075 184.064 209.139 25.075
Juuio SONIA MARINA PENA PERTUZ 162.000 308.091 308.091 0 0 308.091 308.091
AGOSTO | ELCY MARLENE ROMERO REDONDO 162.000 120.608 109.767 -10.841 120.608 109.767 -10.841

Al observar el cuadro N°7, se verifico diferencias en la liquidacién de la salud y
pension en el ailo 2024. Del total de liquidaciones auditadas y calculadas en marzo
del 2024, se identifico que 8 liquidaciones presentaron desviaciones en mayor valor
liquidado; para el mes mayo 4 registraron menor valor liquidado (ver grafico 4). Lo
anterior, probablemente por no establecer correctamente el salario neto de los
empleados de ndmina objeto de liquidacion.

GRAFICO 4. RESULTADO DE LA AUDITORIA
LIQUIDACIONES PRESTACIONES SOCIALES 2024 (NOMINA PLANTA)

m Total liquidaciones
B Mayor valor liquidado prestaciones sociales

Menor valor liquidado prestaciones sociales

10 10 10 g 10 10 10 10 10

1 s B NN N:E

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
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Nomina Catedra:

Cuadro 8. Verificacion del calculo de la némina cétedra, desviaciones detectadas
realizadas por control interno. (Pago pensién y salud afio 2024)

UMINSTRADO POR TALENTO HUMANO REVISION CONTROL INTERNO
APORTE SALUD ) ﬁzﬁggﬁ
APORTES SALUD (CALCULO Diferencia | APORTES PENSION CALCULO Diferencia
MES | N° NOMBRES Y APELLIDOS (SUMINISTRADO POR | REALIZADO POR L | (SUMNISTRADOPOR | o im0 pago
TALENTO HUMANO) AUDITOR pagosaud | 1Al ENTO HUMANO) AUDITOR pension
INTERNO) INTERNO)
FEBRERO | 1 | MARCOS DEL CRISTO DE LEON JARAMILLO 187,644 187,644 0 0 187644 187644
MARZO | 2| OSCAR LUCIANO LEPESQUEUR GOSSAIN 103527 103527 0 0 103527 103527
MARZO | 3| IRVING GUILLERMO ZETIEN CASTILLO 126.062 126.062 0 0 126.062 126.062
ABRIL 4 | ILIANA MARTELO JMENEZ 155.793 155.793 0 0 155793 155793
MAYO 5 | EILYN CAROLINAMEDINA PUELLO 37.421 71.848 34427 71.848 71.848 0
MAYO 6 | SARA CONSTANZA BERNAL ROBAYO 155.793 155.793 0 0 155.793 155793
JUNIO 7| NORIS ORTIZ NIEVES 77.896 77.89 0 0 77.896 77.896
AGOSTO | 8 | MARCOS DEL CRISTO DE LEON JARAMILLO 209,557 209557 0 0 209557 209557

Al observar el cuadro 8, se evidencio diferencias en la liquidacion de la salud y
pension en el afio 2024, en la némina catedra. De 10 liquidaciones auditadas y
calculadas en marzo del 2024, dos (2) registraron mayor valor y 2 menor valor
liquidado; para junio 11 liquidaciones presentaron diferencias, diez (10) con menor
y una (1) con mayor valor pagado, (ver gréfico 5). Lo anterior probablemente por
no establecer correctamente el salario neto de los empleados de nGmina objeto de
liguidacion. ARTICULO 1°. El Articulo 6° del Decreto 691 de 1994, quedara asi:

Base de cotizacion”. El salario mensual base para calcular las cotizaciones al Sistema
General de Pensiones de los servidores publicos incorporados al mismo, estara constituido
por los siguientes factores:

a) La asignacion béasica mensual,

b) Los gastos de representacion;

c) La prima técnica, cuando sea factor de salario;

d) Las primas de antigliedad, ascensional de capacitacion cuando sean factor de salario;
e) La remuneracion por trabajo dominical o festivo;

f) La remuneracion por trabajo suplementario o de horas extras, o realizado en jornada
nocturna,;

g) La bonificacion por servicios prestados» (Destacado Nuestro) La Ley 797 de
2003, contempla:
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El ARTICULQ® 5o. El inciso 4 y paragrafo del Articulo 18 de la Ley 100 de 1993 quedaran

asi:
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ARTICULO 18. Base de Cotizacién. La base para calcular las cotizaciones a que hace
referencia el Articulo anterior, sera el salario mensual. El salario base de cotizacion para
los trabajadores particulares, sera el que resulte de aplicar lo dispuesto en el Cédigo
Sustantivo del Trabajo.

El salario mensual base de cotizacion para los servidores del sector publico, sera el que
sefale el Gobierno, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 4a. de 1992.

En todo caso, el monto de la cotizacion mantendra siempre una relacion directa y
proporcional al monto de la pension”

GRAFICO 5 RESULTADO DE LA AUDITORIA
LIQUIDACIONES PRESTACIONES SOCIALES 2024 (NOMINA CATEDRA)

1010 10
9

JULIO AGOSTO

M Cuenta de Liquidaciones prestaciones sociales con diferencias
 Cuenta de TOTAL LIQUIDACIONES
Cuenta de Liquidaciones prestaciones sociales sin observacion
Cuenta de Menor valor liquidado prestaciones sociales

B Cuenta de Mayor valor liquidado prestaciones sociales

1010 10 10 10 10 10
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Cuadro N° 9 Relacion de cargos que presentan observaciones afio 2024

SUMINSTRADO POR TALENTO HUMANO

MES NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA CARGO
MARZO | ALEXANDER BARACALDO CARILLO 9.097.669 | PROFESOR CATEDRATICO - MAGISTER
MARZO | FERNANDO MERCADO PEREZ 9.149.503 | PROFESOR OCASIONAL TC
MARZO | MARLON JAVIER PAYARES TORRENEGRA | 9.295.716 | PROFESOR OCASIONAL MT
ABRIL | CALIXTO MACIAS MEJIA 19.872.863 | PROFESOR CATEDRATICO - MAGISTER
JUNIO | XIOMARA PUERTABERRIO 45.475.944 | PROFESOR OCASIONAL TC
JUNIO | BEATRIZ ELENA SIERRA ARRIETA 45.476.816 | PROFESOR CATEDRATICO - PROFESIONAL
JUNIO | PATRICIA ISABEL RAMIREZ NASSI 45.492.692 | PROFESOR OCASIONAL MT
JULIO | FLOR MARIA PEREZ MELENDEZ 45.750.725 | PROFESOR OCASIONAL TC
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Cuadro N° 10 Relacién de empleados que no se encontro el tipo de vinculacién en el
archivo tipo de vinculacién suministrado por talento humano afio 2024

HORA
SALARIO
CONTRATOS NIVEL DE (%18—5552] (ﬁe;(g%iér
o P el
NOMBRES Y APELLIDOS ACTVOS CARGO COD. TIPO FORMACION N 027939del 07 de OBSERVACION
s marzo del
2024) 2024)
ALEXANDER BARACALDO CARILLO TERMINOFIJO | PROFESOR HC-04 | PROFESOR CATEDRATICO | MAGISTER 37.421
FERNANDO MERCADO PEREZ TERMINO FIJO | PROFESOR OCASIONAL | TC-03- | TIEMPO COMPLETO
MARLON JAVIER PAYARES
TORRENEGRA TERMINOFIJO | PROFESOR OCASIONAL | MT-03 | MEDIO TIEMPO NO SE
ENCONTRO EN
EL ARCHIVO
CALIXTO MACIAS MEJIA TERMINOFIJO | PROFESOR HC-04 PROFESOR CATEDRATICO | MAGISTER 37.421 VINEE?A%EON
SUMINISTRADO
POR TALENTO
XIOMARA PUERTA BERRIO TERMINOFIJO | PROFESOR OCASIONAL | TC-03- | TIEMPO COMPLETO HUMANO

Al constatar la informacién suministrada por talento humano el archivo de tipo de
vinculacién, se observé (cuadro N°10), que los empleados relacionados no se encontraron
en el mismo.

Cuadro N° 11. Relacién de empleados que aparecen con dos tipos de cargos en el archivo
tipo de vinculacion suministrado por talento humano afio 2024

HORA
CATEDR | SALARI0 | OBSERVACON
.. | (aparece también
CONTRATOS NVELDE | (R A| ' (R?usglzugcéo con este ipo de
esoluci | n . :
NOMBRES Y APELLIDOS ACTNOS CARGO COD. TIPO FORMACION | 6nN°299 | del 07 de vmi(r:]lgﬁc;rcliz: la
r?]eal'gg g:l mggg‘gel suministrada por
2024) talento humano)
DOCENTES
PROVISIONAL
BEATRIZ ELENA SIERRA PROFESOR
ARRIETA TERMINOFIJO | PROFESOR HC-02 | PROFESOR CATEDRATICO | PROFESIONAL 24.343 MEDIO TIEMPO
HC-03 -
PROFESOR
PATRICIA ISABEL RAMIREZ CATEDRATICO -
NASSI TERMINOFIJO | PROFESOR OCASIONAL | MT-03 | MEDIO TIEMPO ESPECIALISTA 2.458.560 | ESPECIALISTA
ADMISTRATIVOS
o EN PROPIEDAD
FLOR MARIA PEREZ PROFESIONAL
MELENDEZ TERMINOFIJO | PROFESOROCASIONAL | TC03- | TIEMPO COMPLETO ESPECIALISTA 4.917.120 | UNIVERSITARIO

Al constatar el cuadro Excel de tipo de vinculacién suministrado por la dependencia
auditada, se observé que los empleados relacionados (cuadro N°11), aparecen con dos
tipos de vinculaciones; posiblemente no se determind correctamente en la base de datos
su tipo de vinculacién.
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Cuadro N° 12. Relacién de empleados que aparece con otro tipo de cargos en el archivo
tipo de vinculacion suministrado por talento humano afio 2024

SUMINSTRADO POR TALENTO HUMANO REVISION CONTROL INTERNO
HORA OBSERVACION
CATEDRA (Cotejado con la
(Resolucion N° informacion
NOMBRES Y NIVEL DE 299 del 07 de suministrada por
APELLIDOS | CEDULA CARGO CONTRATOS ACTIVOS CARGO COD. TIPO FORMACION | marzo del 2024) talento humano)
FERNAN PROFESOR PROFESOR
CORTINA OCASIONAL TC - CATEDRATICO Aparece como
MARRUGO 9.185.223 MAGISTER TERMINO FJO PROFESOR | HC-04 - - MAGISTER 37.421 | profesor catedratico
Aparece como
LILIANA PROFESOR PROFESOR profesor medio
VELLOJIN CATEDRATICO - MEDIO tiempo y docente en
ORTIZ 22.793528 | ESPECIALISTA TIEMPO NO APLICA propiedad
ALAIN Aparece como
CASTRO PROFESOR PROFESOR TIEMPO profesional iempo
ALFARO 351291 | OCASIONALMT | TERMINO FWO OCASIONAL | TC-02- COMPLETO PROFESIONAL completo
ALBERTO
ARAQUE PROFESOR PROFESOR Aparece como
ANGULO 8.851.490 | OCASIONALMT | TERMINO FWO PROFESOR | HC-03 - | CATEDRATICO | ESPECIALISTA 30.732 | profesor catedratico

Al igual que en el cuadro anterior se encontraron duplicaciones en el tipo de vinculacion.
Los docentes ocasionales y catedraticos, a los que se les identiicé esta observacion , son
los relacionados en el cuadro N°12.

Hay que destacar que la persona Liliana Vellojin Ortiz, aparece con cargo PROFESOR
CATEDRATICO — ESPECIALISTA y en los contratos activos también se encuentra como
DOCENTE EN PROPIEDAD vy profesor medio tiempo.

Cuadro 13 valor hora catedra 2024

PROFESORES HORA CATEDRA (Resolucion N° 299 del 07 de marzo del 2024)
NIVEL DE FORMACION VALOR HORA CATEDRA 2024
Experto 14.152
Técnico 14.152
Tecndlogo 16.432
Profesional 24.343
especialista 30.732
Magister 37421
Doctor 40.327
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SUMINSTRADO POR TALENTO HUMANO REVISION CONTROL INTERNO
VALOR
HORA
CATED
SALARIO: RA
VALOR (Reoluci
NVELDE | HORE | oM | DFERENC
MES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO CARGO TIPO FORMACIO OR 07 de IAHORA
N CATEDRA | marzo | CATEDRA
(talento del
humano) 2024)
revisado
por
auditor
PROFESOR OCASIONAL MT - PROFES | PROFESOR
ENERO | MARIANA INES Tezon DOCTOR OR CATEDRATICO DOCTOR 36.370 40.327 3.957
A PROFESOR OCASIONAL TC - PROFES | PROFESOR
ENERO | FERNAN CORTINAMARRUGO MAGISTER OR CATEDRATICO - MAGISTER 33.749 37.421 3.672
FEBRER PROFESOR OCASIONAL MT - PROFES | PROFESOR
o MARIANA INES Tezon DOCTOR OR CATEDRATICO DOCTOR 36.370 40.327 3.957
FEBRER | ANGEL DIONICIO HERNANDEZ PROFESOR CATEDRATICO - PROFES | PROFESOR
o) VILLADIEGO MAGISTER OR CATEDRATICO MAGISTER 33.749 374 3672
FEBRER PROFES | PROFESOR ESPECIALIS
o ALBERTO ARAQUE ANGULO PROFESOR OCASIONAL MT OR CATEDRATICO TA 21.954 30.732 8.778
FEBRER PROFESOR CATEDRATICO - PROFES | PROFESOR
o JOSE DAVID MARQUEZ INFANZON MAGISTER OR CATEDRATICO MAGISTER 33.749 37.421 3.672
FEBRER PROFESOR CATEDRATICO - PROFES | PROFESOR ESPECIALIS
o JUAN DE DIOS DE AVILA PUELLO ESPECIALISTA OR CATEDRATICO TA 27.716 30.732 3.016
Cuadro 15. valor salario profesores ocasionales 2024
PROFESORES OCASIONALES (Resolucién N° 299 del 07 de marzo del 2024)
NIVEL DE FORMACION TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO
Experto 2.264.320 1.132.160
Tecnico 2.264.320 1.132.160
Tecnologo 2.629.120 1.314.560
Profesional 3.894.880 1.947.440
especialista 4.917.120 2.458.560
Magister 5.987.360 2.993.680
Doctor 6.452.320 3.226.160
Cuadro N° 16. Diferencias salario profesor ocasional 2024
SUMINSTRADO POR TALENTO HUMANO REVISION CONTROL INTERNO
SALARIO:
PROFESO
R
SALARIO; | OCASION
NIVEL DE PROEESO (Resolucio | DIFERENC
MES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO CARGO TIPO FORMACIO n N°299 IA
OCASION
N AL (talento del 07 de SALARIO
huEna?]g) marzo del
2024)
revisado
por
auditor)
OSCAR LUCIANO LEPESQUEUR PROFESOR ESPECIALIS
MARZO GOSSAN PROFESOR OCASIONAL M OCASIONAL MEDIO TIEMPO TA 4.917.040 | 2.458.560 | -2.458480
. . . PROFESOR CATEDRATICO - PROFESOR PROFESION
MARZO | Francisco Javier Zarate Castillo PROFESIONAL OCASIONAL MEDIO TIEMPO AL 3.894.816 | 1.947.440 | -1.947.376
MAYO DEISSY KATERINE DIAZ VALLE PROFESOR OCASIONAL MT - g%%;%s’\?AT MEDIO TIEMPO EiPECIALIS 4.917.040 | 2.458.560 | -2.458480
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MAYO | ANGELICAMARIAAMADORGL | PROFESOR OCASIONAL MT g%i;ﬁ?ﬁ MEDIO TIEMPO TipEC'A'-'S 4.917.040 | 2.458.560 | -2.458.480
PROFESOR OCASIONALTC- PROFESOR TEMPO
MAYO | AMPARO DIAZ BONFANTE e o JSiayn MAGISTER | 5.967.342 | 4.917.120 | -1.07022
ELIZABETH EUGENIA HERAZO | PROFESOR CATEDRATICO - PROFESOR TEMPO
o | SR P R o S, MAGISTER | 4.917.040 | 5.987.360 | 1.070.320
LUCY DEL ROSARIO UPARELA | PROFESOR OCASIONALTC - PROFESOR TEMPO ESPECILIS
JUNIO | pppz MAGISTER OCASIONAL COMPLETO TA 5.987.342 | 4917120 | 1070222
JUNIO | NORIS ORTIZ NIEVES PROFESOR OCASIONAL MT PROFESOR MEDIO TIEMPO | PROFESION | 3 804 816 | 1.947.440 | -1.947.376
OCASIONAL AL
PATRICIA ISABEL RAMIREZ PROFESOR ESPECIALIS
JUND | A PROFESOR OCASIONAL MT R MEDIO TiEmPo | ES 4.917.040 | 2458560 | -2.458480
JULUO | LUZ MARINA GOMEZ ARIZA PROFESOR OCASIONAL MT g%ig%s,% MEDIO TIEMPO KfOFES'ON 3894816 | 1947440 | -1.947376
LILIANA MARTA DURANGO PROFESOR OCASIONAL MT - PROFESOR
AGosTo | oA ey o MEDIO TEMPO | MAGISTER | 5.987.342 | 2.993.680 | -2.993662

Se puede observar en el cuadro 16, diferencias por mayor valor asignado a los salarios de
los profesores alli relacionados. Para verificar, se tomé como base la informacion de horas
laboradas y la hora establecida en las liquidaciones de ndmina suministrada por talento
humano y posteriormente se procedié a multiplicar esta por las 160 horas maximas que
trabajarian en un mes, resultando salarios superiores a los establecidos por la Resolucion
N° 299 del 07 de marzo del 2024.

De igual manera, el auditor verificd en el archivo de tipo de vinculacion cada uno de los
cargos de los profesores y, con base al cuadro No. 15, asigno en el cuadro No. 16 el salario
segun nivel de formacion y contratacion (tiempo completo o medio tiempo).

Es pertinente manifestar que estas diferencias por mayor valor pueden acarrear un
detrimento patrimonial, no solo en el pago de salario, sino también en las liquidaciones
prestacionales.

Observaciones

1. Se evidencié diferencias en los valores descontados por concepto de retencion (ver
cuadro No.1. y 2.), probablemente por falta de control e inobservancia del articulo 370 del
Estatuto Tributario Nacional, lo que pude generar detrimento patrimonial, falta de confianza
institucional y sanciones legales.

2. Se observo pagos por menor valor en el auxilio de transporte para los afios 2023 y 2024
(Cuadro No. 5), contraviniendo lo establecido en los Decreto 2614 de 2022 y Decreto 2293
de 2023, designacion de auxilio de transporte para el aflo 2023 y 2024, respectivamente,
posiblemente por inobservancia de la norma y falta de controles a los riesgo establecidos
en el proceso, lo que podria perdida de la confianza institucional, demandas laborales y
sanciones legales.

3. en la muestra seleccionada se identifico que los el porcentaje y valores calculados,
liquidados y pagados a los aportes de ley no se ajusta a lo establecido en la normatividad
en materia, posiblemente por inobservancia a lo establecido en el Cddigo Sustantivo del
Trabajo, el Decreto 691 de 1994 articulos 1, 5y 6, asi como, la Ley 100 de 1993 articulo 18
Inciso o por falta de controles a los riesgos establecidos en el proceso, lo que puede afecta
las arca de la entidad, acarrear sancioneles legales y dafio reputacional.

VIIl. Conclusiones
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e Se présentan debilidades en el procedimiento de gestion de némina, frente a las

verificaciones y los controles que se deben adoptar para garantizar la correcta
liquidacién de los conceptos inherentes a la misma.

e Pese a contar con una herramienta eficiente, es necesario que el funcionario
encargado de la liquidacion de la ndmina conozca adecuadamente la funcionalidad
del aplicativo y ademas cuente con los elementos suficientes para el uso (manual,
instructivo entre otros).

e Las actividades de control entre el proceso contable y talento humano no son
efectivas, dado que se presentan diferencias entre los valores registrados por cada
uno frente a un mismo periodo de informacion.

e No existen controles efectivos y suficientes para realizar verificaciones a los
procedimientos de retencion en la fuente tal y como lo establece la norma.

VIl. Recomendaciones

Conforme al andlisis realizado al procedimiento auditado, la Oficina Asesora de
Control Interno, realiza las siguientes recomendaciones:

El proceso de gestién del talento humano (procedimiento ndmina) tendra que
disefiar controles de verificacibn para asegurar que la entidad cumpla con lo
estipulado en la normatividad vigente.

1. Realizar correctamente el calculo y la verificacién de los procedimientos de
retencion en la fuente que se estan aplicando a los funcionarios.

2. Hacer revisiones perioddicas y conciliaciones con el area de financiera.

3. Revaluar los controles establecidos para mitigar los riesgos,

ANEXOS

1. Tablas consignadas en el informe.

Para constancia se firma en Cartagena D.T. y C., a los veinte (20) dias del mes de
diciembre del afio 2024.

APROBACION DEL INFORME

Nombre Completo Cargo Firma
Elizabeth Diaz Granados Dir. Oficina Asesora de . !
~ Original firmado
Belefio Control Interno.
EQUIPO DE AUDITORES
Nombre Completo Cargo Firma

Tomas Romero
Apoyo a la oficina de
Control Interno Original firmado
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