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INTRODUCCION

Como parte del Programa Anual de Auditorias 2024, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno el 26 de febrero de 2024, se llevo a
cabo la auditoria del Proceso de Gestion Financiera, cuyo proposito fue verificar el
cumplimiento de las normas legales aplicables, en concordancia con los objetivos
de control establecidos en la Ley 83 de 1993.

La auditoria interna de la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena se caracteriza
por su independencia y objetividad, enfocandose en fortalecer la gestién
institucional a través de la evaluacion de procesos, controles de riesgos y la
identificacion de areas de mejora.

Este documento detalla los resultados del analisis y evaluacion de la informacion
suministrada por el lider del proceso y su equipo, ademas de describir los objetivos,
alcance y criterios aplicados. La evaluacion se realizd siguiendo las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia, que incluyen etapas de planeacién
y verificacion.

El propésito de este informe es promover acciones de mejora, prevencion y
correccién en el proceso auditado, contribuyendo al cumplimiento de los fines
institucionales y de la normativa vigente.

I. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General:

Evaluar el disefio y efectividad de los controles implementados por el proceso
Gestidon Financiera Contable, asi como la evaluacion y verificacion del grado de
cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos, estrategias, normas internas
y externas en la gestion realizada por la misma, con el fin de medir la eficacia, la
eficiencia, y garantizar el cumplimiento y aplicacion de la normatividad vigente, de
acuerdo al rol de evaluacion y seguimiento y enfoque hacia la prevencion; teniendo
en cuenta que se orienta hacia una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar a las
operaciones de la Institucion, con el propésito de cumplir sus objetivos
organizacionales
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1.2. Objetivos Especificos:

e Comprobacién del cumplimiento de las politicas, procedimientos, estrategias,
normas internas y externas.

e Verificar el cumplimiento a las politicas de riesgos y sus controles.

e Lograr resultados de auditoria oportunos con el fin de informar y tomar las
acciones correctivas y preventivas a que haya lugar.

I ALCANCE

Verificacion y analisis del marco legal vigente, cotejando el cumplimiento de los
requisitos de las normas, legitimidad y validez de los procedimientos que se realizan
y ejecutan en el Proceso de Gestidon Financiera.

Comprende la verificacion y evaluacion del proceso Gestion Financiera Contable en
la vigencia 2023 y primer semestre 2024.

I MARCO LEGAL

Constitucién Politica de Colombia 1991

Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior”.

Ley 87 de 1993 “Por medio del cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones. Este documento tipo Leyes y pertenece a Normatividad del Marco
Legal de la Entidad”.

Ley 1474 de 2011Ley Anticorrupcion: Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.”

Ley 1712 de 2014 - Ley de la Transparencia: Por medio de la cual se crea la Ley
de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones

Resolucion N°533 de 2015 de la CGN “Por el cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se
dictan otras disposiciones”

Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria General de la Nacion, “por la cual se
incorpora, en los procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Publica, el procedimiento para la evaluacién del Control interno Contable”,
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Resolucion 354 de 2007, “Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad
Publica, se establece su conformacion y se define el &mbito de aplicacion

Resolucion 706 de 2016

Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015
reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

Decreto 1499 de 2017. Gestor Normativo. Funciéon Publica.

Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar trdmites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en
la administracién publica”.

IV CRITERIOS

Para el alcance y despliegue de esta auditoria, se tomé como referente el marco
legal vigente, asi como lo reglamentado por la Institucion y que es aplicable al
proceso. El desarrollo de esta se da a través de la confrontacion legal con los
soportes documentales y digitales facilitados por la Oficina de Gestion Financiera,
la utilizacion de las siguientes herramientas:

o Prueba de recorrido / Entrevistas
o Inspeccion y analisis de los documentos requeridos.

Lo anterior, permitid evaluar el proceso y poder entender con mayor exactitud el
desarrollo de las actividades a cargo de la oficina auditada.

V. METODOLOGIA

e Aplicacion del procedimiento de auditoria interna y utilizacion de la Guia de
auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4 vy 6,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Etapas de la Auditoria

Planeacion

Ejecucion

Informe de auditoria
Plan de mejoramiento

e Solicitud de informacién financiera vigencia 2023 y primer semestre vigencia

2024
e Verificacion de cumplimiento de los requisitos de la norma
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e Evaluar la gestion del riesgo.
e Concluir y documentar resultados.

VI. ASPECTOS REFLEJADOS EN EL DESARROLLO DEL PROCESO Y
RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Gestion por Procesos.

El proceso de Gestion Financiera se encuentra incluido dentro de los procesos de
apoyo, de acuerdo con el mapa de procesos de la Institucién universitaria Mayor de
Cartagena (Ver grafico 1).

Gréfico 1. Mapa de procesos institucional, Institucién universitaria Mayor de

Cartagena
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Fuente: Tomado del SIG

Enmarcado en el sistema de la gestion por procesos, el objetivo de este es: “Proveer
y controlar los recursos financieros para alcanzar de manera efectiva el logro de los
objetivos institucionales, y asi mismo la informacién financiera para la toma de
decisiones”. Los procedimientos disefiados y los grupos de trabajo asignados para
para su cumplimiento se relacionan a continuacion:
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Tabla 1. Areas y Procedimientos asociados al Proceso Gestion Financiera de Institucion universitaria
Mayor de Cartagena

-GF- aboracion y legalizacion del PA
Grupo de presupuesto PR-GF-003 Elaboracion certificado disponibilidad presupuestal
PR-GF-004 Elaboracién registros presupuestales
. PR-GF-009 Registro de ofras transacciones
Grupo de Contabilidad PR-GF-010 Realizacion de conciliaciones bancarias
PR-GF-011 Revision de registros contables
PR-GF-012 Expedicion de certificados a terceros y proveedores
PR-GF-013 Preparacion de informes financieros
PR-GF-014 Actualizacion y seguimiento de la cartera
PR-GF-015 Liquidacion de matricula .
PR-GF-016 Registro de recaudo por venta de servicio
PR-GF-017 Liquidacién matricula financiera de convenio
) PR-GF-005 Pago a proveedores | L ,
Grupo de Tesoreria PR-GF-007 Realizar el pago de ndmina y contribuciones inherentes a
nomina

De acuerdo con la informacion suministrada por el lider del proceso de Gestion
Financiera, se determin6 que el talento humano encargado de ejecutar las
actividades de los procedimientos establecidos se encuentra conformado por siete
(7) colaboradores de los cuales el 29% (2) son contratistas y el 71% (5) son
funcionarios.

Conforme a lo anterior, teniendo en cuenta la importancia del proceso y la extension
de los procedimientos asociados, se evalué la eficiencia y eficacia en la distribucion
de actividades en el personal a cargo, determinando que el &rea de Contabilidad es
la que mayor concentracién de procedimientos tiene y solo cuenta con dos (2)
funcionarios y un (1) contratista, el area de presupuesto cuenta con dos (2)
funcionarios y un (1) contratista y el area de Tesoreria solo cuenta con un (1)
funcionario para el desarrollo de todas las actividades

TABLA 2. Grupo interno de trabajo proceso gestion financiera

DIRECCION FINANCIERA
(Libre nombramiento y remocion)
(Contratista)
Tipo de vinculacion
Proceso Procedimiento Grupo interno Tipo de T::laliazt:
de trabajo . Tipo de . . e grupo
Cantidad . 2 Cantidad vinculacion trabajo
vinculacién .
(Contratista)
PR-GF-002 Elaboracion y 1 e 1
legalizacion del PAC entoy
remocion
Gestion | PR-GF-003 Elaboracion Grupo de
Financiera | certificado disponibilidad presupuesto 1 1 Contratista 2
presupuestal
PR-GF-004 Elaboracion 0
registros presupuestales
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PR-GF-009 Registro de otras Profesional 2
transacciones universitario
PR-GF-010 Realizacion de 0
conciliaciones bancarias 1
PR-GF-011 Revision de registros 0
contables
PR-GF-012 Expedicion de
certificados a terceros y 0
proveedores
PR-GF-013 Preparacion de 0
informes financieros

Gl 1 Contratista

Contabilidad
PR-GF-014 Actualizacion y Docente hora 1
seguimiento de la cartera catedra
PR-GF-015 Liquidacion de 0
matricula

1
PR-GF-016 Registro de recaudo 0
por venta de servicio
PR-GF-017 Liquidacion 0
matricula financiera de convenio
libre

PR-GF-005 Pago a proveedores 1 nombramiento y 1

Grupo de remocion
PR-GF-007 Realizar el pago de | Tesoreria
némina y contribuciones 0
inherentes a nomina

TOTAL, COLABORADORES DE LA DIRECCION FINANCIERA 5 Funcionarios 2 Contratista 7

Fuente: elaboracién propia.

La distribucion del personal de acuerdo al tipo de vinculacion es el siguiente:

Grafico 1. Personal por tipo de vinculacién
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Tabla 3. Formacion y Experiencia del Manual de Funciones y Competencias

Cargo Formacion y Experiencia del Manual de Funciones y Competencias

Pagadora FORMACION ACADEMICA
PROFESIONAL ADMINISTRACION DE EMPRESA
EXPERIENCIA
20 ANOS
vicerrector administrativo y financiero FORMACION ACADEMICA
PROFESIONAL ECONOMISTA
EXPERIENCIA
25 ANOS
Apoyo financiera y contabilidad FORMACION ACADEMICA
PROFESIONAL CONTADOR
EXPERIENCIA
14 ANOS

Profesional universitario del area

financiera FORMACION ACADEMICA

PROFESIONAL CONTADOR
EXPERIENCIA
12 ANOS

Docente Ocasional con funciones

. FORMACION ACADEMICA
asignadas

PROFESIONAL TRABAJADORA SOCIAL
EXPERIENCIA
20 ANOS

Apoyo a Vicerrectoria administrativa y

A FORMACION ACADEMICA
financiera

PROFESIONAL ADMINISTRACION DE EMPRESA

EXPERIENCIA
10 ANOS
De acuerdo con la tabla 3, en revision del manual de funciones y competencias de
la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, se observé que el cargo de pagador
no se encuentra definido de acuerdo con nivel de responsabilidad y riesgos propios
de dicho cargo, relacionandose como nivel asistencial y experiencia de bachiller, lo
gue no es coherente ni pertinente dada la preparacion académica y la experiencia
gue se requiere para manejar los recursos publicos.

Procedimiento de pago a pago a proveedores.

En el marco de la auditoria interna al area financiera se revis6 a un mayor nivel de
detalle el procedimiento de pago a proveedores y se obtuvo de la pagina
institucional mediante descarga del arbol de documentos del Sistema Integrado de
Gestidn, en el cual se verifica el flujo documental y labor operativa.
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Procedimiento de Pago a pago a proveedores. (PR-GF-005).

En entrevista presencial con el funcionario adscrito a la oficina de contratacién se
extrae de forma especifica del quehacer diario y flujo documental de las actas de
interventoria y anexos de los contratos de OPS de la institucion con el fin de
desglosar los tiempos de espera en cada paso del proceso hasta la realizacion
efectiva del pago por parte del area de tesoreria.

Tabla 4: Procedimiento de Pago a pago a proveedores. (PR-GF-005)

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Remitir El contratista debera remitir al supervisor de su contrato en Contratista
documentos fisico con los siguientes documentos: OPS: Planilla de

seguridad social (Solo digital) 2. Informe de actividades junto

con sus respectivas evidencias 3. Certificacion Bancaria (por
primera vez o cuando requiera cambio de cuenta) 4. Fotocopia
del documento de identidad (por primera vez) La cuenta debera
ser entregada a la oficina de contratacion por parte del
supervisor.

Otros contratistas diferentes a OPS: 1. Factura. 2. Certificacion
Bancaria (por primera vez o cuando se realicen cambios) 3.
Fotocopia documento de identidad del representante legal (por
primera vez o cuando se realicen cambios) 4. Camara de comercio
(Con fecha no mayor a 60 dias) 5. Planilla de Seguridad social6.
Recibido a satisfaccion del supervisor (FT-CO 004)

Revisar El supervisor del contrato deberd hacer revision de los Supervisor del FT-CO-004
documentos documentos remitidos por el contratista y verificar que estos se contrato Recibido a satisfaccion
encuentran completos, y que las evidencias sean acordes a las
actividades establecidas en el contrato. Evidencias de seguimiento
En caso de que los documentos no se encuentren completos, el realizado a contratista
supervisor de contrato debera informarle al contratista. Correo electrénico

En caso de que los documentos se encuentren completos el
supervisor remite a contratacion para que se realice recibido a
satisfaccion (FT-CO-004) y remitir posteriormente a contabilidad,
asi como a pagaduria la planilla de seguridad social, el ejemplar
fisico deberd entregarse a Rectoria junto con el recibido a
satisfaccion (FT-CO-004) y las evidencias del seguimiento
realizado al contratista.

Emitir El contador deberd emitir orden de pago de acuerdo lo Contador Orden de Pago
orden de establecido en el procedimiento Registro de Costos y Gastos
pago (PR-GF-008) y remitir a pagaduria. Teniendo en cuenta la

emergencia sanitaria los documentos deberan ser remitimos por
medio electrénico

Revisar Revisar érdenes de pago con sus soportes legales, y verificar Pagador
orden de que el IBC cotizado por el contratista sea del 40% del valor del
pago contrato.
Cargary Una vez verificado los documentos remitidos por el contador se Pagador
validar pago procede a realizar el cargue de pago en el portal transaccional
bancario.
Aprobar pago El ordenador del gasto aprueba pago en el portal transaccional Rector Expediente del
bancario y posteriormente remitira los documentos en su contratista

respectiva carpeta a contratacion.

Imprimir Teniendo en cuenta las politicas del banco se procedera a Pagador Comprobante de
comprobante imprimir el comprobante de pago como evidencia del mismo, el pago
de pago cual reposara en el expediente del contrato
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Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5 Paso 6 Paso 7
Tiempo Un dia Dos dias Dos dias Un dia Un dia Dos dias
. . . . Imprimir
dofjg;trl\rtos doElm::;os Emitir orden de pago Re\g:e:)rac;r:en Carga;:g\;ahdar Aprobar pago comp:;t;a:)nte de
El contratista El supervisor del El contador debera Revisar Una vez El ordenador del Teniendo en
debera remitir al | contrato debera emitir orden de pago ordenes de verificado los gasto aprueba pago | cuenta las politicas
supervisor de su | hacer revision de los | de acuerdo lo pago con sus | documentos en el portal del banco se
contrato en documentos establecido en el soportes remitidos por el transaccional procedera a
fisico con los remitidos por el procedimiento Registro | legales, y contador se bancario y imprimir el
siguientes contratista y verificar | de Costos y Gastos verificar que el | procede a posteriormente comprobante de
documentos: que estos se (PR-GF-008) y remitir | IBC cotizado | realizar el cargue | remitira los pago como
OPS: encuentran a pagaduria. Teniendo | por el depagoenel documentos en su | evidencia del
Otros completos, y que las | en cuenta la contratista sea | portal respectiva carpeta a | mismo, el cual
contratistas evidencias sean emergencia sanitaria | del 40% del transaccional contratacion. reposara en el
diferentes a | acordes a las los documentos valor del bancario. expediente del
OPS: actividades deberén ser remitimos | contrato. contrato
establecidas en el por medio electrénico
contrato.
En caso de que los
documentos no se
encuentren
completos, el
supervisor de
contrato debera
informarle al
contratista.
En caso de que los
documentos se
encuentren

Fuente: proceso de gestion financiera.

De forma general se puede concluir que el procedimiento tiene un tiempo de tramite
al interior del &rea de entre 9 a 10 dias dependiendo de la carga laboral que tengan
los funcionarios al momento de la entrega del paquete documental. Finalmente, en
tesoreria manejan un tiempo de 3 dias para realizar el pago dependiendo de la hora
en que llegue aprobada la orden de pago con sus anexos.

Para la actividad del paso 2 tener en cuenta lo dispuesto por la Ley 2024 de 2020
(julio 23) articulo 4°. Disposiciones para procedimientos de facturacién y pago de
obligaciones.

1. En los contratos en que se requiera un procedimiento de aceptacion o de
comprobacion mediante el cual deba verificarse la conformidad de los bienes
entregados o los servicios prestados, este deberd efectuarse dentro del plazo
dispuesto previamente. En caso de que el contratante requiera del contratista
alguna correccion o subsanacién en el cumplimiento de sus obligaciones, dicha
solicitud interrumpira el computo del plazo para pago justo, el cual se continuara
calculando a partir del dia siguiente en que el contratista realice los ajustes o
subsanacioén en el cumplimiento de sus obligaciones.
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2. Para los/ procedimientos de verificacion de facturas fisicas o electronicas y
documentos de soporte, el contratante debera ajustar sus procedimientos para dar
cabal cumplimiento al plazo de pago justo dispuesto en la presente ley. Si la factura
no ha sido rechazada en los términos legales vigentes, se entendera que esta ha
sido aceptada. En caso de que el contratante requiera del contratista alguna
correccidén o subsanacion en la factura o documentos de soporte, dicha solicitud
interrumpira el computo del plazo para pago justo, el cual se continuard calculando
a partir del dia siguiente en que el contratista realice los ajustes o subsanacién
requerida en la documentacion.

Tabla 6. Flujo grama y observaciones procedimiento de pago a proveedores.

Diagrama de flujo delproceso Rezumen
Institucidn Universitaria Mavorde Bollvar Evento Presente
Procedimiento operativo de page a proveedores
Comentarios: Tiempeoe {diag]) 9
Actividades Simkole [ Recomendaciones
Remitir documentos O |:> I > I I
Revisar docum entos 1 Devalver cuentas que no aporten
Aprabar el borador de la orden de
pago una vez efectuadotodo el
proceso de verificacion y revision
Emitir orden de pago Q @*‘_@ 2 estricta del cumplimiento de tados
== L <~ o o s kg
/ soportes. Esta actividad constituye
el segundo filtro del procesa .
Se entrega el documento al
profesional de apoyo designado el
Revisar orden de pago © :},‘ v 2 cual ﬁrga:;a cu;unﬁ;ﬂ' la factura
a cWent g contra -
Radicacion
Cargar y validar pago Q :w‘/—I? 4 I 1
Aprobar page raa) @t:@ ~—_ 1
/-pl |
Im primir comprobhante de pago O :}géay 2

Reportes de Informacidon Financieray Presupuestal a los entes de control.

Teniendo en cuenta el alcance de la presente auditoria, se abarcé los reportes del
primer y segundo trimestre de la vigencia 2024, por lo que se verificé la oportunidad
de dichos reportes ante la Contaduria General de la Nacioén, obteniéndose lo
siguiente:
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Tabla 7. Relacién de Categorias de informacion contable

Categoria Ao Periodo Fecha Fecha recepcion Estado Presentacion en la
limite de CGN
reporte
Saldos y 2024 Primer 30/04/2024 27/04/2024 enviado 27/04/2024
movimientos trimestre
Operaciones 2024 Primer 30/04/2024 27104/2024 enviado 27/04/2024
reciprocas trimestre
Variaciones 2024 Primer 30/04/2024 27/04/2024 enviado 27/04/2024
significativas trimestre
Saldos y 2024 Segundo 31/07/2024 29/07/2024 enviado 29/07/2024
movimientos trimestre
Operaciones 2024  Segundo 31/07/2024 29/07/2024 enviado 29/07/2024
reciprocas trimestre
Variaciones 2024  Segundo 31/07/2024 29/07/2024 enviado 29/07/2024
significativas trimestre

Tabla 8. Reporte Informacién Presupuestal.
Categoria Ao Periodo Fecha limite Fecha Estado Presentacion en
de reporte recepcion laCGN
Programacion 2024 Primer 30/04/2024 30/04/2024 enviado 30/04/2024
de ingresos trimestre
Programacion 2024 Primer 30/04/2024 30/04/2024 enviado 30/04/2024
de gastos trimestre
Ejecucion de 2024 Primer 30/04/2024 30/04/2024 enviado 30/04/2024
ingresos trimestre
Ejecucion de 2024 Primer 30/04/2024 30/04/2024 enviado 30/04/2024
gastos trimestre
Adiciones 2024 Primer 30/04/2024 30/04/2024 enviado 30/04/2024
presupuestales trimestre
Programacion 2024 Segundo 31/07/2024 30/07/2024 enviado 30/07/2024
de ingresos trimestre
Programacion 2024 Segundo 31/07/2024 30/07/2024 enviado 30/07/2024
de gastos trimestre
Ejecucion de 2024 Segundo 31/07/2024 30/07/2024 enviado 30/07/2024
ingresos trimestre
Ejecucion de 2024 Segundo 31/07/2024 30/07/2024 enviado 30/07/2024
gastos trimestre
Adiciones 2024 Segundo 31/07/2024 30/07/2024 enviado 30/07/2024
presupuestales trimestre

De acuerdo con la tabla 4 y 5 los reportes fueron publicados dentro del término,
evidenciandose en los certificados de relacion de categorias descargados de la
pagina oficial del Chip de la Contaduria general de la Nacion con un estado de
ENVIADO.

Andlisis Financiero Informes comparativos a corte 31 de diciembre 2023.

INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en pesos

ANALISIS

VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
Codig Periodo Actual 2023 Periodo Ante 2023 2022 Variacion Vanat_:lon
o 2022 absoluta relativa
ACTIVO
CORRIENTE 14.453.283.216 | 15.020.892.405 | 19,94% | 22,54% | -$567.609.189,00 -4%
-$
1 Efectivo (NOTA #1) 13.089.932.467  14.596.487.600 90,57% 97,17%  1.506.555.133,00 -10%
12 Inversiones 0 0 000% 0,00% $0,00
Cuentas por Cobrar (Nota
13 #3) 522.656.774 149.527.607 3,62% 1,00% $373.129.167,00 250%
14 Deudores 0 0 0,00% 0,00% $0,00
15 Inventarios 0 0 000% 0,00% $0,00
19  Otros Activos (NOTA #5) 840.693.975 274877198 582% 1,83%  $565.816.777,00 206%
Saldo Neto de
Consolidacion en Cuentas 0 0 0,00% 0,00% $0,00
de Balance (CR) $0,00
$
NO CORRIENTE 58.048.628.242 | 51.608.445.098 | 80,06% | 77,46% | 6.440.183.144,00 12%
12 Inversiones (NOTA # 2) 44.502.227 28.255.424  0,08%  0,05% $ 16.246.803,00 57%
Cuentas por Cobrar (Nota
13 #3) 0 0 0,00% 0,00% $0,00
14 Deudores 0 0 0,00% 0,00% $0,00
Propiedades, Planta y $
16 Equipo (NOTA#4) 57.850.099.355 51425443257 99,66% 99,65%  6.424.656.098,00 12%
Bienes de beneficio y Uso
17 Pdblico 0 0 0,00% 0,00% $0,00
Otros Activos ~ (NOTA#
19 5 154.026.660 154.746.417  0,27%  0,30% -$ 719.757,00 0%
Saldo Neto de
Consolidacion en Cuentas
de balance (CR) 0 0 $0,00
Participacion de Terceros 0 $0,00
Participacién patrimonial
del sector publico 0 $0,00
$0,00
$0,00
$
TOTAL, ACTIVO 72.501.911.458 | 66.629.337.503 5.872.573.955,00 9%
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0,00 -
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS
Derechos contingentes $
81  (NOTA#12) 4.126.750.399 4.126.750.399,00
82  Deudoras Fiscales 0 0 $0,00
83  Deudoras de Control 0 0 $0,00
84  Deudoras Fiduciarias 0 0 $0,00
Deudoras por el -$
89 contrario(cr) (NOTA # 12) -1.878.437.038 1.878.437.038,00
Cadig
o PASIVO
$
CORRIENTE 3.818.579.567 3.509.572.821 3.818.579.567,00 9%
Operaciones de Banca
21 Central y Entid Financ. 0 0 $0,00
Operaciones de Crédito
22 piblico 0 0 $0,00
23 Obligaciones Financieras 0 0 $0,00
24  Cuentas por Pagar (NOTA # 6) 3.163.278.360  3.015.994.744 82,84% $147.283.616,00 5%
Obligaciones Laborales (NOTA
25 #7) 655.301.207 493.578.077 17,16% $161.723.130,00 33%
Otros Bonos y Titulos
26 emitidos 0 0 $0,00
27 Pasivos Estimados 0 0 $0,00
29 Otros Pasivos 0 0 $0,00
$0,00
NO CORRIENTE 0 19.684.590 $0,00| -100%
Operaciones de Crédito
22 Publico 0 0 $0,00
23 Obligaciones Financieras 0 0 $0,00
24  Cuentas por Pagar 0 0 $0,00
25  Obligaciones Laborales 0 0 $0,00
Pasivos Estimados (NOTA -100%
21 #7) 0 19.684.590 $0,00
Otros Pasivos  (NOTA#
29 7 0 0 $0,00
TOTAL, INTERES
MINORITARIO
0 0 $0,00
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Participacion de terceros 0 0 $0,00
Particip.Pat. Del sector
Publico 0 0 $0,00
$0,00
$ 9%
3 PATRIMONIO 68.683.331.891 | 63.100.080.092 5.583.251.799,00
Patrimonio de las $ 9%
3N Entidades (NOTA # 8) 68.683.331.891  63.100.080.092 5.583.251.799,00
Utilidad o déficit del $0,00
Ejercicio 0 0
TOTAL, PASIVO Y $19%
PATRIMONIO 72.501.911.458 | 66.629.337.503 5.872.573.955,00
$0,00
TOTAL, PASIVO Y $19%
PATRIMONIO 72.501.911.458 | 66.629.337.503 5.872.573.955,00
$0,00
CUENTAS DE ORDEN $0,00
ACREEDORAS 0 0
Responsabilidades $0,00 0%
91 contingentes (Nota 12) 92.000.000 92.000.000
Acreedoras por Contra(de) $0,00 0%
99  (Nota12) -92.000.000 -92.000.000

Se realizé analisis horizontal para determinar cuales fueron las partidas con mayor
crecimiento o decrecimiento en los Estados Financieros a corte 31 de diciembre del
2023, encontrandose lo siguiente:

Activos:

Los Activos totales presentaron un aumento del 9% impulsado por el aumento en
los activos no corrientes, debido al aumento en el saldo de la cuenta de Propiedad,
Planta y Equipo.

En los Activos Corrientes se presentd una disminucién del -4% debido a la
disminucién del -10% de la cuenta mas representativa de este grupo que es Efectivo
y Equivalentes, disminuyendo Mil Quinientos Seis Millones Quinientos Cincuenta y
Cinco Mil Ciento Trece Pesos (-$ 1.506.555.133); sin embargo, la mayor variacion
se presentd en las Cuentas por Cobrar con un aumento del 250% por valor de
Trecientos Setenta y Tres Millones Ciento Veintiocho Mil Ciento Sesenta y Siete
Pesos ($373.128.167) en los Servicios Educativos en la vigencia 2023 y una
variacion del 206% en el saldo de la cuenta Otros Activos, debido al aumento en el
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saldo a favor por impuestos a las ventas, aumentando Quinientos Sesenta y Cinco
Millones Ochocientos Dieciséis Mil Setecientos Setenta y Siete Pesos
($565.816.777).

En los Activos no Corrientes se presentdé un aumento del 12% debido a la variacion
del 12% en su cuenta mas representativa que es Propiedades, Planta y Equipo,
incrementando Seis Mil Cuatrocientos Veinticuatro Millones Seiscientos Cincuenta
y Seis Mil Noventa y Ocho Pesos ($ 6.424.656.098), impulsado por el aumento del
21% en la cuenta de Edificaciones, equivalente a Cinco Mil Doscientos Treinta y
Seis Millones Seiscientos Ochenta y Tres Mil Quinientos Treinta y Siete Pesos
($5.236.683.537); no obstante, la mayor variacion se presentd en la cuenta de
Inversiones aumentando en un 57% el valor, es decir, Dieciséis Millones Doscientos
Cuarenta y Seis Mil Ochocientos Tres Pesos ($16.246.803).

Grafico 2. Participacion del activo corriente y no corriente.

COMPOSICION DEL ACTIVO COMPOSICION DEL ACTIVO
2023 2022

CORRIEN
TE
20%

CORRIEN
TE
23%

NO

CORRIEN
TE

77%

NO

CORRIEN
TE

80%

Pasivos:

Los pasivos totales tuvieron una variacion del 8%, debido al aumento en las cuentas
por pagar, impuestos, contribuciones y tasas.

Los Pasivos Corrientes presentaron una variacion del 9%, incrementando el saldo
en cuenta en Tres Mil Ochocientos Dieciocho Millones Quinientos Setenta y Nueve
Mil Quinientos Sesenta y Siete Pesos ($ 3.818.579.567), impulsado principalmente
por un aumento del 85% en Retenciones en la Fuente e Impuesto de Timbre, cuenta
con mayor representacion dentro del grupo. Este crecimiento fue compensado en
parte por una reduccion del 9% en las cuentas relacionadas con la Adquisicion de
Bienes y Servicios y Otras cuentas por pagar, las cuales disminuyeron en
$473.890.066, equivalente a una caida del 75%.

En el Pasivo no corriente se dio una variacién del -100% debido a que para la
vigencia 2022 se presentd un saldo de Diecinueve Millones Seiscientos Ochenta y
Cuatro Mil Quinientos Noventa Pesos ($19.684.590) en la cuenta Pasivos
estimados; saldo que no se presento en la vigencia 2023.

Grafico 3. Participacion del pasivo corriente y no corriente.
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COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE
2023 2022

AN
i

=
(=]
P

\E

:

= Cuentas por f% = Cuentas por
. Pagar  (NOTA . Pagar  (NOTA
A #6) A #6)
= Obligaciones = Obligaciones
Laborales o Laborales
83% (NOTA#7) 86% (NOTA #7)
Patrimonio:
VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
PATRIMONIO 68.683.331.891 63.100.080.092 5.583.251.799 9%
0
Hacienda Publica 68.683.331.891 63.100.080.092 5.583.251.799 9%
Capital Fiscal 41.592.335.343 41.592.335.343 0 0%
Resultados del Ejercicio 21.507.744.749 16.688.451.429 4.819.293.320 29%
Resultados del Ejercicio 5.583.251.799 4.819.293.320 763.958.479 16%
Impacto por transicion 0 0 0

De acuerdo al Estado de Situacion Financiera se evidencioé un incremento de esta
cuenta en un 9%, debido, particularmente, al incremento en las cuentas de resultado
de ejercicios anteriores del 29%, equivalente a Cuatro Mil Ochocientos Diecinueve
Millones Doscientos Noventa y Tres Mil Trescientos Veinte Pesos ($
4.819.293.320).

Analisis realizado a los estados financieros a corte 30 dic 2023.

Respecto al andlisis comparativo del Estado de la Situacion Financiera a 31 de
diciembre 2023- 2022, se evidenciaron variaciones moderadas en los activos y
pasivos de la institucion, arrojando como resultado las siguientes razones
financieras:

- Razon circulante:  Activo circulante  14.453.283.216 =3,78

Pasivo circulante 3.818.579.567
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Con un resultado de 3,78 (superior a 1), se puede observar que la institucion cuenta
con el recurso suficiente para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, este
resultado muestra un buen indice de solvencia.

Act. Circul. - invent.
- Razodn corriente - CXC 13.930.626.442 = 3,65
Pasivo circulante 3.818.579.567

El resultado de este indicador permite ver la capacidad que tiene la institucion para
cubrir sus obligaciones, es decir, que por cada peso que adeuda, se cuenta con
3.65 pesos para pagar o respaldar esa deuda.

- Razén de Pasivo total 3.818.579.567 =5,27%
endeudamiento Activo total 72.501.911.458

Este resultado permite evidenciar que la institucion financia el 5,27% de su actividad
con fondos ajenos al tener una ratio de endeudamiento inferior a 0,4, es decir, su
operacion se realiza en gran medida con recursos propios.

Periodo Resultad :s:g?oor Resultad
Actual 2023 ° 2022 0
- Rotacion del 7.148.270.59 7.751.379.42
activo: Ventas 9 =0,10 4 =0,12
Activo 72.501.911.4 66.629.337.5
total 58 03

Este resultado permite concluir que en un afio los activos rotan 0,10 veces, lo que
podemos traducir a dias, dividiendo 360 entre 0,1 y tendremos que los activos rotan
cada 3.6 dias.

INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en pesos)
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Periodo Actual Periodo Anélisis vertical Variacion Variacion
Cadigo Cuentas 12023 Anterior /22 absoluta relativa
Convergencia Convergencia 2.023 2.022
INGRESOS OPERACIONALES 26.839.597.788  21.597.662.749 $ 5.241.935.039,00 24%
$0,00 -
M Ingresos Fiscales 0 0 $0,00 -
42 Venta de Bienes 0 0 $0,00 -
43 Venta de Servicios (NOTA #9) 7.148.270.599 7.751.379.424 26,63% 35,89%  -$603.108.825,00 -8%
44 Transferencias 19.691.327.189  13.846.283.325 73,37% 64,11% $5.845.043.864,00 42%
Operaciones Interinstitucionales
47 (recibidas) 0 0 $0,00 -
Operaciones Interinstitucionales
57 (giradas) 0 0 $0,00 -
$0,00 -
COSTO DE VENTAS (NOTA
#11) 8.192.165.455 6.775.060.230 $1.417.105.225,00 21%
$0,00 -
63 Costo de Venta de Servicios 8.192.165.455  6.775.060.230 $1.417.105.225,00 21%
$0,00 -
GASTOS OPERACIONALES 13.200.641.530 9.676.504.998 $ 3.524.136.532,00 36%
$0,00 -
51 De administracion  (NOTA # 10) 12.996.476.199 9.225.270.434 98,45% 95,34% $3.771.205.765,00 41%
52 De Operacion 0 0 $0,00 -
Provisiones, Agotamiento,
53 amortizacion 204.165.331 451.234.564 1,55% 4,66% -$247.069.233,00 -55%
54 Transferencias 0 0 $0,00 -
$0,00 -
EXCEDENTE (DEFICIT)
OPERACIONAL 5.446.790.803 5.146.097.521 $300.693.282,00 6%
$0,00 -
OTROS INGRESOS 260.098.396 189.728.612 $70.369.784,00 37%
48 Otros Ingresos 260.098.396 189.728.612 $70.369.784,00 37%
$0,00 -
SALDO NETO DE CONSOLIDACION DE CUENTAS $0,00 -
DE RESULTADO (DB) 0 0 $0,00 -
$0,00 -
OTROS GASTOS 123.637.400 516.532.813 -$ 392.895.413,00 -76%
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58 Otros Gastos 123.637.400 516.532.813 -$ 392.895.413,00 -76%
$0,00
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL
EJERCICIO 5.583.251.799 4.819.293.320 $ 763.958.479,00 16%
Ingresos:

Los ingresos operacionales tuvieron una variacion del 24%, es decir, aumentaron
Cinco Mil Doscientos Cuarenta y Un Millones Novecientos Treinta y Cinco Mil
Treinta y Nueve Pesos ($ 5.241.935.039) debido al aumento del 42% en las
transferencias por parte de la Nacion amparadas en la Ley 30 de 1992.

No obstante, se presentd una disminucion del -8% en la Venta de Servicios
matriculas educacién formal profesional equivalentes a Seiscientos Tres Millones
Ciento Ocho Mil Ochocientos Veinticinco Pesos (-$ 603.108.825), debido a la puesta
en marcha de la politica de matricula cero, frente a las cuales el recaudo por
matriculas no se da en las fechas establecidas, sino que estos dependen de las
fechas de giro por parte del Gobierno Nacional.

Gastos y costos:

Los gastos operacionales aumentaron en un 36%, debido al aumento del 63%
generado en la cuenta gastos generales y del 222% en los gastos de personal;
cuenta con mayor participacion en el grupo, justificado por el aumento anual
decretado por el gobierno nacional en el salario. En cuanto a los Costos
operacionales, se presentd un aumento del 21% en la cuenta de Costos de Venta
de Servicios Educativos.

Pese a que se tuvo un mayor aumento en los gastos que en los ingresos, no se
genero déficit en el resultado del ejercicio, el cual presentd un aumento del 16%.

Analisis Financiero Informes comparativos a corte 30 de junio 2024.

INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE JUNIO 2023-2024
(Cifras en pesos)

ANALISIS

VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
Variac

Codig Periodo Periodo Antr Variacion ion
[¢] ACTIVO Actual 2024 2023 2023 2024 absoluta relativ

a

17.188.440.61 16.713.687.95 2214 | 24,15

CORRIENTE 7 8 % % | $474.752.659,00 | 3%

S
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14.622.932.17  15.791.552.83 85,0 94,48 -$
11 Efectivo (NOTA #1) 6 6 % % 1.168.620.660,00 -7%
12 Inversiones 0 0 0,00% 0,00% $0,00
13 Cuentas por Cobrar (Nota # 3) 920.831.366  660.277.607 536% 3,95%  $260.553.759,00 39%
14 Deudores 0 0 0,00% 0,00% $0,00
15 Inventarios 0 0 0,00% 0,00% $0,00
19 Otros Activos (NOTA # 5) 1644.677.075  261.857.515 9,57% 1,57% $1.382.819.560,00 528%
Saldo Neto de Consolidacion en Cuentas 0 0 0,00% 0,00% $0,00
de Balance (CR) $0,00

60.457.159.72  52.482.581.05 7786 | 7585

NO CORRIENTE 7 1 % % | $7.974.578.676,00 | 15%
12 Inversiones (NOTA # 2) 44.502.227 44502.227 0,07% 0,08% $0,00 0%
13 Cuentas por Cobrar (Nota # 3) 0 0 0,00% 0,00% $0,00
14 Deudores 0 0 0,00% 0,00% $0,00
60.258.630.84 52.284.052.16 99,67 99,62
16  Propiedades, Planta y Equipo (NOTA # 4) 0 4 % % $7.974.578676,00 15%
17 Bienes de beneficio y Uso Publico 0 0 0,00% 0,00% $0,00
19 Otros Activos (NOTA # 5) 154.026660  154.026.660 0,25%  0,29% $0,00 0%
Saldo Neto de Consolidacion en Cuentas de balance
(CR) 0 0 $0,00
Participacion de Terceros 0 $0,00
Participacioén patrimonial del sector publico 0 $0,00
$0,00
$0,00
77.645.600.34  69.196.269.00
TOTAL, ACTIVO 4 9 $8.449.331.335,00 | 12%
$0,00

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

81 Derechos contingentes (NOTA # 12) 4.126.750.399  4.812.936.465 -$ 686.186.066,00 -14%

82  Deudoras Fiscales 0 0 $0,00

83  Deudoras de Control 0 0 $0,00

84 Deudoras Fiduciarias 0 0 $0,00

89  Deudoras por el contrario(ir) (NOTA # 12) -1.878.437.038 -1.878.437.038 $0,00 0%
Codig Periodo Periodo Antr

o PASIVO Actual 2024 2023
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CORRIEN 2.993.033.966 3.572.145.323 -$ 579.111.357,00 |
21 Operaciones de Banca Central y Entid Financ. 0 0 $0,00
22 Operaciones de Crédito publico 0 0 $0,00
23 Obligaciones Financieras 0 0 $0,00
77,33
24 Cuentas por Pagar  (NOTA#6) 2.314596.154  2.877.847.151 % -$ 563.250.997,00  -20%
29,31
25  Obligaciones Laborales (NOTA#7) 678.437.812 694.298.172 % -$15.860.360,00  -2%
26  Otros Bonos y Titulos emitidos 0 0 $0,00
27 Pasivos Estimados 0 0 $0,00
29 Otros Pasivos 0 0 $0,00
$0,00
NO CORRIENTE 0 19.684.590 -$ 19.684.590,00 | -100%
22 Operaciones de Crédito Publico 0 0 $0,00
23 Obligaciones Financieras 0 0 $0,00
24 Cuentas por Pagar 0 0 $0,00
25  Obligaciones Laborales 0 0 $0,00
27  Pasivos Estimados (NOTA #7) 0 19.684.590 -$ 19.684.590,00 -100%
29 Otros Pasivos (NOTA#7) 0 0 $0,00
TOTAL, INTERES MINORITARIO 0 0 $0,00
Participacion de terceros 0 0 $0,00
Particip.Pat. Del sector Publico 0 0 $0,00
$0,00
74.652.566.37 65.604.701.41
3 PATRIMONIO 8 4 $9.047.864.964,00 | 14%
74.652.566.37  65.604.701.41
31 Patrimonio de las Entidades (NOTA # 8) 8 4 $9.047.864.964,00 14%
Utilidad o déficit del Ejercicio 0 0 $0,00
77.645.600.34  69.196.531.32
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 4 7 $8.449.069.017,00 | 12%
$0,00
77.645.600.34  69.196.531.32
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 4 7 $8.449.069.017,00 | 12%
$0,00
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 $0,00
91 Responsabilidades contingentes (Nota 12) 92.000.000 92.000.000 $0,00 0%
99  Acreedoras por Contra(db) (Nota 12) -92.000.000 -92.000.000 $0,00 0%
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Se realiz6 analisis horizontal para determinar cuales fueron las partidas con mayor

crecimiento o decrecimiento en los Estados Financieros a corte 30 de junio de 2024,
encontrandose lo siguiente:

AN
i

=
(=]
P

\E

:

Activos:

Los Activos totales presentaron un aumento del 12% impulsado por el incremento
en los activos no corrientes, debido al aumento en el saldo de la cuenta de
Propiedad, Planta y Equipo.

En los Activos Corrientes se present6 un aumento del 3%, pese a la disminucién en
el valor total de la cuenta con méas representacion dentro del subgrupo que es la
cuenta de Efectivo y Equivalente, la cual disminuyé Mil Cientos Sesenta Y Ocho
Millones Seiscientos Veinte Mil Seiscientos Sesenta (-$1.168.620.660) en los saldos
depositados en cuentas; sin embargo, la cuenta de Otros Activos tuvo un aumento
del 528%, es decir, Mil Trescientos Ochenta y dos Millones Ochocientos Diecinueve
Mil Quinientos Sesenta Pesos ($1.382.819.560) principalmente por el saldo en la
cuenta de Impuestos , seguido de las cuentas por cobrar que aumentaron un 39%,
equivalentes a Doscientos Sesenta Millones Quinientos Cincuenta y Tres Mil
Setecientos Cincuenta y Nueve Pesos, impactando en la variacion positiva del
activo corriente total.

En los Activos no corrientes se presento una variacion del 15% debido a la variacion
del 15% en su cuenta con mas representacion dentro de este subgrupo que es
Propiedades, Planta y Equipo, aumentando su valor Siete Mil Novecientos Setenta
y Cuatro Millones Quinientos Setenta y Ocho Mil Seiscientos Setenta y Seis Pesos
($7.974.578.676), la cuenta de Inversiones y Otros Activos se mantuvieron estables.

Grafico 4. COMPOSICION ACTIVO CORRIENTE

Cuenta

ACTIVO CORRIENTE 2024 s por Deudores
Inventarios Otros 0%

0%

Inversiones

0%

CTIVO CORRIENTE 2023
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Efectivo
85%

Pasivos:
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Los pasivos/totales tuvieron una variacion del -17%, debido a la disminucion en las
cuentas mas representativas como lo es las cuentas por pagar.

MAY[] R INSTITUCION UNIVERSITARIA
e

HALORDECARIALEN HACIA LA EXCELENCIA

Los Pasivos Corrientes presentan una variacion del -16%, disminuyendo el saldo en
cuenta por el -16%, es decir, bajo Quinientos Setenta y Nueve Millones Ciento Once
Mil Trescientos Cincuenta y Siete Pesos (-$ 579.111.357), impulsado
principalmente por la disminucién del 20% en las cuentas por pagatr.

En cuanto a los Pasivos no corrientes, se observé que se mantienen estables, es
decir, solo se encuentran representados por la cuenta Pasivos Estimados la cual
arrastra un saldo desde la vigencia inmediatamente anterior.

Gréfico 5. COMPOSICION PASIVO CORRIENTE

PASIVOS CORRIENTES 2024 PASIVOS CORRIENTES2023

Obligacio
nes
Laborales
23%

Obligacio
nes
Laborales
19%

Patrimonio:

De acuerdo al Estado de Situacion Financiera se evidencid un incremento de esta
cuenta en un 14%, lo cual obedece principalmente al incremento en las cuentas de
resultado de ejercicios anteriores del 29%, equivalentes a Cuatro Mil Ochocientos
Diecinueve Millones Doscientos Noventa y Tres Mil Trescientos Veinte Pesos ($
4.819.293.320).

Respecto al analisis comparativo del Estado de la Situacion Financiera a 30 de junio
2024- 2023, se evidenciaron variaciones moderadas en los activos y pasivos de la
institucion, arrojando como resultado las siguientes razones financieras:

RAZONES DE LIQUIDEZ

Periodo anterior | Resultado

2023

Periodo Actual | Resultado

2024

RAZON Activo circulante 17.188.440.617 574 16.713.687.958 4,68
CIRCULANTE

Pasivo circulante 2.993.033.966 3.572.145.323
PRUEBA DEL act. Circul. - inventario 17.188.440.617 574 16.713.687.958 4,68
ACIDO

Pasivo circulante 2.993.033.966 3.572.145.323
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RAZON act. Circul. - invent. - 16.267.609.251 5,44 16.053.410.351 4,49
CORRIENTE cXc
Pasivo circulante 2.993.033.966 3.572.145.323

Razdn Circulante: Con un resultado de 5,74 a 30 de junio del 2024 superior a 4,68
del 30 de junio del 2023 (superior a 1), se puede observar que la institucion cuenta
con el recurso suficiente para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, este
resultado muestra un buen indice de solvencia.

Prueba del Acido: El resultado de este indicador permite ver la capacidad que tiene
la institucién para cubrir sus obligaciones, es decir, que por cada peso que adeuda,
se cuenta con 5.74 a 30 junio 2024 pesos superiores a 4,68 del 30 de junio del 2023
para pagar o respaldar esa deuda.

Razdn Corriente: Este resultado permite evidenciar que la institucién financia el
5,44% a 30 junio 2024 pesos superiores a 4,49 del 30 de junio del 2023 de su
actividad con fondos ajenos al tener una ratio de endeudamiento inferior a 0,4, es
decir, su operacion se realiza en gran medida con recursos propios.

GRAFICO 6. RAZONES DE LIQUIDEZ

RAZONES DE LIQUIDEZ

M Periodo Actual 2024 ® Periodo anterior 2023

5.74 5.74 5.44

PRUEBA DEL ACIDO RAZON CIRCULANTE RAZON CORRIENTE

Al analizar el grafico de las razones de liquidez se puede observar que en el
periodo actual es superior a los resultados obtenidos en el periodo anterior.

En cuanto al Estado de Resultados Comparativos, se obtuvo lo siguiente:

INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 30 DE JUNIO DE 2024
(Cifras en pesos)

vvvvv\/.umayor.edu.co



| Cartagena de Indias - Centro histérico
MAYCR INSTITUCION UNIVERSITARIA A Cr 3 # 35-95 Calle de la Factoria.
==  MAYOR DE CARTAGENA e - =
v HACIA LA EXCELENCIA f ) Umayorctg ((6))umayorctg o UMAYOR
ANALISI ANALISI® VARIACION  VARIACIO
S S ABSOLUTA N
Periodo Periodo VERTIC VERTIC RELATIVA
Codigo cuentas Actual /2024  Anterior /23 AL AL
Convergencia ~ Convergencia ~ 2.023 2.022
19.381.639.22  11.510.354.37 $
INGRESOS OPERACIONALES 0 0 7.871.284.850,00 68%
$0,00 -
4 Ingresos Fiscales 0 0 $0,00 -
42 Ventade Bienes 0 0 $0,00 -
$
43 Venta de Servicios (NOTA#9) 7.446.602.484 2.058.783.144  3842%  17,89% 5.387.819.340,00  262%
11.935.036.73 $
44 Transferencias 6 9451571226 6158% 82,11% 2.483.465.510,00 26%
47 Operaciones Interinstitucionales (recibidas) 0 0 $0,00 -
57 Operaciones Interinstitucionales (giradas) 0 0 $0,00 -
$0,00 -
COSTO DE VENTAS (NOTA#11)  4.403.493.298  3.641.224.587 $762.268.711,00 21%
$0,00 -
63 Costo de Venta de Servicios 4.403.493.298 3.641.224.587 $762.268.711,00 21%
$0,00 -
$
GASTOS OPERACIONALES 9.164.939.347  5.417.837.974 3.747.101.373,00 69%
$0,00 -
$
51 De administracion  (NOTA # 10) 7.736.270.058 5.267.389.334 8441%  97,22% 2.468.880.724,00 47%
52 De Operacion 0 0 $0,00 -
$
53 Provisiones,Agotamiento,amortizacion 1.428.669.289 150.448.640  15,59% 2,78% 1.278.220.649,00 850%
54  Transferencias 0 0 $0,00 -
$0,00 -
$
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 5.813.206.575 2.451.291.809 3.361.914.766,00 137%
$0,00 -
OTROS INGRESOS 241.745.923 97.526.200 $144.219.723,00 148%
48 Otros Ingresos 241.745.923 97.526.200 $144.219.723,00 148%
$0,00 -
SALDO NETO DE CONSOLIDACION DE CUENTAS $0,00 -
DE RESULTADO (DB) 0 0 $0,00 -
$0,00 -
OTROS GASTOS 85.718.011 44.196.687 $41.521.324,00 94%
58 Otros Gastos 85.718.011 44.196.687 $41.521.324,00 94%
$0,00 -
$
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 5.969.234.487  2.504.621.322 3.464.613.165,00 138%
Ingresos:

Los ingresos operacionales tuvieron una variacion del 68%, es decir, aumentaron
Siete Mil Ochocientos Setenta y Un Millones Doscientos Ochenta y Cuatro Mil
Ochocientos Cincuenta Pesos ($7.871.284.850) debido al incremento del 26% en
las transferencias por parte de la Nacion amparadas en la Ley 30 de 1992. También
se presento un crecimiento del 262% en la Venta de Servicios matriculas educacion
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formal profesional por valor de Cinco Mil Trescientos Ochenta y Siete Millones
Ochocientos Diecinueve Mil Trescientos Cuarenta Pesos ($5.387.819.340); siendo

este rubro el méas representativo de los ingresos.

Gastos y costos:

El total de gastos operacionales tuvo una variacion del 69%, debido al aumento del
47% en las cuentas de Gastos de Administracion que abarcan los gastos generales
y de personal, aumentando Dos Mil Cuatrocientos Sesenta y Ocho Millones
Ochocientos Ochenta Mil Setecientos Veinticuatro Pesos ($2.468.880.724), siendo
el rubro mas representativo; sin embargo, la variacién mas significativa se presenté
en la cuenta de Provisiones, Agotamiento, Amortizacion, con un aumento del 850%,
es decir, Mil Doscientos Setenta y Ocho Millones Doscientos Veinte Mil Seiscientos
Cuarenta y Nueve Pesos ($1.278.220.649) que segun el Estado de Notas
corresponde al calculo de la depreciacion de Maquinaria y Equipo, Muebles y
Enseres y Equipos de Cémputo.

Pese a que se tuvo un aumento mayor en los gastos que en los ingresos, no se
genero déficit en el resultado del ejercicio, el cual presenté un aumento del 138%.

Conciliaciones Bancarias:

La conciliacion bancaria es un ejercicio por el cual se comparan las partidas que
aparecen en el estado de cuenta que se reciben del banco con las partidas que se
tiene contabilizadas en la “cuenta bancos” en sus libros de contabilidad. Igualmente,
a través de estas, puede asegurarse que todas las operaciones bancarias quedan
correctamente contabilizadas y reflejadas en los libros y, por lo tanto, en los estados
financieros. Ademas, permite determinar que el saldo de la cuenta segun el banco
sea correcto, detectando cualquier error en forma oportuna para poder realizar las
gestiones necesarias, con el fin de corregirlo y asi reflejar en los estados financieros
saldos reales en la cuenta efectivo y equivalente al efectivo.

Tabla 9: Conciliacién Bancaria por Entidad Financiera

Entidad Cantidad de cuentas Cantidad de cuentas Total, conciliadas Total, sin conciliar
de ahorro corriente
Banco BBVA 2 1 3 0
Banco Davivienda 3 4 7 0
Total, cuentas 5 5 10 0

Fuente: Informacion Area Financiera.

Se verifico el resumen de conciliaciones bancarias a 30 de junio 2024 y el formato
establecido para ello por el proceso auditado y se establecid que se tienen
identificadas cada una de las diferencias resultantes por distintas conceptos como
cheques pendientes de cobro, créditos y débitos pendientes de contabilizar, gastos
financieros, comisiones, ingresos pendientes por pagos PSE, entre otros, los cuales
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se ajustaran antes de realizar el cierre del mes respectivo, evidenciandose que
todas las cuentas se encuentran conciliadas para el periodo evaluado.

Tabla 10. Nombre de cuentas bancarias y saldos

CUENTA DE RECURSOS PROPIOS (TCREDITO) $29.087.291,87
CUENTA FOMENTO NACION $2.406.919.993,64
CUENTA CONVENIO MEN COLMAYOR $9.889.202,06
CUENTA PASIVO NACION $ 36.539.595,00
CUENTA CERES $ 80.308.624,00
CUENTA COOPERATIVAS $2.001.620.639,06
CUENTA RECURSOS PROPIOS (RECAUDOS) $ 1.854.866.655,93

Tabla 3.1.: saldo de cuentas a corte diciembre 30 de
2024

Tabla 11. saldo de cuentas a corte diciembre 30 de 2024

NOMBRE DE CUENTA BANCO BBVA

CUENTA NACION (NOMINAS) 9590 $ 2.412.676.195,00
CUENTA RECURSOS PROPIOS 196 $ 2.194.395.657,34
CUENTA RECURSOS CREE 485 $ 2.063.628.613,26

Cuentas por cobrar:

La Institucion universitaria, establece que se reconocera como cuentas por cobrar,
los derechos adquiridos por la entidad en desarrollo de sus actividades, de las
cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas
incluyen los derechos originados en transacciones con y sin contraprestacion. Las
que si cuentan con contraprestacion incluyen, entre otros, la venta de bienes y
servicios, y las transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otros, los
impuestos y las transferencias.

Grafico 7: Comparativo cuentas por cobrar 2022-2023 y a junio 2023-2024 (cifras en pesos)
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Fuente: InformAcion Area Financiera

Cuentas por Pagar:

Tabla 12: Cuentas por Pagar a junio 2024 (Cifras en pesos)

CUENTAS POR PAGAR

Cartagena de Indias - Centro histérico
Cr 3 # 35-95 Calle de la Factoria.
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2.314.596.154,00

- ADUISIC.DE BIENES Y SERVICIOSNALES ~ 31.058.009,00

31.058.009,00

Bienes y Servicios

31.058.009,00

DESCTOS DE NOMINAS

100.025.061,00

Aportes a Fondos pensionales 72.697.866,00
Aportes a Seguridad Social -Salud 15.260.583,00
Libranzas 7.069.801,00
Contratos de medicina prepagada 54.000,00
Embargos Judiciales 183.488,00
Seguros 342.885,00
Otros descuentos de Nominas 4.416.438,00
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 58.089.930,00
Honorarios 294.929,00
Servicios 3.921.000,00
Arrendamientos 1.462,00
Compras 2.379.000,00
Rentas de Trabajo Salarios 6.219.001,00
Impuesto a las ventas retenido por consignar 9.046.636,00
Industria y comercio 990.534,00
Impuesto Descto Est. Afios Dorados y Prodep 35.237.368,00

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

1.744.174.158,00

Contribuciones

1.632.122.208,00

Estampillas 112.051.950,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 381.248.996,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 381.248.996,00
Viticos y Gastos de Viajes 1.456.305,00
Seguros 7.250.593,00
Cheques no cobrados o por reclamar 2.887.246,00

Saldos a Favor de beneficiarios

71.414.023,00

Servicios Publicos

41.596.233,00

Servicios OPS

256.644.596,00

La institucidn reconocera como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por
la entidad con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las
cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través

de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Para las cuentas por pagar que se constituyen a 31 de diciembre de 2023 se debe
contar con el correspondiente programa anual mensualizado de caja de la vigencia,
de lo contrario deberan hacerse los ajustes en los registros y constituir las

correspondientes reservas presupuestales.
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Evaluacion al ciclo presupuestal.

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, mediante Acuerdo del Consejo
directivo N° 065 del 4 de diciembre de 2023, expidié el presupuesto de Rentas,
gastos e inversion con recursos de la nacién y recursos propios, que tuvo una
asignacion presupuestal en la vigencia 2024 de Veintidés mil cuatrocientos setenta
y nueve millones ochocientos cincuenta mil quinientos sesenta pesos
($22.479.850.572) presentando una variacion del 32% con la asignacion
presupuestal de la vigencia inmediatamente anterior, incrementando en Cinco mil
quinientos once millones doscientos veintidés mil ciento quince pesos
($5.511.222.115). Esto se encuentra detallado en la siguiente tabla:

Tabla 13. Presupuesto Inicial Institucion Universitaria Mayor De Cartagena

PRESUPUESTO INICIAL | PRESUPUESTO INICIAL Variacion Variacion
DESCRIPCION 2023 2024 absoluta Relativa
Gastos de Personal 7.918.978.354 9.751.549.107,00 1.832.570.753,00 23%
Adquisicién de Bienes y Servicios 2.687.000.000 5.562.779.618,00 2.875.779.618,00 107%
Transferencias Corrientes 43.600.000 49.189.520,00 5.589.520,00 13%
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, 78.250.103 88.281.767,00 10.031.664,00 13%
sanciones e
Total, Presupuesto de Funcionamiento 10.727.828.457 15.451.800.012 4.723.971.555,00 44%
0,
Inversién 6.240.800.000 7.028.050.560,00 787.250.560,00 13%
6.240.800.000 7.028.050.560,00 787.250.560,00 13%
Total, Presupuesto Inversion
TOTAL PRESUPUESTO 16.968.628.457 22.479.850.572,00 5.511.222.115,00 32%

Las adiciones totales al presupuesto de la Institucion, en el periodo del 31 de julio
del 2024 fue de $14.272.015.098, teniendo una disminucién del -18% respecto al
mismo periodo del 2023, las cuales fueron de $17.409.593.75, dentro de las que se
incluyeron Aportes de la Nacién para Gastos de Funcionamiento y una mayor
adicién generada por la reincorporacion de Recursos de Balance como resultado de
la liquidacion presupuestal de la vigencia 2023 con Superavit Fiscal.

En lo anterior, se incluyeron para Gastos de Funcionamiento por valor de
$7.322.299.575 ajulio del 2023 y $10.312.422.489, a julio del 2024, con un aumento
del 41%, en relacion al periodo de estudio del 2023; con respecto al presupuesto de
inversion, se realizaron adiciones por un valor de $10.087.294.176, en el periodo de
estudio del 2023 y, en el mismo periodo del 2024 por un valor de $3.959.592.609,
lo que muestra una disminucion del -61%.
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Tabla 14. Modificaciones Presupuestales A Julio 31 2023-2024

INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

5

Vari
MODIFICACIONES PRESUPUESTALES A JULIO 31 "
DESCRIPCIO APR. APR. acié
N CONTRACR VIGENTE | VIGENTE n
ADICIONES | ADICIONES | VARIACION VR CREDITOS | CREDITOS V.R EDITOS CONTRACR VR 2023 2024 Rela
2023 2024 A o 2023 2024 o EDITOS 2024 . ti
2023 va
(gastos dle 3153538664 | 5765152725 | 2611614061 83% 203000000 | 4286812172 | 2012% | 103000000 4286.812.172 4‘3/62 1MA72517.018 | 15516701832, | 3%
ersonal o
Adquisicion
de Bienes y 4.168.760.911 4547.260.764 378508853 % 1518344780 | 396361676 4% | 1643102375 483426250 | 0% | 6731003324 | 10017984808 | 49%
Servicios
Transf(?renCIa 000 . . - E E E E 43600000, 49.189.520 13%
s Corrientes
Gastos por
tributos, - - 000 - 24.757.586 92.064.574 2% E E E 103.007.689 180.346.341 5%
tasas
Total 7.322.299.575 10.312.422.489 2.990.122.914 41% 1.746.102.375 4.775.238.422 173% 1.746.102.375 4.775.238.422 173% 18.050.128.031 25.764.222.501 43%
Inversion 10087.204.176 | 3959592609 | (6.127.701567) | -61% - - E E 16.328004.176 | 10.987.643.169 | -33%
Total 10087294176 | 3950592600 | (6.127.701567) | -61% . - . . 16.328.004.176 | 10.967.643.169 | -33%
TOTAL
PRESUPUEST | 17400503751 | 14272015008 (3-‘37-%7)8-553'0 8% | 1746102375 | 4775208422 1746102375 | 4775208422 | 173% | 34378222208 | 36751865670 | 7%
(0]

Al realizar la liquidacion presupuestal de la vigencia 2023 con Superavit Fiscal. La
distribucion por tipo de financiacion es la siguiente:

Tabla 15. Ejecucion Presupuestal Acumulada A Julio 31 De 2023-2024 (Cifras En Pesos)

Comp/ Oblig/ Oblig/

DESCRIPCIO | COMPROMIS | COMPROMIS | OBLIGACION | OBLIGACION Comp/
Aprop. Aprop. Aprop.

N 08 2023 08 2024 2023 2024 | Aprop.2023 | ATk et per
ﬁ:lonclonamle 12.124(.)806.19 18.4969320.18 9.234.131.189 13.5857.920.90 6747% .79% 51.16% 52.73%
Inversion 8.313%5.776 4.693.837.752 3.271.7;9.858,6 2.360.?39.359 oo | a2 | 200e | 2148
TOTAL, 20.438.08196 | 23.190.267.94 | 12.505.911.047, | 15.946 56026

PRESUPUES | 20436.081.96 | 23.190.267 SUSOTTOAT, | 15.946.560. 5945% | 6310% | 3638% | 4339%
10 : ' '

GRAFICO 8. EJECUCION POR GRUPO DE RUBROS
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Segun la tabla y el grafico anterior, la ejecucioén presupuestal durante el periodo de
2023 fue del 59,45%, mientras que en 2024 alcanzé un 63,10%, lo que refleja una
mayor apropiacion de recursos en la vigencia mas reciente, destacando que el rubro
de funcionamiento mostré una mayor ejecucion en ambos periodos.

En detalle, durante el periodo de estudio, la ejecucion presupuestal en el rubro de
funcionamiento alcanzé un 67,17% en 2023, mientras que en 2024 llegé al 71,79%,
lo que representa un aumento del 4,62% respecto al afio anterior. Por otro lado, en
el rubro de inversion, la ejecucion fue del 50,91% en 2023 y del 42,72% en 2024, lo
que muestra una disminucion de -8,19% en relacion con el afio anterior.

En cuanto a las obligaciones presupuestales, la ejecucion para el rubro de
funcionamiento fue del 51,16% en 2023 y del 52,73% en 2024, lo que implica un
incremento del 1,57%. En el rubro de inversion, las obligaciones fueron del 20,04%
en 2023y del 21,48% en 2024, lo que representa un aumento del 1,45%.

De acuerdo con lo anterior, el analisis de la ejecucidon presupuestal permitié
observar que, las apropiaciones presupuestales en los rubros de funcionamiento
presentaron una ejecucion relativamente alta, y los recursos asignados a inversion
muestran una baja ejecucién, por lo que seria recomendable establecer indicadores
para evaluar el avance en la ejecucion de proyectos de inversion y corregir
desviaciones oportunas que ayuden a mitigar el posible afectacién al desarrollo y
ejecucion de proyectos disefiados para el fortalecimiento econémico, limitando el
impacto de las politicas destinadas a la mejora de infraestructura y la educacion.

Respecto a las variaciones, en la vigencia 2024 se presentd mayor compromiso y
ejecucion en los recursos de funcionamiento, caso contrario en los recursos de
inversion que, pese al aumento en la asignacion presupuestal inicial, los recursos el
compromiso de los recursos disminuy6 en un -43,5% y un -27,8% en la obligacion
de pagos, esto se detalla a continuacion:

Tabla 16. Ejecucion presupuestal rubro de funcionamiento

DESCRIPCION | COMPROMISOS 2023 |c0MPR0M|soszoz4| VAR. ABSOLUTA | VAR. RELATIVA
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Funcionamiento 12.124.806.190 18.496.320.189 6.371.513.999 52,5%
Inversion 8.313.275.776,00 4.693.947.752,00 -3.619.328.024 -43,5%
TOTAL, COMPROMISOS 20.438.081.965,96 23.190.267.940,51 2.752.185.975 13,5%

DESCRIPCION OBLIGACION 2023 OBLIGACION 2024 VAR. ABSOLUTA VAR. RELATIVA
Funcionamiento 9.234.131.189 13.585.920.907 4.351.789.718 47,1%
Inversion 3.271.779.858,68 2.360.639.359,19 -911.140.499 -27,8%
TOTAL, OBLIGACIONES 12.505.911.047,63 15.946.560.266,06 3.440.649.218 27,5%

A continuacion, se presenta la ejecucion semestral del Rubro de funcionamiento por
los distintos conceptos de gasto:

Tabla 17. Ejecucién presupuestal rubro de funcionamiento

PRESUPUE | PRESUPUE Com | Com | Obli | Obli
STO STO p/ p/ gl gl
DESCRIP COMPROMISO | COMPROMISO | OBLIGACION | OBLIGACION
CION DEFINITIVO | DEFINITIVO § 2023 S 2024 2023 2024 Apro | Apro | Apro | Apro
2023 2024 P- P- P- p.
2023 | 2024 | 2023 | 2024
Gastosde | 11.172.517.0 | 15.516.701.8 | 8.178.657.032,0 | 12.873.141.623, | 7.543.534.817 | 9.927.262.573 | 73,2 | 82,9 | 67,5 | 639
Personal 18,00 32,00 0 00 ,00 ,00 0% | 6% | 2% | 8%
Adquisicio
nde 6.731.003.32 | 10.017.984.8 | 3.848.591.468,9 | 5.448.980.914,5 | 1.593.038.682 | 3.484.460.682 | 57,1 | 54,3 | 236 | 34,7
Bienes y 5,00 08,00 6 1 ,95 87 8% | 9% | 7% | 8%
Servicios
Transferen
cias 43.60%.000,0 49.18%.520,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0‘,)?0 0£0 0£0 0(,;)0
Corrientes ’ 0 0 °
Gastos por
tributos,
tasas,
contribucio | 103.007.689, | 180.346.341, 174.197.651,0 | 94,7 | 965 | 94,7 | 96,5
nes, 00 00 97.557.689,00 | 174.197.651,00 | 97.557.689,00 0 19% | o | 1o | 9%
multas,
sanciones
e
Total 18.050.128.0 | 25.764.222.5 13.585.920.90 | 67,1 | 71,7 | 511 | 52,7
32 01 12.124.806.190 | 18.496.320.189 | 9.234.131.189 7 7% | 9% | 6% | 3%

Durante el primer semestre de la presente vigencia 2024, se observé una ejecucion
significativa en los gastos de personal, con compromisos de 12.873.141.623, lo que
represento el 82,9% de la apropiacion inicial para este concepto y obligacion de
pago 9.927.262.573 correspondiente al 63,9% del total asignado; seguido de los
gastos por concepto de adquisicion de bienes y servicios que presentaron
compromisos de 5.448.980.915 equivalente al 54,3% del recurso asignado para
este concepto y obligacion de pagos por valor de 3.484.460.683, equivalente al
34,8% del total asignado. Esto permitio destacar que, aunque los pagos en bienes
y Sservicios representan una participacion menor respecto al total asignado, la
ejecucion de estos recursos fue mas significativa en comparacion con la ejecucion
de los recursos de personal.
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En cuanto al andlisis de la capacidad de la entidad de cubrir los gastos con los

ingresos, se observo lo siguiente:

Tabla 18: Porcentaje de ejecucion Presupuesto de Ingresos y Gastos a julio 31 de 2023-2024 (Cifras

en pesos)
CONCEPTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  EJECUCUCION ~EJECUCUCION
DEFINITIVO 2023  DEFINITIVO 2024  EJECUTADO EJECUTADO 2023 2024
2023 2024
INGRESOS 3437822220800 36.751.865670,00 1491586476558  19.375.201.582,56 4339% 52,72%
GASTOS 3437822220800 36.751.865.670,00 20.438.081.96596  23.190.267.940,51 59,45% 63,10%

Presupuesto de ingresos 2023-2024
Grafico 9. Participacion del presupuesto de Ingresos definitivo a julio 2023-2024.

Participacion del presupuesto de Ingresos

definitivo a junio 2024 Participacion del presupuesto de Ingresos

definitivo a junio 2023

RECURSO
SDE
CAPITAL: ' il RECURS
> | CSEY |
CAPITAL
38%
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0s
INGRESOS CORRIE
CORRIENT NTES
ES 62%

77%

Del presupuesto definitivo de Ingresos a 31 de julio de 2023, la mayor participacion
es de los Ingresos Corrientes con el 62%, conformados por los ingresos recibidos
en desarrollo de las operaciones propias de la institucion entre los que se
encuentran las rentas propias, aportes nacionales, y otros, seguido de los Recursos
de Capital con el 38% conformado por los ingresos que comprenden los
rendimientos financieros y los recursos de balance superavit.

Del presupuesto definitivo de Ingresos a 31 de julio de 2024, la mayor participacion
es de los Ingresos Corrientes con el 77%, conformados por los ingresos recibidos
en desarrollo de las operaciones propias de la institucion entre los que se
encuentran las rentas propias, aportes nacionales, y otros, seguido de los Recursos
de Capital con él 23% conformado por los ingresos que comprenden los
rendimientos financieros y los recursos de balance superavit.

Tabla 19: a julio 31 de 2024
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INGRESOS 2023 2024 Variacion V. Partic con Partic con Diferenci
absoluta Relativa resp al total resp total a
ingresos ingresos participac
2023 2024 ion
INGRESOS 21.181.421.037  28.173.359.676  6.991.938.63 33% 62% 7% 15%
CORRIENTES  ,00 ,00 9,00
RECURSOS 13.196.801.171  8.578.505.994,  (4.618.295.1 -35% 38% 23% -15%
DE CAPITAL ,00 00 77,00)

Se observa en la tabla anterior que, en comparacion con el mismo periodo de la
vigencia 2023, en la vigencia 2024 se obtuvo un incremento del 33% en los ingresos
corrientes definitivos y una disminucion del -35% en los recursos de capital, lo que
corroboré que el recurso con mayor participacion en los ingresos de la entidad, son
los ingresos corrientes. ElI comportamiento de estos ingresos se detalla a
continuacion:

Tabla 20: Comparativo Comportamiento Ingresos a julio 2023 - 2024 Derechos Académicos. (cifras en

pesos)

Descripcion 2023 2024 Variacion Variacion
Absoluta Relativa

INSCRIPCIONES 59.111.800,00 173.076.173,00 113.964.373,00 193%

DERECHOS DE 112.181.200,00 83.253.600,00 (28.927.600,00) -26%

GRADO

MATRICULAS 5.757.743.891,00  5.809.010.806,36 51.266.915,36 1%

CERTIFICACIONES, 350.373.689,00 552.994.489,81 202.620.800,81 58%

CONSTANCIAS

ACADEMICAS Y

DERECHOS

COMPLEMENTARIOS

TOTAL 6.279.410.580,00  6.618.335.069,17 338.924.489,17 5,40%

La mayor variacion se presentd en el rubro de inscripciones, seguido del rubro de
certificaciones y complementarios, y el rubro de Derechos de grado disminuy6 -26%,
el cual, por ser el de menor participacion en el recurso total (1,26% vigencia 2024)
no impacto6 de forma significativa en la variacion total.

El recaudo de en el periodo evaluado tuvo el siguiente comportamiento:

Grafico 10. Participacion de recaudo por rubro a 31 de julio 2023 - 2024.

;| 2023

| SO Bl | O 2024

RECURSOS DE CAPITAL TASAS Y DERECHOS TRANSFERENCIAS VENTA DE BIENES Y
ADMINISTRATIVOS CORRIENTES SERVICIOS
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Realizado un andlisis de los ultimos dos afios a 31 de julio, en relacion al porcentaje

de participacion de los ingresos de la institucion universitaria Mayor de Cartagena,
se pudo evidenciar que los mayores ingresos recibidos se dieron por concepto de
Transferencias corrientes (aportes de la nacién) mientras que las tasas y derechos
administrativos (inscripciones, derechos de grado, matriculas, certificaciones,
constancias académicas y derechos complementarios) presentaron un aumento en
términos porcentuales en los Ultimos dos periodos de estudio. Esto se debio
principalmente al incremento de las transferencias por parte de la nacién que
tuvieron una participaciéon del 97,99% en el 2023 y de 60,47% en el 2024, en
cumplimiento de los acuerdos con las Instituciones de Educacion Superior en los
altimos afios, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 21. Composicion transferencias corrientes a 31 de julio 2023 -2024

CUENTA
APORTES NACION

DEVOLUCION IVA- INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO
DEVOLUCIONES SEGURIDAD SOCIAL - PENSIONES

AJULIO 312024 A JULIO 312023

97,99% 60,47%
1,96% 8,57%
0,00% 30,96%
0,06% 0,00%

Grafico 11. Composicion transferencias corrientes a 31 de julio 2023 -2024
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Grafico 12. Comparativo del comportamiento de los ingresos a julio 2023 - 2024.

(cifras en pesos)
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Como se aprecia en el grafico anterior, los ingresos recibidos por el rubro tasas y
derechos administrativos 31 de julio 2024 fueron de $6.618.335.069,17,
evidenciando un aumento del 5,4% en la vigencia 2024, lo cual es un aspecto a
tener en cuenta ya que estas contribuyen a la sostenibilidad de las finanzas
universitarias. En cuanto a los ingresos por transferencias corrientes, vemos que el
comportamiento de estos en el periodo de estudio presenté un aumento debido al
cumplimiento por parte del Gobierno Nacional de los acuerdos con el sector.

Presupuesto de Gastos ajulio 31 del 2024

Grafico 13. Participacion de los Gastos de funcionamiento por rubro 2024-2023
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Con respecto a la ejecucion presupuestal de gastos del 2024 y teniendo en cuenta
el presupuesto definitivo se evidencié que la mayor apropiacion la tiene el rubro de
gastos de personal con él 60%, lo cual muestra una disminucion de un 2% con
respecto al mismo periodo de estudio del 2023, seguido por adquisiciones de bienes
y servicios de un 39%.

El presupuesto de funcionamiento presenté un aumento del 18% en la participacion
del total del presupuesto definitivo en comparacion con el periodo de la vigencia
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anterior, disminuyendo proporcionalmente el presupuesto de inversion. Esto se

muestra en el siguiente grafico:

Gréfico 14. Participacion de los gastos de funcionamiento e inversion definitivos
2024-2023

70.10%

52.50%

47.50% . .
u Participacion 2023

m Participacion 2024

TOTAL PRESUPUESTO  TOTAL PRESUPUESTO
DE FUNCIONAMIENTO INVERSION

En cuanto a la ejecucion de gastos por rubro fue la siguiente:

Grafico 15. Ejecucion de los Gastos por rubro 2023-2024 (Cifras en pesos).
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La ejecucion de gastos del periodo de la vigencia 2023 y 2024, se evidencio que el
rubro con mayor ejecucion fue el de Tasas y Contribuciones con un 96,6%, 1,9%
por encima de la vigencia 2023, le siguié el Gasto de Personal ejecutado en un
82,96%, un 9,7% por encima de la ejecucion de la vigencia anterior, en la
adquisicién de bienes y servicios se ejecutd el 54,39%, inferior en un -2,79% con
respecto al mismo periodo en el afio 2023.
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Grafico 16. Ejecucion de los Gastos por rubro 2023-2024 (%).
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Respecto a la ejecucién presupuestal de gastos, se evidencié que el &rea financiera,
de forma coordinada con el area de Planeacion realizan seguimiento periddico a la
ejecucion del presupuesto de inversion, lo cual se podria complementar con
informes a las areas encargadas de la ejecucién de estos recursos para que estas
tomen las medidas requeridas de forma oportuna.

Matriz de Riesgos.

Revisada y analizada la matriz de riesgos del proceso financiera, se puede observar
lo siguiente:

Tabla 22. Anélisis del riesgo inherente proceso gestion Financiera

Escoge ANALISIS DEL RIESGO INHERENTE
rsies
PRO | .. RIESGO A -
ALIFICACION DEL RIE EVALUACION DEL RIE
CES Rle:go (Descripcion) C CACIO SGO UACIO! SGO
(0} Puede ocurrir ...
Oportu OPCIONES DE MANEJO
nidad. PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO DEL RIESGO
Realizacién de
Riesgo pagos sin los RARO (1) MENOR (2) BAJA * Asumir el riesgo
descuentos de ley.
Gg:ti Presentacion
Fi Riesgo | inoportuna de los RARO (1) MENOR (2) BAJA * Asumir el riesgo
ina informes financieros
ncier -
a Ausencia de control
Riesgo a los gastos del RARO (1) INSIGNIFICANTE (1) BAJA * Asumir el riesgo
presupuesto
Riesgo | MSuficiente liquidez RARO (1) MODERADO (3) MODERADA “Aoumireliesgo
9 flujo de caja
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Pago de aportes
Riesgo | sociales en tiempo RARO (1) MENOR (2) BAJA * Asumir el riesgo
inoportuno.

De acuerdo a la tabla 10.1. se puede observar que la calificacion del riesgo
desarrollado por el proceso de gestion financiera difiere de los criterios para definir
el nivel de probabilidad que se tiene en la tabla 10.2. la cual fue extraida de la Guia
para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
Version 6. El criterio de probabilidad en la matriz presentada, en el riesgo 1, se
califica Raro (1), y si nos remitimos a la guia es correcto colocar, Muy baja, con
calificacion del 20%.

Con respecto a la calificacion del impacto, en riesgo n°3 se califica como
INSIGNIFICANTE (1), pero si miramos la tabla 10.3. extraida de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 6,
lo correcto es calificar como Menor-40%. Se debe tener en cuenta que se rige por
dos criterios, uno de afectacion econémicay el otro reputacional; en el caso que se
afecten los dos criterios se tomara el criterio mas alto.

Con respecto Matriz de calor (niveles de severidad del riesgo), si revisamos el riesgo
n°l, trazamos la linea cartesiana de probabilidad Muy baja 20%, con relaciéon al
impacto Menor 40%, se tiene que el riesgo inherente es Bajo.

Después de analizar lo anterior, se tiene que el criterio establecido para calificar el
andlisis del riesgo inherente del mapa de riesgos institucional del proceso de gestién
financiera no corresponde con lo que propone la guia.

Tabla 23. Criterios para definir la probabilidad

Frecuencia de la Actividad Probabilidad
Muy baja La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta como maximos 2 veces por afio 20%
0
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 3 a 24 veces por afio 40%
Media La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 24 a 500 veces por afio 60%
Alta La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta minimo 500 veces al afio y maximo 80%
5000 veces por afio
Muy alta La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta mas de 5000 veces por afio 100%

Tabla 24. Criterios para definir el nivel de impacto

Afectacion Econdmica Reputacional

Leve 20% Afectacion menor a 10 SMLMV. . . . N,
El riesgo afecta la imagen de algln érea de la organizacion.

Entre 10y 50 SMLMV El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general

nivel interno, de junta directiva y accionistas y/o de proveedores.

Moderado 60% Entre 50 y 100 SMLMV El riesgo afecta laimagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente
al logro de los objetivos.
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Mayor 80% Entre 100y 500 SMLMV El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sostenido a nivel

de sector administrativo, nivel departamental o municipal.

Catastrofico 100% Mayor a 500 SMLMV El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel nacional, con efecto publicitario

sostenido a nivel pais

Tabla 25. evaluacion de controles mapa de riesgos institucional proceso gestion financiera

5 RIESGO .
8| (Descrip EVALUACION DE CONTROLES
‘E| cion)
S UN RESPONS | OPORTU | ACTIVIDA | FUENTE | OBSERVACI| DEJA |RESULT
o RESPONS | ABLE | NIDADEN | DES QUE DE ONES, EVIDENCI | ADO DE
% NATURA | DESCRIP ABLE TIENELA | QUESE SE INFORMA | DESVIACIO 00 EVALUA
5 Puede LEZA CION ASIGNAD | AUTORID | EJECUTA | DESARRO | CION NES O RASTRO | CION
@ ocurrir DEL DEL OALA ADY EL LLANEN | QUESE | DIFERENCI | DELLA |DEL
ol CONTRO | CONTRO EJECUCI | ADECUAD | CONTRO EL UTILIZA AS EJECUCI DISENO
5 L L ON DEL A LAYUDA | CONTROL | ENEL | IDENTIFICA | ONDEL |DEL
g CONTROL | SEGREGA A REALIME | DESARR | DAS COMO | CONTRO | CONTRO
i P CIONDE | PREVENI NTE oLLO RESULTAD | LQUE |L
) EUNCION RIA BUSCAN DEL OSDEILA | PERMITA
Realizaci Planear, S
onde organizar, e
S| Pagos | pRevEN | priorizary investigan y | . omplet
8| sinlos |0 ejecutar | Asignado | Adecuado | Oportuna | Prevenir | Confiable | resuelven a 95
| descuent capacitaci Oportuname
os de ones al nte
lov norennal
Presenta Cronogra Se
8 inocplgl:tun PREVEN fn;ihdaes investigan y
2 adelos | TIVO Asignado | Adecuado | Oportuna | Prevenir | Confiable | resuelvan | Completa 85
[ para Oportuname
informes presentac P t
financier i6n de nte
Ausencia Alertaen
o de caso de invesstiegan y
§ cor:(t)r:la .TR{/%VEN Fs)c;ts);e; Asignado | Adecuado | Oportuna | Prevenir | Confiable | resuelvan | Completa 85
« gastos capacidad Oporrt‘ltmame
del de rubro e
Insuficien Gestion Se
S del investigan
§ liquidez ?E/%VEN recaudo | Asignado | Adecuado | Oportuna | Prevenir | Confiable resue?vany Completa 85
o flujo de dela Oportuname
Pago de Se
g aportes PREVEN graozggra investigan y
8| sociales VO fechas de Asignado | Adecuado | Oportuna | Prevenir | Confiable | resuelvan | Completa 85
x| en Oportuname
. pago
tiempo nte

En la tabla 10.4. se puede observar que los criterios utilizados para la evaluacién de
controles del mapa de riesgos institucional del proceso Gestion Financiera, no son
los propuestos por la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas Version 6, asi como se puede ver en la tabla 10.5 Atributos
de para el disefio del control.
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Tabla 26. AtribUtos de para el disefio del control
o Afectacion Atributos
Descripcion del control

3
=]
=
©
=}

?- B g E g :S S g TE b ©

= 3 e | = 5 S| o 2 2 ° | 3

b = s 2 @ 2 Se & o = S =

o = o > 8] = = = o = 3 @

O © @ @ o @ © @ = @ s =]

= = E s =% o £ E £ E= £ ° =

2 = 23 ° = = fre w

& 2 2 | & |B3| = | “°| 8
= - = E=x E =]
25% | 15% | 15% | 25% | 15%

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la
Direccion de Gestion yDesempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.

Analisis de Matriz de Indicadores.

En relacion a los indicadores del proceso de Gestion financiera, se observo lo
siguiente:

Tabla 27. Matriz de indicadores gestion financiera

# PROCESO NOMBRE  PROPOSIT TIPO FORMULA ORIGE MET FRECUENC UNIDA  RESPONSAB

DEL (o] N DE A 1A D DE LE DE LA
INDICADO DATOS MEDID MEDICION
R A
1 GESTION Presupuest 90% Anual % Coordinador
FINANCIE o ejecutado Financiero
RA de ingresos
aportes de
la nacion.
2 GESTION Presupuest 90% Anual % Coordinador
FINANCIE ode Financiero
RA ingresos
ejecutado
recursos
propios
3 GESTION Presupuest 90% Anual % Coordinador
FINANCIE 0s Financiero
RA ejecutados
4  GESTION  Cumplimen  Conocerel  EFICACI No de Informe ~ 90% Mensual % Coordinador
FINANCIE toenla porcentaje A informes S Financiero
RA entrega de de enviados en enviado
informes. cumplimien tiempos sa
toenla establecidos/to  entes
entrega de tal de informes de
informes a enviar control
5 GESTION Pago Conocerel  EFICACI  Nodeaportes  Informe ~ 90% Mensual % Coordinador
FINANCIE  oportunode  porcentaje A recibidos s Financiero
RA aportes de dentro del enviado
sociales. cumplimien tiempo sa
toenel estipulado/Tot entes
tiempo de al de pagos de
realizacion control
de pagos a
los aportes
sociales
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Frente al cumplimiento de los Indicadores de Gestion por parte del proceso de
Gestion Financiera, se observa que se reporta mensual y anual con corte de
vigencia, lo que permite revisar y comparar el historico de la informacion para la
vigencia 2024 (Ficha Técnica de Indicadores).

Tabla 28. Seguimiento indicadores gestion financiera

SEGUIMIENTO
NOMBRE DEL PROMEDIO
INDICADOR Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes12
Cumplimiento  100%  100% 100% 100% 100%  100% 50%
en laentrega
de informes.
Pago 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50%
oportuno de
aportes
Tabla 29. Evaluacion de riesgos y controles.
CALIFICACION ,
GENERAL DEL CALIFICACION TOTAL
piseNo  pe| 180 | ADECUADO PROMEDIO RIESGO COMBINADO |  BAJO | SUMATORIAY
PONDERACION
CONTROL
DELA
EVALUACION 106
CALIFICACION DEL DISENO Y ’
DEL DISENO DE LA EFECTIVIDAD
CONTROL Calificacion riesgo combinado DEL CONTROL
GESTION L Gestion Financiera y Contable el (90%)
FINANCIERA Y
CONTABLE
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO (10%) 2 PA:&@'[,“AED%TE
CALIFICACION SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO
EFICIENTE

Esta herramienta le permite evaluar el disefio y ejecucion de los controles asociados
al proceso financiero de una manera técnica. Se basa en los requisitos de disefio y
efectividad de los controles de que trata la Guia ya mencionada.

Evaluacién del Control Interno Financiero.

De acuerdo a la aplicacion de la matriz de evaluacion del control interno financiero,
aplicada al proceso de Gestion financiera, se observo lo siguiente:

Tabla 30. Evaluacion del control interno financiero.

PREGUNTA
Respuesta Calificacion OBSERVACIONES
AMBIENTE DE CONTROL
1 ADECUADO
1 ADECUADO

ACTIVIDADES DE MONITOREO |
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CALIFICACION ACTIVIDADES DE CONTROL 1 | ADECUADO
ORMACIO 0 ACIO |
CALIFICACION INFORMACION Y COMUNICACION 1 ADECUADO
CALIFICACION TOTAL DE LOS COMPONENTES 1 ADECUADO

Al realizar la encuesta en el area financiera (con los funcionarios pertinentes) se dio
como resultado una calificacion de ADECUADO al control interno financiero, pero
con las siguientes observaciones: en el punto 7 ¢La alta direccion facilita la
comunicacion y retroalimentacion entre los diferentes niveles de la organizacion con
el area de contabilidad? Si, en este momento no existe porque no hay cargos de
carrera.

En el punto 11 ¢En la formulacion del plan estratégico y de los planes de accion,
tiene participacion el area de contabilidad? Se da como respuesta NO y como
observacion “profundizar’

En el punto 17 ¢La entidad ofrece las condiciones necesarias que permitan la
implementacion de mecanismos de control, como también el ejercicio del
autocontrol de la funcidén contable? Se da como respuesta “Si” y se dej6 la
observacién de que se han asumido todas las observaciones que presentan los
entes de control.

En el punto 32 ¢Existe y funciona una instancia asesora que permita gestionar los
riesgos de indole contable? La respuesta es Si y se deja la observacion que el
comité financiero que hoy esta en el marco de comité de desempefio es la instancia
para tratarlos.

En el punto 38 ¢La entidad adelanta acciones que garanticen el control a la
ejecucion de planes, programas y procesos de las areas de contabilidad? Se da
como respuesta Si y como observacion se indica que se realiza a través de la
Oficina de Planeacion.

En el punto 39 ¢ La entidad ha disefiado un plan que involucre actividades de control
preventivas a los procedimientos contables? Se dio respuesta de “Si” y la
observacion es la dada para el mapa de riesgos.

En el punto 41 ¢ Existen puntos de control para cada uno de los procesos contables
significativos? Se dio respuesta de “Si” y como observacion se anotd que queda
avalado por el ordenador del gasto por el directivo financiero y por la pagadora.

En el punto 49 ¢La entidad cuenta con dispositivos de seguridad para restringir el
acceso a los activos y registros? Se da respuesta de Siy se deja como observacion
gue hay diferentes accesos dependiendo del cargo.

En el punto 68 ¢La alta direccion toma decisiones basada en los informes
presentados por la oficina de control interno? Se dio como respuesta “No” y se
deja la observacion que se desconoce dicha accion.
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Comité de Sostenibilidad Contable.

El Comité de Sostenibilidad Contable, creado mediante la Resolucion 322 de 11 de
mayo de 2011 dejo de operar desde la creacion del de Gestion y Desempefio y sus
funciones son tratadas en el mismo; sin embargo, éste no debio sustituirse, toda vez
gue cuenta con una obligatoriedad por mandato legal, que le atribuye la Resoluciéon
193 de 2016, por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del
Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la Evaluacion del Control
Interno Contable y en su anexo técnico capitulo 3 Gestién del Riesgo Contable
numeral 3.2.2 Herramientas de mejora continua y sostenibilidad de la calidad de la
informacion financiera indica:

“Dada la caracteristica recursiva de los sistemas organizacionales y la interrelacion
necesaria entre los diferentes procesos que desarrollan las entidades, estas
deberan contar con herramientas tendientes a la mejora continua y de sostenibilidad
de la informacion financiera de manera que se genere informacién con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel. Estas
herramientas pueden ser de diversa indole, como la creacion del Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable o la implementacion de herramientas
sustentadas en politicas, procedimientos, directrices, instructivos,
lineamientos o reglas de negocio que propendan por garantizar de manera
permanente la depuracion y mejora de la calidad de la informacion financiera”

Si bien, no es obligatorio la creacién de este comité, si era la herramienta
establecida en la institucion.

VIl Observaciones

1. Se observo que el cargo de pagador no se encuentra definido de acuerdo
con nivel de responsabilidad y riesgos propios del mismo, relacionandose
como nivel asistencial y experiencia de bachiller en el manual de funciones
de la Institucion, lo que no es coherente ni pertinente dada la preparacion
académica y la experiencia que se requiere para manejar los recursos
publicos, incumpliendo lo establecido en el articulo 2.2.2.2.5 del Decreto
1083 del 2015, posiblemente por desconocimiento de la normatividad en la
materia, lo que podria generar que se materialicen riesgos de gestion
financieros y de corrupcion, por no contar con el perfil profesional para el
manejo de recursos publicos.

2. En los Estados Financieros comparativos a corte 31 de diciembre de 2023-

2022, no se presentaron los saldos de la vigencia 2022 de las cuentas por
pagar del grupo 24 y los pasivos estimados por provision para contingencias
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del grupo 27, cuyos saldos registrados fueron de $3.015.994.744 vy
$19.684.590 respectivamente. Incumpliendo lo establecido en el Decreto
2649 de 1993 articulo 33: Estados Financieros Certificados y Dictaminados
y en el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacién de Informacion
Financiera del Reglamento de Contabilidad Publica (RCP) expedido por la
Contaduria General de la Nacion, posiblemente por errores en el registro
contable o falta de conciliacién oportuna entre las cuentas patrimoniales y los
reportes a los entes externos, lo que podria generar Inexactitud en la
presentacion financiera que afecta la transparencia y la correcta toma de
decisiones

3. Se evidenciaron diferencias en los saldos presentados en el Estado de Notas
y el Estado de Situacion Financiera en las cuentas Patrimonio para Entidades
de Gobierno, lo que afect6 el saldo total de Pasivo y Patrimonio del Estado
de Situacién Financiera del 2023. Incumpliendo lo establecido articulo 33
DEL Decreto 2649 de 1993 Estados Financieros Certificados Y Dictaminados
y en el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion
Financiera del Reglamento de Contabilidad Publica (RCP) expedido por la
Contaduria General de la Nacion, posiblemente por errores en el registro
contable o falta de conciliacion oportuna entre las cuentas patrimoniales y los
reportes a los entes externos, lo que podria generar afectacion a la
confiabilidad de los estados financieros, comprometiendo la transparencia de
la informacién presentada.

4. Se observo incoherencia entre los saldos presentados en los Estados
Financieros y los de las Notas a los Estados Financieros a corte 30 de junio
2024. Las notas, que deben ofrecer informacién adicional relevante para la
interpretacion de los estados financieros, no cumplen con su propdésito al no
conciliar adecuadamente dicha informacion, lo que genera confusion para el
usuario, incumpliendo lo establecido en el Marco Conceptual para la
presentacion y revelaciéon de Informacion Financiera del Reglamento de
Contabilidad Publica (RCP) expedido por la Contaduria General de la Nacién,
posiblemente por errores en la elaboracién de las notas y revelaciones
presentadas en el Estado de Notas a los Estados Financieros, ademas de
falta de conciliacion oportuna de la informacion presentada, lo que podria
generar afectacion en la razonabilidad y confiabilidad de los estados
financieros, dado que no se cumplio su proposito.

5. Se observo que la estructura del Estado de Notas no cumple con los

principios y normas definidas por el Decreto 2674 de 2012, las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), y las

vvvvvv.umayor.educo



. . Cartagena de Indias - Centro histérico
VAYIR INSTITUCION UNIVERSITARIA AVANM Cr 3 # 35-95 Calle de la Factorfa.
0 HAYORDELARTAGNA HACIA LA EXCELENCIA

(f) Umayorctg (@)umayorctg (@) UMAYOR
resoldciones y guias emitidas por la Contaduria General de la Nacion, en
cuanto a la informacion de la entidad, las bases para la presentacion de los
estados financieros y resumen de las principales politicas contables,
incumpliendo lo establecidos en el Marco Conceptual para la presentaciéon y
revelacion de Informacién Financiera del Reglamento de Contabilidad
Pablica (RCP) expedido por la Contaduria General de la Nacion,
posiblemente por debilidades en la implementacién del marco normativo
aplicable, lo que afecté la razonabilidad y confiabilidad de los estados
financieros, al obstaculizar la comparabilidad de la informacion, generando
inexactitud, lo que podria impactar en la toma de decisiones.

6. Se observo que los riesgos inherentes establecidos en el mapa de riesgos
del proceso financiero no cumplen con los criterios establecidos para su
valoracion, incumpliendo con lo establecido en de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V,
posiblemente por desconocimiento en el tema, lo que podria generar
inconsistencia en los informes de riesgos, afectando la toma de decisiones

7. Se evidencidé que los controles establecidos para mitigar los riesgos, no
cumplen con los criterios establecidos para el disefio de controles,
incumpliendo con los establecido en la Guia para la Administracion del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 4,
posiblemente por desconocimiento en el tema, lo que podria afectar la
efectividad de los controles

VIIl. Conclusiones

En el andlisis realizado al proceso de Gestibn Financiera, se observd que la
institucién mantiene indicadores sélidos de solvencia y endeudamiento, reflejando
una adecuada gestion de recursos. Se resalta que la entidad report6 la informacién
financiera y presupuestal de manera oportuna ante la Contaduria General de la
Nacién, demostrando cumplimiento a los requisitos normativos.

En el andlisis realizado en cuanto a los incrementos en activos y patrimonio
destacan la estabilidad y sostenibilidad financiera de la entidad.

De los ingresos operacionales del comparativo 31 de diciembre de 2023-2022
tuvieron un incremento del 24%, asi mismo los gastos operacionales del
comparativo 31 de diciembre de 2023-2022 aumentaron en un 36%.

En cuanto a los activos totales del comparativo a 30 de junio 2023-2024,
presentaron un crecimiento del 12%, impulsado por el incremento en los activos no
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corrientes, debido al aumento en el saldo de la cuenta de Propiedad, Planta y
Equipo vy, en los pasivos totales, se observo una variacion del - 17%, debido a la
disminucién en las cuentas mas representativas, como lo es las cuentas por pagar.

No obstante, se detectaron debilidades en las conciliaciones de las informaciones
para la presentacion de los Estados Financieros y las Notas a los Estados
Financieros, que podria generar afectacion a la confiabilidad de estos informes,
comprometiendo la transparencia de la informacion presentada.

En cuanto al procedimiento de pagos, a pesar que evidencia una adecuada
estructura para garantizar la ejecucion oportuna de las obligaciones financieras de
la institucion, este no tiene una actividad especifica para identificar y gestionar
cuentas que no cumplan con los requisitos legales establecidos. Actividad que le
permitiria mitigar riesgos asociados al incumplimiento normativo y asegurar la
transparencia en la ejecucion presupuestal.

En general se resalta que, aunque se identificaron areas criticas con alta carga
operativa, el personal ha logrado ejecutar sus funciones eficientemente.

IX. Recomendaciones
e Revisar el manual de funciones en compafila de Talento Humano,
especificamente en los cargos relativos al area financiera, haciendo especial
énfasis en la actualizacion y ajuste del cargo de pagador.

e Revisar el procedimiento de pago a proveedores, con el fin de contemplar
una actividad especifica para identificar y gestionar cuentas que no cumplan
con los requisitos legales establecidos. Esto permitird mitigar riesgos
asociados al incumplimiento normativo y asegurar la transparencia en la
ejecucion presupuestal.

e Crear mecanismos de autocontrol y/o segregacion de funciones con el fin de
asegurar la confiabilidad de la informacién Financiera.

e Actualizar la estructura del Estado de Notas a los Estados Financieros, con
el fin de cumplir con los principios y normas definidas por el Decreto 2674 de
2012, las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), y las resoluciones y guias emitidas por la Contaduria General de la
Nacion,

e Reactivar el Comité De Sostenimiento Contable, con el fin de contar con una
herramienta tendiente a la mejora continua y de sostenibilidad de la
informacion financiera, de manera que se genere informacion con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.
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e Reestructurar la matriz de riesgo de gestion y de corrupcion, de acuerdo a lo
contemplado en la guia de administracion de riesgos y disefio de controles
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

e Se recomienda con Respecto a la matriz de riesgos, si bien existen controles
que ayudan aprevenir la materializaciéon del riesgo, es recomendable revisar
algunos indicadores, puesto que no permiten en todos los casos identificar si
el riesgo se materializa o no.

e Se recomienda tomar los informes presentados por la oficina de control
interno para generar calidad y coadyuvar en la toma de decisiones de la
institucion.

IX. Anexos

Matriz de evaluacion del Control Interno Financiero.

Para constancia se firma en Cartagena D.T. y C., alos 15 de noviembres del 2024.

APROBACION DEL INFORME

Nombre Completo Cargo Firma
Elizabeth Diaz Granados Dir. Oficina Asesora de - :

~ Original firmado
Belefo Control Interno.

EQUIPO DE AUDITORES

Nombre Completo Cargo Firma

Tomas Romero Apoyo a la oficina de Control

Original firmado
Interno
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