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PRESENTACION

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y demas normativas aplicables, la Oficina de
Control Interno de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena presenta el Plan
Anual de Auditorias Internas-PAAI- vigencia 2025, cuya finalidad es planificar y
organizar las auditorias que se realizaran durante el afio, asegurando un enfoque
sistematico y basado en riesgos, evaluando la efectividad de los procesos, controles
y cumplimiento normativo dentro de la institucion, con el fin de mejorar la gestion,
prevenir irregularidades y promover la eficiencia operativa.

Este documento se constituye en la carta de navegacion para el desarrollo de las
auditorias internas, con el propésito de fortalecer el ambiente de control, evaluar la
efectividad de la gestion institucional y contribuir a la mejora continua

En este plan se define los procesos a auditar, los métodos de evaluacion, los
objetivos, el alcance y los responsables, garantizando el cumplimiento de la mision
y los objetivos estratégicos de la Institucion. La Auditoria Interna en la Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena forma parte del proceso de Seguimiento Control
y Evaluacién, que tiene como propésito de proporcionar una evaluacion
independiente y objetiva sobre la eficiencia, eficaciay cumplimiento de los procesos,
controles y normativas dentro de una organizacion. Su funcion es ayudar a mejorar
la gestion de riesgos, la gobernanza y el control interno, contribuyendo al logro de
los objetivos institucionales, a la mejora continua y a la toma de decisiones
informadas.

La Oficina de Control interno desempefia un papel fundamental como asesor,
evaluador, integrador y dinamizador del Sistema de Control Interno, desarrollando
acciones que contribuyan a la mejora del desempefio institucional desde cada uno
de sus roles establecidos en el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017: Liderazgo
Estratégico, Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion de la Gestion de Riesgo,
Relacion con Entes Externos de Control y de Evaluacion y Seguimiento.

De acuerdo a lo anterior y dando alcance al rol de evaluacién y seguimiento se
presenta las actividades de auditoria independiente a desarrollar en la vigencia
2024, respecto a los criterios establecidos por la entidad para el cumplimiento de su
mision, alcance de su vision y logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

l. OBJETIVOS
1.1. Objetivo General
Fortalecer la institucion a través del ejercicio de la Auditoria Interna, proporcionando

recomendaciones objetivas para su ajuste y mejora, contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos y mision institucional, generando valor agregado, a través de la
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ejecucion de las auditorias, evaluaciones, seguimientos y cumplimiento de los roles
asignados a la Oficina Asesora de Control Interno.

1.2. Objetivos Especificos

e Lograr resultados oportunos que permitan garantizar el correcto manejo de
los recursos fisicos, financieros, técnicos y humano en la Entidad.

e Verificar si los controles asociados a los riesgos en el Proceso, permiten
evitar la materializacion de estos en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

e Reportar los posibles actos de corrupcidén e irregularidades que sean
detectadas en la Entidad, conforme lo sefiala el estatuto anticorrupcion - ley
1474 de 2011.

e Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales, técnicas y la
normativa Nacional, Regional, Distrital e Institucional.

e Realizar acompafamiento, seguimiento, evaluacion y control a los procesos
y procedimientos administrativos de las diferentes dependencias de la
Institucién Universitaria Mayor de Cartagena.

e Lograr que los resultados de las auditorias, sean claros y oportunos, para
gue coadyuven a la administracion, en la toma de decisiones asertivas.

II. ALCANCE

En PAAI, se contemplan todas las auditorias internas de gestion basadas en riesgos
de los procesos priorizados, auditorias especiales, informes de ley internos y
externos, seguimientos y otros roles y tareas a desarrollar por la Direccion de
Control Interno durante la vigencia 2025.

1. MARCO LEGAL

El Plan Anual de Auditoria Independiente se fundamenta en las siguientes normas
y disposiciones:

e Constitucion politica de Colombia, articulo 209 y 269

e Ley 87 de 1993 (norma para el ejercicio del control interno)

e Ley 489 de 1998, ley 909 de 2004, ley 951 de 2005, ley 962 de 2005, Ley
872 de 2003 SGC

e Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo)
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Ley 1474 de 2011 (Ley Anticorrupcion)

Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia)

Decreto 1599 de 2005 (adopcién del manual estandar de Control Interno)
Decreto 2145 de 1999 (normas control interno Nacional y Territorial)
Decreto 1537 de 2001 (reglamenta la ley 87 de 1993 Administracién de
Riesgos).

Decreto 648 de 2017.

Decreto 2601 de 2019

e Directiva presidencial 100-010 de 2020

IV. METODOLOGIA

El Plan Anual de Auditoria Interna basado en riesgos, es un instrumento dinamico
de planeacion, mediante el cual se determinan las prioridades de la actividad de
auditoria interna, consistente con las metas de la Institucion. En concordancia con
lo anterior el PAAI contempla los aspectos evaluables priorizados, auditorias
especiales, actividades de asesoria y acompafiamiento a solicitud de la Alta
Direccion y acorde con las necesidades de la Entidad, informes de ley, asistencia a
los diferentes comités, actividades relacionadas con los entes externos de control y
los seguimientos a planes de mejoramiento internos y externos, asi como las
actividades a desarrollar por la Direccion de Control Interno durante la vigencia
2025.

Para la priorizacion de las unidades auditables se realizo andlisis de vulnerabilidad
gue permiti6 identificar los procesos que seran auditados en 2025, para los que se
consideraron criterios como:

e Riesgos asociados: nivel de impacto y probabilidad de materializacion.

e Ciclo de rotacion.

e Importancia de acuerdo a la misionalidad de la institucion.

e Planes de mejoramiento: procesos con hallazgos pendientes de subsanar.
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En concordancia con todo lo expuesto, se priorizaron las siguientes auditorias
ordinarias basadas en riesgos, de acuerdo a ciclos de rotacion y a los riesgos:

ITEM PROCESO/PREDIMIENTO/PROYECTO
1 CONTRATACION Y COMPRAS

GESTION FINANCIERA-CONTABILIDAD

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL|
PLANEACION INSTITUCIONAL
CALIDAD ACADEMICA

MEDIOS EDUCATIVOS

DA W N

De acuerdo a la misionalidad de la Institucion se priorizaron las siguientes auditorias
ordinarias basadas en riesgos:

ITEM PROCESO/PROCEDIMIENTO/PROYECTO
7 REGISTRO Y CONTROL

8 PROCESO DE DOCENCIA

Asi mismo se hara uso de todas las técnicas de auditoria de general aceptacion en
Colombia, en sus diferentes fases de ejecucion que conduzcan en forma
programada y sistematica, se unifiquen criterios y se delimite la profundidad con que
se revisaran y aplicaran los enfoques de analisis.

Formular los Planes de Mejoramiento que permitan el cumplimiento y fortalecimiento
del Control Interno.
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Las técnicas que seran utilizadas por la Oficina Asesora de Control Interno, son las
siguientes:

Entrevistas: Se estableceran dialogos con los diferentes funcionarios sobre el
desarrollo de las actividades dentro de su dependencia.

Encuesta/oficio/cuestionarios: Para almacenar en medio fisico, la informacion
recolectada

Observacion de actividades: Se observardn las actividades realizadas por los
funcionarios o contratistas.

Verificacion: Para determinar la veracidad de los documentos.

Inspeccion de los procesos y procedimientos: Se establecen las debilidades en la
entidad y determinan los planes de mejoramientos para minimizar debilidades de la
institucion.

V. CRITERIOS DE LA AUDITORIA INTERNA

En el Proceso de las auditorias, se tiene en cuenta los Principios del Modelo
Estandar de Control Interno MECI para orientar a las Dependencias hacia el
cumplimiento de sus objetivos y la contribucion de éstos a los fines esenciales de la
Institucién Universitaria Mayor de Cartagena. Asi mismo se realiza seguimiento a
los Procesos en la implementacion de:

e Autocontrol
e Autorregulacion
e Autogestion.

VI. PROCESO DE AUDITORIA

Los pasos a seguir para desarrollar el presente Plan Anual de Auditorias son los
siguientes:

e Formulacion del Plan Anual de Auditorias Internas para la Institucién
Universitaria Mayor de Cartagena.

e Presentacion y sustentacion del Plan Anual de Auditorias Internas, para
aprobacion por parte del Comité de Coordinacion de Control Interno.

e Socializacion mediante correo de las Auditorias de Control Interno y Calidad
a los Lideres de Procesos y sus equipos de trabajo.

e Ejecucion del Plan Anual de Auditorias Internas
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e Reunion apertura o instalacion con cada Lider de Proceso, se informa el
objetivo, metodologia y alcance de la auditoria.

e Revision y andlisis de documentos digitales y fisicos, entrevistas a cada
funcionario.

e Elaboracién del Informe Final, con los hallazgos u obsrvaciones y
recomendaciones.

e Plan de Mejoramiento que es el producto del resultado de la evaluacion
realizada por la Oficina de Control Interno. En su formulacion se incluye: La
definicién de su objetivo, Alcance, acciones a implementar, metas de logro,
fechas de cumplimiento de la accion de mejora y asignacion de los
responsables.

e Seguimiento al Plan de Mejoramiento: La Oficina de Control Interno
programara las visitas de seguimiento para verificar el cumplimiento de las
acciones formuladas con sus respectivos soportes

Cabe anotar que el formato FT-SC-002 plan de trabajo de la Oficina Asesora
de Control Interno- PAAI, ademas de estar consignadas las auditorias
ordinarias priorizadas, las auditorias legales o informes de ley, los
seguimientos y demas actividades de esta Oficina, contiene las auditorias de
calidad que desde el area de planeacion realiza el SIG, para esta vigencia del
2025.

Nota: El formato adjunto, puede ser modificado por alguna eventualidad.
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