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Infroduccion

La investigacion se convierte en un proceso misional para las Instituciones de Educacidn Superior
(IES) a partir de las reformas educativas y los marcos normativos que reconocen su papel mas
alla de la ensefianza, especialmente desde finales del siglo XX en América Latina y otras regiones.
En Colombia, la investigacion empieza a consolidarse como un proceso misional clave a partir
de la promulgacion de la Ley 30 de 1992, que regula la educacidn superior.

La Institucidn Universitaria Mayor de Cartagena -UMAYOR- establece en su Misién: “Somos,
desde el Caribe colombiano, una instituciéon universitaria de caracter publico, que asume la
formacién de ciudadanos integrales como un proyecto de transformacién humana y social,
consecuente con las necesidades del entorno y el Desarrollo Sostenible, con perspectiva y
proyeccion internacional”. Igualmente, UMAYOR ha definido que su Visidn es: “Ser reconocida
a 2033, en el marco de los 500 afios de Cartagena, como una institucién universitaria de alta
calidad, proyectada a la comunidad a través de la excelencia e integralidad de sus egresados, del
compromiso con el desarrollo sostenible y del aporte al desarrollo econémico y social en el
contexto local, nacional e internacional”. De esta forma, UMAYOR, como institucion de
educacién superior, asume la investigacion como una funcién sustantiva, articulada a los
procesos de docencia, extensidn y proyeccién social. También como un proceso permanente de
construccion y aplicacion de conocimientos, mediante los cuales los estudiantes y los profesores
se apropian de los aspectos cientificos, metodoldgicos y tecnoldgicos para construir y aplicar
conocimientos y asi poder dar respuesta a los retos de la sociedad.

Adicionalmente, la Politica de Investigacién de la Universidad Mayor se encuentra en
consonancia con los lineamientos de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2022-2031 (CONPES 4069), adoptando el enfoque de Politicas Orientadas por Misiones (POM).
Dicho enfoque implica orientar la investigacion hacia misiones estratégicas que atiendan
desafios sociales, ambientales, econdmicos y tecnoldgicos, promoviendo la innovacion
transformadora y el desarrollo sostenible.

En consonancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), la Politica de Investigacion adopta
el Enfoque Educativo Mayorista. Este enfoque concibe la investigacion como un proceso
constructivista-social, orientado a la reflexidn critica y la intervencidn en la realidad para brindar
soluciones a problemdticas locales, regionales, nacionales e internacionales. Desde esta
perspectiva, la investigacidn se erige como una funcidn sustantiva y una estrategia pedagogica
para el desarrollo de competencias, la formacidn integral y la transformacion social.
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Conceptos Clave de la Politica

Investigacion: Es un proceso permanente de construccién y aplicacion de conocimientos para
dar respuesta a los retos de la sociedad.

Investigacion disciplinar: Es la investigacion que se desarrolla dentro de un Unico campo o drea
del conocimiento, aplicando sus teorias, métodos y enfoques propios. Su objetivo es profundizar
en problemas, conceptos o fendmenos especificos de esa disciplina, sin recurrir de manera
significativa a otras areas.

Investigacion interdisciplinar: Es la investigacion en la que dos o mas disciplinas interacttan e
integran enfoques, métodos y conceptos para abordar un problema comun, buscando generar
un conocimiento mas completo que el que obtendria cada una por separado. Existe un
intercambio real y una combinacién de perspectivas.

Investigacion transdisciplinar: Va mds alld de la integracién entre disciplinas académicas:
incorpora también saberes no académicos, conocimientos comunitarios o practicos, y se centra
en resolver problemas complejos del mundo real. Busca producir soluciones y conocimiento
aplicable, superando las fronteras entre las disciplinas y entre la academia y la sociedad.
Investigacion multidisciplinar: Es la investigacién en la que participan varias disciplinas que
trabajan en paralelo sobre un mismo tema o problema, pero cada una desde su propia
perspectiva y con métodos independientes. Los resultados se suman o se comparan, pero no
necesariamente se integran de forma profunda.

Innovacidn: introduccion de productos, procesos o métodos mejorados en las practicas de
negocio y organizacion.
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Objetivo General

Establecer el marco normativo y estratégico que orientara las actividades de ciencia tecnologia,
innovacion, creacion artistica y cultural con el objetivo de fortalecer y promover la cultura
investigativa, facilitando la generacidn, apropiacién y divulgacion del conocimiento.

Objetivos Especificos

e Consolidar una cultura de investigacion, desarrollo, innovacidn, creacion artistica y/o
cultural que promueva la capacidad de indagacidon y formacién de un espiritu
investigativo, creativo e innovador en todos los campos de conocimiento que
contribuyan a los programas académicos de la institucion.

e Promover la investigacidon académica, cientifica e interdisciplinaria y la creacion artistica
y/o cultural de los miembros de la comunidad académica en todos los campos de
conocimiento.

e Fomentar la cooperacion e integracion entre Institucién-Empresa-Estado y la
participacién de los miembros de la comunidad académica en redes de conocimiento
para impactar no solo el curriculum sino también a la sociedad.

e Impulsar proyectos de Ciencia, Tecnologia, Innovacion, creacidn artistica y/o cultural
que aborden problematicas sociales, econdmicas y ambientales proponiendo soluciones
a las mismas.

e Garantizar los recursos para la financiacion de la investigacién derivados de presupuesto
institucional, participacidn en convocatorias, generacion de convenios para el desarrollo
de investigaciones, venta de productos y servicios, entre otros.

e Generar espacios de divulgacion, produccién e intercambio de saberes para propiciar la
transferencia y apropiacion de conocimiento, para promover el desarrollo econémico,
como sociales, en busca del bienestar, el desarrollo sostenible, la equidad y la conciencia
social; Umayor como actor académico distrital hace parte de la transformacién social de
la ciudad y estd comprometido desde la investigacidon a aportar para la construccion de
una sociedad mas justa, mas incluyente.

e Promover procesos de innovacidn transformativa orientados a generar cambios
sistémicos en la sociedad, abordando problematicas sociales, econédmicas y ambientales
con soluciones sostenibles y de alto impacto.

e Impulsar procesos de innovacién social que involucren activamente a comunidades,
organizaciones sociales y actores territoriales en la identificacion de problemasy en la
co-creacidn de soluciones sostenibles, fomentando asi transformaciones sociales que
mejoren la calidad de vida y la equidad en la regidn Caribe y en el pais.
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Alcance de la Politica - Sistema de Investigacion

La Direccién de investigacién e innovacién de Umayor, adscrita a la Vicerrectoria académica,
tiene la responsabilidad de establecer los lineamientos y procedimientos del sistema de
investigacion de Umayor. Su labor es la de fomentar y mantener una cultura de investigacion,
asi como asegurar el cumplimiento del plan de accién de investigacion para alcanzar los logros
propuestos en el plan de desarrollo.

En Umayor, el proceso de investigacion es misional, por tanto, el alcance de esta politica es
transversal e impacta a todas las dreas académicas y administrativas de la institucidn, asi como
a las actividades y procesos de planeacion, evaluacidon, medicidon y control de planes y
resultados, e involucra a cada uno de los diferentes actores de la misma. En ese sentido la
direccion de investigacidon e innovacidn es responsable de la presente politica, junto con el
comité central de investigaciones, los comités curriculares, los comités de investigaciones y los
consejos de facultad y el consejo académico.

La politica de investigacion comprende la orientacién, acompafiamiento, regulacién y
fortalecimiento de las actividades cientificas e investigativas de las que hacen parte los
miembros de la comunidad académica.

Lineas de Accidn de la Politica de Investigacion

e Grupos de investigacion

e Actividades de los grupos de investigacién.

e Formacién y desarrollo del talento Humano para la investigacion.
e Apropiacion social del conocimiento.

La investigaciéon en Umayor

Principios Rectores
La Politica de Investigacién de UMAYOR se rige por los principios definidos en el CONPES 4069,
a saber:

e Etica eintegridad cientifica: Asegura que la investigacion se realice con responsabilidad,
respeto a la vida y a los derechos humanos.

e Excelencia: Busca la calidad y el rigor en los procesos de investigacion.

e Articulacion intersectorial e interinstitucional: Promueve el trabajo colaborativo entre
sectores publicos, privados, académicos y sociales.

e Direccionalidad y prospectiva: Orienta la investigacién hacia misiones estratégicas que
respondan a retos nacionales y globales.

¢ Interdisciplinariedad, colaboracidén y didlogo de saberes: Integra diversas disciplinas y
saberes para abordar problemas complejos.

/ \
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¢ Inclusidn y justicia social: Garantiza la participacién de grupos diversos y vulnerables en
la investigacion.

e Sostenibilidad: Asegura que la investigacion contribuya al desarrollo sostenible.

e Evaluacion y flexibilidad: Implementa procesos de seguimiento y evaluacién que
permitan mejorar y ajustar las estrategias de investigacién.

e Fortalecimiento de las funciones sustantivas: Orienta sus actividades al fortalecimiento
de las funciones sustantivas de la institucion.

Grupos de investigacion

Grupos de investigacion. Es el conjunto de miembros de la comunidad académica que, liderados
por un profesor de Umayor, interactian para investigar alrededor de una o varias tematicas de
interés comun; para lo cual trazan un plan de accién a mediano plazo; formulan, gestionan y
ejecutan proyectos, y generan productos de conocimiento, articulando su actividad a la misién
y el plan de desarrollo institucional.

Unidad de ejecucion de la investigacion. En UMAYOR, la gestién de la investigacion, del
desarrollo, de la innovacion y de la creacidn artistica y/o cultural, se concreta y desarrolla a
través de sus grupos de investigacion.

Del registro de los grupos de investigacion en el SNCTI. Los grupos de investigacién, una vez
que han obtenido el reconocimiento institucional, deben ser registrados, reconocidos y
categorizados en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion SNCTI.

Integrantes de los grupos de investigacidon. Los miembros de la comunidad académica de
Umayor que pueden vincularse a las actividades de los grupos de investigacién son:

a. Profesores: de planta, ocasional, de catedra o jubilados.
Estudiantes: vinculados como auxiliares de investigacidon, auxiliares administrativos,
estudiantes en trabajo de grado de pregrado o postgrado.
c. Profesionales vinculados temporalmente con cargo a los proyectos.
Técnicos vinculados temporalmente con cargo a los proyectos.
Los empleados de la institucion.

Requisitos para la creaciéon de un grupo de investigacion. El conjunto de miembro de la
comunidad académica que quiera ser reconocido institucionalmente como grupo de
investigacion debe cumplir con los siguientes requisitos.

a. Ser liderado por un profesor de la instituciéon. Excepcionalmente, el lider podra ser, de
forma temporal, un investigador externo de reconocida trayectoria cuando la institucion
requiera construir capacidades en tematicas en las cuales momentaneamente no tenga
fortaleza. Un profesor solamente podra dirigir un grupo de investigacion.

b. Vincular como minimo dos profesores con capacidades y competencias en investigacion,
adicionales al lider del grupo. Un profesor no podra pertenecer simultdneamente a mas
de dos (2) grupos de investigacién del pais, sin que ello limite su participaciéon en
proyectos conjuntos con otros grupos.

/ \
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c. Haber generado, en los ultimos tres afios, al menos tres productos entre los siguientes:
publicaciones cientificas (libro, capitulo de libro o articulo en revista indizada u
homologada por Minciencias), registros de variedades vegetales o circuitos
electrénicos; prototipos industriales en operacién; patentes y normas en las areas
cientifica, tecnoldgica y humanistica.

d. Contar con un campo de conocimiento para el desarrollo de sus actividades de
investigacion, diferente a aquellos de los grupos de investigacién ya constituidos en la
institucién.

e. Presentar al menos dos lineas de investigacion que fortalezcan el desarrollo de las
funciones sustantivas en las facultades de la institucion mediante la oferta de cursos
avanzados vy la orientacion de trabajos de grado, en pregrado y posgrado, asi como de
tesis doctorales.

f. Contar con un plan de trabajo que establezca lineamientos para su organizacion vy
funcionamiento, incluyendo disposiciones sobre el sostenimiento de las relaciones de
colaboracidn entre sus miembros y de cooperacién con otros grupos de investigacién y
estrategias para la consecucion de recursos para la realizacion de sus actividades y la
definicidn explicita de la articulacién directa o indirecta del grupo con alguno(s) de los
programas estratégicos de investigacidn establecidos a nivel institucional.

g. Registrar la informacién del grupo y de la totalidad de sus miembros en la plataforma
Scienti (Gruplac y CVLac) de Minciencias.

h. Contar con el aval del (los) consejo(s) de la(s) facultad(es) a la(s) que esté(n) adscrito(s)
los profesores miembros.

Paragrafo. Para efectos de la contabilidad de la participacién de un profesor de planta en grupos
de investigacién, como integrante o director, se tiene en cuenta también la participacién en
grupos externos a la Institucion.

Solicitud de reconocimiento institucional de un grupo de investigacion. debe presentarse ante
la direccidn de investigacidn e innovacion.

Reconocimiento institucional. Un grupo de investigacion adquiere reconocimiento institucional
mediante resolucidn rectoral, previo concepto de la Vicerrectoria Académica y el comité central
de investigaciones, situacidon que no implica reforma o adicion de la estructura organizacional
de la institucion.

Adscripcion de los grupos de investigacion. Un grupo de investigacion puede adscribirse a una
o varias facultades en funcién de su campo de investigacion asi: a las facultades cuando se
enmarque disciplinariamente en una o varias de ellas; a la direccién de extensidén y proyeccion
social cuando trascienda las disciplinas de una facultad.

Eleccion del coordinador del grupo de investigacion. Entre los miembros profesores del grupo
de investigacion se elegira por mayoria simple al coordinador del grupo, por un periodo de tres
afios renovables.

Funciones del coordinador del grupo de investigacion. El coordinador de un grupo de
investigacion de un grupo de investigacidn tiene a su cargo las siguientes funciones:

a. Organizar las diferentes actividades del grupo.

/ \
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b. Facilitar la vinculacidén al grupo de nuevos profesores cuyo perfil contribuya al
fortalecimiento del grupo.

c. Coordinar y apoyar la participacidon de su grupo en convocatorias internas y externas,
asi como en iniciativas afines a los objetivos del mismo.

d. Velar por la actualizacidon permanente de la informacién de su grupo en las plataformas
informaticas internas y externas previstas para tal fin.

e. Atender oportunamente los requerimientos realizados por la Direccién de Investigacion
e innovacién, asi como por la direccién de calidad académica y las direcciones de
programas.

f. Responder por la ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan de Trabajo del Grupo y
su actualizacion periddica.

g. Representar al grupo en las instancias y eventos que asi lo requieran.

h. Las demas que le asignen el Estatuto General y las normas de la Institucién.

Actividades de los grupos de investigacion.

Fomento a la creacion artistica y cultural. Impulsar y fortalecer la creacién artistica y cultural
dentro de la institucién, en coherencia con el contexto histérico, sociocultural y artistico a nivel
nacional, internacional y del Distrito de Cartagena, como un componente fundamental de la
formacidn integral y humanistica de los estudiantes.

Fortalecimiento de grupos de investigacion. Promover la consolidacién y reconocimiento de
los grupos de investigacion en diversas areas del conocimiento para contribuir al desarrollo de
los programas académicos ofertados. Incentivar la participacion de estudiantes de pregrado y
posgrado en los proyectos de investigacidn, la orientacién de trabajos de grado, trabajos de
investigacion en maestria y tesis doctorales, asi como la realizacién de cursos, seminarios y
modulos de programas académicos de pregrado y postgrado y de educacion continua.

Gestion de la actividad cientifica, innovacidn y desarrollo. Desarrollar programas o proyectos
de investigacidn y desarrollo tecnolédgico que generen nuevo conocimiento y contribuyan a la
innovacion y el emprendimiento. Promover la innovacién como un proceso continuo que
busque mejorar productos, servicios y procesos, mediante el uso de métodos innovadores y la
introduccion de nuevas tecnologias y practicas organizacionales.

Sostenibilidad financiera y fomento a la colaboracién nacional e internacional. Se adoptaran
estrategias diversificadas para la financiacidn de la investigacion mediante la participacion en
convocatorias internas, convocatorias nacionales e internacionales, alianzas con el sector
privado, gestién de fondos de regalias. Ademas de la incorporacion de profesores de reciente
vinculacion y de aquellos que no estén vinculados a ningln grupo

Desarrollo de capacidades en investigacion y formacion continua. La institucién facilita la
formacién eny para la investigacion al personal de profesores para alcanzar los mas altos niveles
de formacidn en pro de la generacién de conocimiento.

Articulacion con el curriculo y formacidn. La investigacion serd un eje transversal en los
programas académicos, integrandose a la docencia y al aprendizaje de los estudiantes. Desde el
Enfoque Educativo Mayorista, la investigacion formativa se concibe como una estrategia
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pedagdgica basada en el constructivismo social, donde el estudiante participa activamente en
procesos de construccidon de conocimiento, vinculando teoria y practica para la resolucién de
problemas reales de su entorno. Se garantizard la participacion de estudiantes y docentes en
proyectos con impacto académico y social. En este sentido, UMAYOR establecerd mecanismos
especificos para fomentar la vinculacién temprana de los estudiantes a procesos investigativos
desde los primeros semestres. Esto incluira:

e Programas de sensibilizacién sobre investigacion en los cursos introductorios.

e Espacios de induccidn a la investigacion durante las primeras etapas del plan de
estudios.

e Proyectos de aula orientados a fortalecer competencias bdsicas en investigacion,
integrados curricularmente.

e Trabajos de grados.

Apropiacidon social del conocimiento. Se adopta la politica de apropiacidon social del
conocimiento de Minciencias para generar condiciones para el uso, inclusién e intercambio de
saberes y conocimientos en ciencia, tecnologia, innovacién, creacién artistica y/o cultural,
promoviendo la democratizacién de la ciencia y la construccién de una sociedad basada en el
conocimiento. Para garantizar la apropiacion social del conocimiento, UMAYOR creara espacios
periddicos como:

e Jornadas de socializacidn de resultados de investigacién ante comunidades locales.
e Publicaciones en formatos accesibles (boletines, podcasts, redes sociales).
e Programas de formacidn ciudadana en ciencia y tecnologia.

Se promovera la participacién activa de actores sociales en la validacién y uso de los resultados
obtenidos.

Etica y propiedad intelectual en la investigacién: Asegurar que todos los proyectos de
investigacion sean conducidos con ética, respeto por los derechos de propiedad intelectual,
asegurando el respeto a los derechos de autor, el licenciamiento abierto y la correcta gestion
del conocimiento cientifico.

Enfoques para el desarrollo de la investigacidn: La Politica de Investigacién de UMAYOR
promovera los enfoques diferencial, territorial y participativo establecidos en el CONPES 4069:

e Diferencial: Atiende las desigualdades sociales, econémicas y culturales, garantizando
oportunidades equitativas de participacion en los procesos de investigacion.

e Territorial: Desarrolla investigaciones que respondan a las particularidades sociales,
culturales, econdmicas y ambientales de la regién Caribe y de la ciudad de Cartagena.

e Participativo: Fomenta la participacion activa de estudiantes, docentes, sector
productivo, Estado y comunidades en la definicién, ejecucién y evaluacién de los
proyectos de investigacion.
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Formacioén y desarrollo de talento humano para la investigacion.

Inclusién, equidad y multiculturalidad: UMAYOR promovera la equidad e inclusion en la
investigacion, fomentando Ila participacion de mujeres, comunidades indigenas,
afrodescendientes, poblacidn LGBTIQ+ y personas con discapacidad. Asimismo, la investigacidn
impulsard el reconocimiento de la diversidad cultural y la construccién de saberes
interculturales, contribuyendo al posicionamiento de UMAYOR como un espacio académico
plural, respetuoso y multicultural. Adicionalmente, UMAYOR incorporard la perspectiva de
género en todos los procesos de investigacidn, promoviendo la participacion activa de mujeres
en dreas de ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas (STEAM), reduciendo brechas
de género en liderazgo cientifico, acceso a financiamiento y visibilidad de los resultados. Se
implementaran medidas especificas para asegurar la igualdad de oportunidades y para
incorporar el analisis de género en los proyectos de investigacion.

Formaciéon y actualizacion docente continua en investigacion: UMAYOR implementara
programas permanentes de formacidn y actualizacidon docente en investigacién, con el fin de:

e Capacitar en metodologias y herramientas contemporaneas.

e Reducir brechas de formacion entre docentes.

e Asegurar que todos los programas académicos cuenten con docentes capaces de
integrar la investigacion a sus practicas pedagogicas.

Esta formacidn sera considerada una prioridad institucional y se integrara al plan de desarrollo
profesoral.

Sistema de incentivos institucionales a la investigacion: UMAYOR establecera un Sistema de
Incentivos Institucionales para promover la participacién activa en investigacion. Este sistema
incluira:

e Incentivos econémicos por productos reconocidos por Minciencias u otras instancias de
medicidn.

e Reduccidn de carga docente para investigadores activos.

e Reconocimiento de la actividad investigativa en procesos de escalafén, concursos y
evaluacién docente.

e Acceso preferencial a oportunidades de formacion y movilidad académica.

Los criterios y procedimientos de acceso a estos incentivos se reglamentaran en un documento
especifico articulado a esta politica.

Fortalecimiento institucional de los semilleros: UMAYOR fortalecera institucionalmente los
semilleros de investigacién como estrategia fundamental de formacién investigativa. Para ello:

e Se expedird un reglamento interno que regule la creacién, reconocimiento, apoyo y
evaluacidén de semilleros.

e Se garantizardn recursos financieros minimos para su sostenibilidad.

e Se promovera la participacion estudiantil activa y la autonomia en la definicién de
temadticas de investigacion.
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Asimismo, UMAYOR fomentara también la creaciéon de semilleros impulsados por estudiantes,
garantizando espacios de acompafiamiento y apoyo docente, y promoviendo procesos de co-
creacion entre estudiantes y profesores.

Apropiacion social del conocimiento.

Proyeccion social: Concebida desde UMAYOR como un proceso dindmico y participativo, que
integra investigacidon y proyeccién social, articulando saberes académicos y conocimientos
sociales para intervenir en la realidad y transformar contextos sociales, culturales y econdmicos.
La investigacidon serd el motor para generar proyectos que contribuyan a la solucidon de
problematicas de la ciudad y de la regién Caribe, alineados con las politicas publicas y el
desarrollo sostenible.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU): La investigacion en UMAYOR se fundamenta en la
Responsabilidad Social Universitaria, entendida como el compromiso institucional de contribuir
al bienestar social, al desarrollo sostenible y a la transformacidn social, econdmica y cultural del
entorno. Esto implica orientar los proyectos de investigacion hacia la resolucion de
problematicas sociales, econémicas y ambientales, en articulacion con el sector productivo, el
Estado y la comunidad, garantizando pertinencia y sostenibilidad. Ademas, la investigacidn se
alineara con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para contribuir a la transformacion
social y ambiental.

Internacionalizacién de la investigacion: UMAYOR impulsard la diplomacia cientifica como
herramienta clave para fortalecer la cooperacidn internacional, participar en misiones globales
y contribuir a la solucidon de problemas comunes. Esto implica representar los intereses de la
institucion en escenarios internacionales, fortalecer redes de investigacién y promover
proyectos conjuntos que aborden retos globales. Ademas, y en coherencia con el PEl, UMAYOR
promovera la internacionalizacion como estrategia transversal de la investigacidn. Esto implica:

e Participacidn activa en redes internacionales de investigacion.

e Desarrollo de proyectos conjuntos con instituciones extranjeras.

e Promocién de movilidad académica de investigadores y estudiantes.

e Publicacidn en revistas y editoriales internacionales.

e Incorporacion de perspectivas globales en los procesos de investigacion.

e La internacionalizacidn fortalece la produccidn cientifica, amplia el impacto social y
contribuye a la formacién de ciudadanos con visién global.

Gobernanza participativa de la investigacion: UMAYOR fomentard la participacidn activa de
comunidades, sectores productivos, autoridades locales y organizaciones sociales en la
definicion de prioridades de investigacion, la evaluacidon de resultados y la construccién de
politicas institucionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI). Esto garantizard que la
investigacion responda a necesidades reales del territorio y fortalezca la confianza social en la
institucion.

Areas estratégicas de investigacion: UMAYOR podra priorizar &reas estratégicas de
investigacion en relacidn con las potencialidades de la regién Caribe, tales como:
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e Biotecnologia y bioeconomia, vinculadas al aprovechamiento de la biodiversidad local.

e (Ciencias sociales, desarrollo humano y equidad, abordando retos de inclusién y
bienestar social.

e Industrias creativas y culturales, relevantes para Cartagena como distrito turistico y
cultural.

e Energias sostenibles, contribuyendo a la transicidn energética de la region.

e Tecnologias convergentes e industrias 4.0, para impulsar la modernizacién productiva
regional.

e Economia circular y sostenibilidad orientada a diseiar procesos, productos y servicios
que reduzcan residuos, optimicen recursos y fomenten modelos productivos
sostenibles, contribuyendo a los objetivos de mitigacion del cambio climatico y
proteccion ambiental

Fortalecimiento del sello editorial institucional y publicaciones en revistas indexadas:
Fortalecer y promover la visibilidad de los resultados de la investigacidn institucional mediante
la creacién y difusiéon de publicaciones cientificas de alta calidad. Se busca respaldar el sello
editorial institucional y apoyar la publicacion en revistas académicas indexadas de alto impacto,
tanto nacionales como internacionales, contribuyendo asi al posicionamiento de la Umayor en
la comunidad cientifica global.

Apoyo y fomento de la investigacion.

Dedicacién de los profesores. Los planes de trabajo de los profesores podran contemplar su
dedicacién a las actividades de investigacion tales como: Coordinacién de grupos de
investigacion, coordinacién de semilleros de investigacidn, participaciéon de proyectos de
investigacion, desarrollo de productos de investigacion y orientacién y evaluacién de trabajos
de grado y tesis con forme a los establecido en el estatuto profesoral.

Financiacion de proyectos de investigacion. Umayor, a través de la direccion de investigacion
de innovacién, organizara convocatorias para constituir bancos de elegibles de proyectos de
investigacion a ser financiados por la institucidn.

Apoyo a la divulgacién de conocimiento. Umayor podra apoyar la produccién académica de alta
calidad asignando tiempo de los investigadores y/o financiando la participacidon en eventos
cientificos para la presentacion de productos, asi como la publicacidn de los mismos.

Paragrafo. Un producto de investigacidn solo podra recibir apoyo por una sola vez y por Unico
periodo académico.

Financiacion de semilleros de investigacion. Umayor, a través de la direccidn de investigacion
de innovacién, organizara convocatorias para constituir y mantener semilleros de investigacion
que contaran con la financiacidn de la institucion.
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Seguimiento y Control

Para garantizar el impacto de la politica de investigacién, se implementard un sistema de
seguimiento con indicadores clave, tales como: nimero de publicaciones indexadas, productos
de nuevo conocimiento, productos de formacién entre otros validados en el modelo de
medicién de Minciencias. La evaluacién sera periddica y se ajustaran estrategias segun los
resultados. En este sentido, el sistema de monitoreo y evaluacién incluirad evaluaciones iterativas
basadas en hitos y resultados intermedios, en coherencia con el enfoque de las Politicas
Orientadas por Misiones (POM), para ajustar las estrategias y asegurar su pertinencia y eficacia.

El sistema de seguimiento y evaluacion de la politica de investigacion se articulard con el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC-UMAYOR), y con el centro de desarrollo curricular
garantizando la coherencia entre la gestion de la investigacion y los procesos de autoevaluacion,
autorregulacién, actualizacidn curricular y mejora continua. La evaluacidn se concebird como un
proceso pedagdgico y estratégico, orientado a fortalecer la calidad académica, el impacto social
y la contribucidn de la investigacién a la mision institucional.

Para medir el efecto real de la investigacion en la sociedad, los procesos de evaluacion incluirdn
indicadores de impacto social, econémico y ambiental, tales como:

e Contribucién de los proyectos a la reduccion de desigualdades sociales.

e Creacion de empleos o fortalecimiento de capacidades locales.

e Grado de apropiacion social del conocimiento generado.

e Incidencia en politicas publicas o en procesos de transformacion territorial.

Por otra parte, UMAYOR definira criterios claros y transparentes para la asignacién de tiempos
de dedicacidén a la investigacion, diferenciando:

e Procesos de investigacion formativa.
e Investigacion cientifica o aplicada.
e Produccidn de publicaciones o resultados académicos.

La institucion garantizara tiempos razonables y flexibles, considerando la naturaleza de los
proyectos y los ciclos propios de la produccidn investigativa, para evitar penalizaciones injustas
en los procesos de evaluacién docente.

En dltimo lugar, UMAYOR se compromete a incrementar progresivamente los recursos
destinados a investigacion, en coherencia con el objetivo nacional de alcanzar una inversion
equivalente al 1 % del PIB en +D para 2031, contribuyendo asi al fortalecimiento del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI).
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Responsables

Los responsables de la Investigacion en la UMAYOR son:
e Rectoria.
e Vicerrectoria Académica.
e Direccién de Investigacidon e Innovacion.
e Facultades Académicas.
e Director del sello editorial.
e Editores.
e Lideres de grupo de investigacion
e Integrantes de los grupos de investigaciéon
e Lideres de investigacion formativa de las facultades académicas.

Glosario

Grupos de investigacion: es el conjunto de personas que interactian para investigar y generar
productos de conocimiento alrededor de una o varias tematicas, este tendra reconocimiento
siempre que demuestre continuamente resultados verificables y que cumpla con los demas
requisitos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Alvarez, 2020).

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SNCTI): sistema abierto, del que forman
parte las instituciones, actores, politicas, normativas, estrategias, programas, metodologias y
mecanismos para la gestién, promocion, financiacion, proteccién y divulgacion de la
investigacion cientifica que promueven y fortalecen la CTl en Colombia (Minciencia, 2021).

Integrante de grupos de investigacion: persona, investigador, que aporta al grupo de
investigacion a través de la plataforma SCienTl — Colombia, a partir de dos sistemas de
almacenamiento y procesamiento de la informacion, GrupLAC, que es la base nacional con
informacion de grupos de investigacion y CvLAC, que es la herramienta para el acopio de
informacién de curriculos de personas que estdn involucradas en la labor de generacion de
conocimiento. De esta manera cada integrante de los grupos de investigacién vincula su
produccién en beneficio de los de la ciencia (Colciencias, 2019).

Lineas de investigacion: areas del conocimiento especificas, definidas por cada grupo de
investigacion, con tematicas en las cuales se desarrollan los proyectos cientificos y tecnoldgicos
del grupo, enmarcados en la obtencion de resultados de investigacién para generar
conocimiento que contribuya al desarrollo cientifico, tecnolégico, social y econdmico de la
region y del pais (Colciencias, 2018).

Productos resultados de las actividades de los Grupos de Investigacion: los productos de los
Grupos y de los Investigadores son los resultados que éstos obtienen en los procesos de
investigacion, desarrollo tecnolédgico o de innovacidn, Al grupo se le valorara, por el tipo de
resultados que obtenga.

Tipologias de productos: obedecen a categorias que permiten clasificar la produccidon que
generan los grupos de investigacién del pais, estas permiten identificar, organizar y categorizar
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la produccion, delimitando cada producto a la categoria a la que pertenece facilitando asi, su
gestidn, evaluacion y apropiacion de los que se deriva los resultados de la actividad cientifica tal
como se manifiesta en el anexo uno (Minciencia, 2020).

Curriculo: Conjunto de criterios, lineamientos, relaciones y estrategias educativas, llevadas a
cabo como practica real, con unos sujetos concretos y en un contexto que ineludiblemente
involucra acciones de pensamiento critico e investigativo para responder a expectativas y
necesidades de la region y el pais, fortaleciendo el proceso de aprendizaje haciéndolo parte de
la formacidn integral de los estudiantes (Gimeno Sacristan, 2015).

Investigacion formativa: estrategia a través de la cual se busca que el estudiante desarrolle
habilidades investigativas, actitudes cientificas y pensamiento critico desde el inicio de su
formacién académica, es un acercamiento investigativo desde etapas tempranas en los
programas académicos, integrando la investigacion al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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