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INTRODUCCION

Para el Modelo de Planeacion y Gestién MIPG el diagndstico de capacidades y entornoses
la base principal sobre la cual se construye todo proceso de fortalecimiento institucional, el
cual se da a partir de un andlisis interno y externo de la Institucién Tecnoldgica Colegio
Mayor de Bolivar , para luego plantear una situacién actual desde distintos puntos de vista,
identificando en ella tanto probleméaticas por resolver, como alternativas con el fin de
mejorar su desempefio y fortalecer sus capacidades organizacionales para la entrega de
productos y servicios publicos.

De este modo, es necesario que se identifiquen las capacidades de la entidad para
desarrollar su gestién y lograr un desempefio acorde con los resultados que debe conseguir
para la generacién de valor publico. Este ejercicio es de gran utilidad pues permite tener
claro con qué cuenta y con qué no, para lograr sus resultados.
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Il. CONSTRUCCION DEL ANALISIS DE CAPACIDADES Y ENTORNOS

Con el presente ejercicio se busca conformar un aspecto de la situacién actual de la
Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar, permitiendo de esta manera obtener un
diagnostico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones acordes con los
objetivos y politicas formulados.

Para el levantamiento de informacion se utiliza con Guia de disefio y redisefio institucional
para entidades publicas del orden territorial?, la cual contempla una presentacién general
de la entidad, el marco legal que la rige y un andlisis de los factores externos e internosque
impactan positiva 0 negativamente la prestacién de servicios educativos .

A continuacion, se presenta la informacién general de la Institucién Tecnoldgica Colegio
Mayor de Bolivar:

1. Acercade laentidad

La Institucidon Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar (ITCMB), atendiendo al interés propio
de la educacion superior, presta un servicio publico educativo inherente a suMisiény Vision.
Como ente tecnoldgico regional de caracter local, nacional y proyeccién internacional,
ofrece programas de formacién técnica, tecnoldgica y profesional por ciclos propedéuticos
de alta calidad. Por ello, en aras de mantener y mejorar su calidad académica, atiende a
los requerimientos del Estado colombiano, actualizando sus programas y desarrollando
nuevos programas que satisfagan las necesidades de Cartagena, y en generalde laRegion
Caribe colombiana, caracterizandose por tener una oferta educativa pertinente e integral.

La actividad académica de la ITCMB esta enmarcada en los principios y aspectos legales
definidos por la Constitucién Politica de 1991, por la Ley 30 de 1992, laLey 115 de 1994,
la Ley 749 de 2002, la Ley 1188 de 2008 y en toda la reglamentacion de la Educacién
Superior en Colombia, que actualmente se encuentra compendiada en el Decreto Unico
1075 de 2015.

Evolucion histérica

Los colegios mayores de Cultura Femenina fueron creados bajo la ley 48 de 1945, es asi
como el colegio inicia su funcién en la edificacién en la que actualmente se encuentra
ubicada, sin embargo; esta instalacion ha pasado por diferentes usos y muchos cambios
fisicos. En el siglo XVIIl, su uso fue vivienda — comercio, perteneciendo en ese tiempo al
Marqués de Valdehoyos en el afio 1750, que debido a sus innumerables negocios utiizaba
la casa como establecimiento comercial, la cual estaba ubicada en las casas llamadas de
la Factoria.

"https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files’empresas/ZW1lwcmVzYV83Ng==/archivos/1525712069 2el2ab7c5del
0ff904ce54674a3c8081 .pdf
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En el afio 1824 el Estado confiscd esta propiedad y fue adjudicada al general Mariano
Montilla, por pago de sus luchas en la guerra de la Independencia y en el afio 1830 el
general Montilla hospeda al general Bolivar, siendo esta la ultima casa que habitaba el
libertador dentro del recinto amurallado. El Marqués de ese entonces teniendo conocimiento
de esto llega a Cartagena a reclamar los bienes de sus abuelos, la cual remata y vende la
parte donde hoy funciona la ITCMB.

En el afio 1945, bajo la ley 48 de este mismo afio se autoriza la apertura de instituciones
de educacion superior femenina en varias capitales departamentales. Fue asi comonacen
en 1946 los Colegio Mayores de Colombia.

El Colegio Mayor de Bolivar se inaugura con la rectoria de Dofia Gatelbondo de Lecompte,
con el programa de Delineante de Arquitectura e Ingenieria y el programa de Servicio
Social. Durante la Rectoria de Dofia Gatelbondo, se abrieron los programas iniciales que
fueron:

» Orientacion Familiar.

» Comercio

» Traduccién

Fue tal su éxito que, en 1951, se crean nuevos programas como:

» Secretariado

» Orientacion Familiar
En el 1963 se da inicio a la Escuela de Idiomas con un programa especial para secretarias
bilinglies, que con el tiempo se convertiria en un programa denominado Técnicas
Traductoras.

En 1970, el Presidente de la Republica de Colombia Carlos Lleras Restrepo, convirtié
todos los Colegios Mayores en instituciones de Educacion Superior bajo el decreto 570.A
partir de este momento se empez0 a exigir la culminaciéon del bachillerato como requisito
para ingresar a este tipo de Instituciones. El Colegio Mayor de Cultura Femenina cambia
su nombre a Colegio Mayor de Bolivar y el nivel de estudio que seria otorgado para cada
programa tendria una duracion de seis semestres, obteniendo el titulo de tecnélogo
(decreto 2667 de 1976, a través del cual se defineny se reglamenta las carreras
tecnologicas).

En 1980, bajo laley 80y la ley 83 de ese mismo afio se da inicio a la trasformacion de la
Institucién Tecnoldgica, originAndose nuevos ajustes y revisiones curriculares, que
finalmente culminarian con la aprobacion de todos los programas por el ICFES. En este
mismo afo se gestan nuevos programas como:

» Tecnologia en Administracion de Oficinas Bilingues.

» Tecnologia en Delineante de Arquitectura.

» Tecnologia en Educacion preescolar.

» Tecnologia en Promocién Social.
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» Tecnologia en Traduccion y Turismo.

Para este mismo afio, se gradda la primera promocién de egresadas del programa de
Tecnologia en Administracion de Oficinas Bilinglies y el Estado expide la ley 24 de 1987,
convirtiendo al Colegio Mayor de Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas en establecimiento
publico. Asi se da cumplimiento a la Ley del presidente Virgilio Barco por decreto 570,
nombra en propiedad en el cargo de rectora a Beatriz Castell de Duefias.

La Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar, recibe la categoria de establecimiento
publico del orden nacional por el decreto 758 de 1988, por tanto, es actualmente un
organismo con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
adscrito al Distrito de Cartagena, sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de
Educacion fue incorporado al Distrito mediante Acta de traspaso firmada por el Ministerio
de Educacion Nacional, la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias y la Instituciéon
Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar el dia 10 de febrero de 20009.

Por ser un establecimiento publico, su desarrollo ha estado orientado por:

» Lanormatividad colombiana, la Ley 48 de 1945 autoriz6 la apertura de instituciones
de educacion superior femenina que iniciaron labores en marzo de 1947.

» Eldecreto 257 de 1970 elevo el nivel de estudio de los Colegios Mayores al de
educacién superior y los puso bajo la supervision del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior ICFES, ofreciendo la titulacién de expertas.

» LaLey24 de 1988, convierte en establecimientos publicos oficiales a los colegios
mayores e instituciones técnicas y tecnoldgicas, con todas las exigencias de orden
administrativo y presupuestal, condicion requerida para transformarse en un ente
auténomo, modificando su condicion de unidad especial adscrita al Ministerio de
Educacion Nacional. Esto permitio la reforma de los estatutos y la estructura, los
cuales fueron aprobados por el Consejo Directivo mediante los Acuerdos 01 de 1988
y 07 de 1989 respectivamente y luego ratificados por el Gobierno Nacional mediante
Decretos 1095y 1127 de 1989.

En 1990, para dar cumplimiento al principio de equidad consagrado en la Constitucion
Politica, se convierte en una Institucion de Educacion Superior que ofrece sus servicios a
estudiantes de ambos sexos.

La gestion administrativa permitio definir la planta de personal aprobada por Gobierno
Nacional mediante Decreto 1424 de 1993. Esta comprendia 35 cargos administrativos y
ocho (8) trabajadores oficiales, ademas, una planta docente aprobada por Decreto 1828 de
1994 con 16 cargos de docentes de tiempo completo y 29 docentes de medio tiempo.

La Ley 30 de 1992, que organiz6 el Servicio Publico de la Educacion Superior, demando
una nueva reestructuracion de los estatutos, los cuales fueron aprobados por el Acuerdo
No. 18 de diciembre de 1993 y reformados por el Acuerdo No. 27 de 1994. La Ley otorgo
autonomia para designar las autoridades académicas y administrativas, crear y desarrollar
programas académicos, definir y organizar las labores formativas, docentes, cientificas 'y
de extension y la conformacién de nuevos organismos de gobierno. Estos fueron asumidos
por la Institucion en los términos que exige la Ley.
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Dentro del marco de la Ley 30 de 1992, se crearon los programas de Tecnologia
Especializada en: Dibujo Mecéanico Industrial, Dibujo de Restauracion en 1996, Gestion
Hotelera en 1997 y Gerontologia en 1998, con registro en el Sistema Nacional de
Informacion. Igualmente, en 1997 se cred el programa de pregrado de Tecnologia en
Administracion de Oficinas nocturno también inscrito en el Sistema Nacional de Informacion
del ICFES.

A partir de la reforma planteada para las instituciones de educacion superior por la Ley No.
749 de 2002, y el decreto 2216 de 2003 el gobierno nacional estableci6 los requisitospara
la redefinicion y el ofrecimiento de programas académicos por ciclos propedéuticos, delas
instituciones técnicas, tecnologicas y profesionales publicas y privadas. Atendiendo alo
anterior, el Ministerio de Educacion Nacional mediante la resolucion No. 8127 de noviembre
11 de 2008 resuelve la solicitud de autorizacion de redefinicién para el ofre cimiento de
programas por ciclos propedéuticos. Ver Anexo 3.

En el afio 2013 se obtuvo la acreditacion de Alta Calidad del programa de Tecnologia en
Promocion Social, mediante resolucion 17 de octubre del mismo afio y para el afio 2019se
obtiene la renovacion de calidad de este mismo programa mediante la resolucion 004009
del 12 de abril de 2019

Actualmente la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar tiene implementado el
Sistema Integrado de Gestion — SIG - con el propésito de mejorar continuamente la
prestacion de sus servicios y asi responder a las necesidades y expectativas de las partes
interesadas. Se encuentra certificada desde el afio 2009 bajo la norma ISO 9001 -2015 por
ICONTEC. Con la implementacion del SIG, la institucion da cumplimiento a L os requisitos
legales y otros establecidos por la Institucion

Oferta académica

La Institucidon Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar es una entidad que se ha posicionado
en el mencionado departamento y la Nacion, por los procesos académicos y administrativos
gue adelanta de acuerdo con las exigencias de calidad impuestas en el pais por su
presencia y participacion permanente a través de proyectos, convenios y la articulacién con
instituciones de educacion media que benefician ala comunidad y respaldan la decisionde
fomentar e impulsar la educacion publica en Colombia.

Con dedicacién, compromiso y sentido de pertenencia la institucion sigue su camino,
fortaleciendo sus procesos institucionales bajo lineamientos claros, la busqueda de la
excelencia académica y un sistema de gestion con calidad; realizando un programa de
Desarrollo Humano relacionado con la posibilidad de transformar la actitud de los miembros
de la comunidad, crear un clima mas propicio y armonioso entre todos, aumentando la
motivacion y capacidad de recepcion frente a los cambios que se plantean desde las
estrategias de transformacion institucional.

Actualmente el Ministerio de Educacion Nacional ha expedido diferentes resoluciones por
medio de las cuales se otorga los Registros Calificados de sus programas técnicos,
tecnolégicos y profesionales por ciclos propedéuticos.

Cartagena - Centro Cr 3 # 35-95 Calle dela Factoria - Tel: (57+5)651745]1 - Gratuita: 01 8000942408

mayordebolivar n mayordebolivar g@(oz’m@orbof«var' www.colmayorbolivar.edu.co




CODIGO_INST

ITUCION

3103

INSTITUCION TECNOLOGICA
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

NIT 890 480 054

A continuacién, se muestra la oferta académica en modalidad presencial de la Institucion:

NOMBRE_INSTITUCION

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

CODIGO_SNI
ES_DEL_PR
OGRAVA

90834

NOMBRE_DEL_PROGRAMA

COMERCIO EXTERIOR

RECONOCIMIENTO_DEL _

MINISTERIO

Registro calificado

RESOLUCION D

E_APROBACION

12609

72 arfos
G

FECHA D
E_RESOL
UCION

03/08/2018

DEPARTAMENTO_OF
ERTA PROGRAVA

Bolivar

MUNICIPIO_OFERTA PROGRA

MA

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

105319

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Registro calificado

2432

10/02/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

106042

ADMINISTRACION TURISTICA

Registro calificado

21997

22/11/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

103052

DISENO DE ESPACIOS _
ESCENICOS Y EXHIBICION
COMERCIAL

Registro calificado

922

24/01/2014

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

105386

TECNICA PROFESIONAL EN
MANTENIMIENTO
ELECTROMECANICO

Registro calificado

3097

18/02/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

103051

TECNICA PROFESIONAL EN
MONTAJE ESCENICO

Registro calificado

921

24/01/2014

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

90836

TECNICAPROFESIONAL EN
OPERACION DE PROCESOS
ADUANEROS

Registro calificado

12607

03/08/2018

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

54758

TECNICAPROFESIONAL EN
OPERACION TURISTICA

Registro calificado

21995

22/11/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

105317

TECNICA PROFESIONAL EN
PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Registro calificado

2430

10/02/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

2069

TECNOLOGIA EN DELINEANTE
DE ARQUITECTURAE
INGENIERIA

Registro calificado

16251

15/11/2013

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

105387

TECNOLOGIA EN GESTION DEL
MANTENIMIENTO
ELECTROMECANICO

Registro calificado

3098

18/02/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

105318

TECNOLOGIAEN GESTION
EMPRESARIAL

Registro calificado

2431

10/02/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

90835

TECNOLOGIA EN GESTION
LOGISTICAPORTUARIAY
ADUANERA

Registro calificado

12608

03/08/2018

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

54759

TECNOLOGIA EN GESTION
TURISTICA

Registro calificado

21996

22/11/2016

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

103050

TECNOLOGIAEN
ORGANIZACION DEL ESPACIO
ESCENICO

Registro calificado

920

24/01/2014

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

2065

TECNOLOGIA EN PROMOCION
SOCIAL

Acreditacion de alta calidad

4009

12/04/2019

Bolivar

Cartagena de Indias

3103

COLEGIO MAYORDE BOLIVAR

2068

TECNOLOGIAEN TURISMO E
IDIOMAS

Registro calificado

17711

06/12/2013

Bolivar

Cartagena de Indias
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1.1 Nombre : Institucion Tecnolédgica Colegio Mayor de Bolivar
1.2 Identificacion, Naturaleza juridica, domicilio, seccionales, caracter académico y
patrimonio
De acuerdo al estatuto general presentamos su identificacion y naturaleza juridica
vigente?
NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, SECCIONALES, CARACTER ACADEMICO Y
PATRIMONIO

ARTICULO 2°. NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO. EI COLEGIO MAYOR DE
BOLIVAR, creado por la Ley 48 de 1945, es una Institucion Tecnoldgica, organizadacomo
un Establecimiento Pablico de Educacién Superior, mediante el Decreto 758 del 26 de abril
de 1988, de caracter académico del orden distrital, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente; adscrito a la Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias y con domicilio en esta misma ciudad.
PARAGRAFO: La Institucion, previa autorizacion del Consejo Directivo, podra establecer
seccionales en otras ciudades del pais, asi como adelantar planes, programas y proyectos
en otras regiones del pais y del exterior, por si sola 0 en cooperacién con otras entidades
publicas o privadas, segun la normatividad vigente.

ARTICULO 3°. CARACTER ACADEMICO. Por su caracter académico y de conformidad
con el articulo 213 de la Ley 115 de 1994, el COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR es una
Instituciébn Tecnoldgica de Educacién Superior, facultada legalmente para ofrecer
programas de formacion en ocupaciones, programas de formacién académica en
disciplinas, y programas de especializacion en sus respectivos campos de accion. Asi
mismo, podra suscribir convenios con Universidades, Instituciones Universitarias y
entidades académicas regionales, nacionales e internacionales, para facilitar el accesode
sus egresados y la comunidad en general a programas de formacion universitaria y de
postgrados.

PARAGRAFO. El COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR, otorgara titulos de “Técnico Profesional
en’, enlos programas de ocupaciones; de “Tecndlogo en”, en los programas de disciplinas
académicas y de “profesional en”las areas de formacion tecnolégica definidas por la ley.
ARTICULO 4°. La Institucion esta facultada legalmente para ofrecer y desarrollar programas
de formaciéon hasta el nivel profesional solo por ciclos propedéuticos y en areas de las
ingenierias, tecnologia de la informacion y administracion, siempre que se deriven de los
programas de formacion tecnolégica que ofrezcay previo el cumplimiento de los requisitos
sefalados en la Ley.

En forma coherente con la formacién alcanzada en cada ciclo, se podran ofrecer programas
de especializacion en un campo especifico del area técnica, tecnoldgica y/o profesional.
Esta formacién conducira al titulo de “Especialista en”

EL PATRIMONIO Y FUENTES DE FINANCIACION
ARTICULO 11. CONSTITUCION. El patrimonio y fuentes de financiacion del Colegio Mayor
de Bolivar estan constituidos por:
a. Las partidas que se le asignen dentro del presupuesto nacional, departamental, regional,
distrital o municipal.

2 http://colmayorbolivar.edu.coffiles ESTATUTO GENERAL ACTUALIZADO-2020.pdf
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b. Los bienes muebles e inmuebles que actualmente posee y los que adquiera
posteriormente a cualquier titulo, asi como sus frutos y rendimientos.

c. Lasrentas propias provenientes de los derechos pecuniarios y demas recursos que se
generen, por concepto de proyectos educativos, ofrecimientos o explotacion de bienesy
venta de servicios.

d. Todas las demas rentas o ingresos que pueda percibir a cualquier otro titulo
PARAGRAFO: La Institucion no podra destinar los bienes y/o recursos a fines diferentesde
los establecidos en la Ley, o en el presente Estatuto General.

1.3 Objetivos
ARTICULO 7°. OBJETIVOS. Son objetivos del COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR, en
concordancia con los establecidos en el capitulo Il del titulo | de la Ley 30 de 1992 y
coherentes con la mision, los siguientes:
a. Fomentar un clima organizacional centrado en el sentido de pertenenciay la vocaciénal
servicio que genere una comunidad educativa con identidad institucional en cada uno de
sus miembros.
b. Formar profesionales integrales dentro de las modalidades y calidades de la educacion
superior, capaces de cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social
qgue requiere el pais y de adaptarse al entorno cambiante.
c. Promover la integracién regional en todos los sectores sociales, culturales, econémicos
y educativos.
d. Proyectarse permanentemente a la comunidad regional y nacional para detectar
problemas, analizarlos critica y cientificamente, y formular alternativas de solucion.
e. Dar a la estructura académica y administrativa la flexibilidad que necesita paraadaptarse
con rapidez a los cambios que se producen en el contexto.
f. Implementar procesos permanentes de formacion del personal docente y administrativo,
gue coadyuven a la consolidacion de la comunidad académica, y garantizar la calidaddela
educacion integral en los diferentes programas.
g. Incrementar y desarrollar programas de investigacion en sus diferentes formas paraque
ésta contribuya, no sélo al desarrollo institucional, sino también que se convierta en un
instrumento eficaz para responder a las necesidades de la region.
h. Propiciar la relacion con pares académicos y facilitar la articulacion con otrasinstituciones
semejantes en el orden regional, nacional o internacional, para producir ciencia y
tecnologia.
i. Buscar el equilibrio en el desarrollo del estudiante, fomentando en él unaactitud pensante,
reflexiva y creadora, dentro de los principios éticos y morales que son tradicionales en la
institucion y que generen la convivencia social y la paz.
j. Realizar a plenitud las acciones que le competen y garantizar que sus programas cumplan
los requisitos minimos académicos, cientificos y de proyeccion social.
k. Fomentar proyectos de prevencion y conservacion del medio ambiente y de los bienesy
valores propios de la cultura regional y nacional.
|. Extender programas y abrir seccionales que propendan por el desarrollo humano de la
region receptora.
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1.4 Mision

“Somos, desde el Caribe colombiano, una institucion universitaria de caracter publico, que
asume la formacion de ciudadanos integrales como un proyecto de trasformacién humana
y social, consecuente con las necesidades del entorno y el Desarrollo Sostenible, con

perspectiva y proyeccion internacional’®.
1.5Vision

“Ser reconocida a 2033, en el marco de los 500 arios de Cartagena, como una institucion
universitaria de alta calidad, proyectada a la comunidad a través de la excelencia e
integralidad de sus egresados, del compromiso con el desarrollo sostenible y del aporte al
desarrollo econémico y social en el contexto local, nacional e internacional™.

1.6 Funciones
ARTICULO 8°. FUNCIONES. Para lograr los anteriores objetivos con calidad, el COLEGIO
MAYOR DE BOLIVAR cumplira las funciones basicas de docencia, investigacion,
proyeccién social y Extension.

1.7 Organigrama

Comisidn de
personal

Consejo directvo

Consejo Académico

S

[ Rectoria ]

{ Oficina de Planeacion ]

Vicerrectoria Académica

Secretana General

Unidad de Administracion y Unidad de Arquitectura e Unidad de Ciencias
Tunsmo Ingenieria Socales

Aprobado segin acta No, 7 del 1 de

Linea de Autoridad septiembre de 2005 de Consejo
Directivo, en concordancia con of

Linea de Asesoria B decreto 2711 de agosio 8 de 2005 y
modificada mediants Acuerdo No. 10
del 29 de agosto del 2007 de
Consejo Directivo

*Aprobado mediante AcuerdoN°3 de Juniode 2017
* Aprobado mediante AcuerdoN°3 de Juniode 2017
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1.8 Servicios
La institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar prestalos servicios de:

+ Educacion superior por ciclos propedéuticos

%+ Formacioén para el trabajo y el desarrollo humano a través del fomento a la
educacion de acuerdo al modelo institucional.

+ Educacion continuada relacionada con la oferta académica regular. Serviciosde
asesorias y consultorias.

. MARCO LEGAL

La institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar cuenta con un marco legal
debidamente estructurado el cual es posible consultar en la pagina web institucional,
http://colmayorbolivar.edu.co/informes-colmayor.html en pestafia INFORM E. Sinembargo,
precisamos alguna normatividad que enmarca la gestion de la institucién:

> MESURALY FUR \IOugic = 7
ﬂ INSTITUCION TECNOLOGICA
— COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
Institucional Oferta Académica Investigaciones Admisiones Bienestar SIG Extension Biblioteca

%bio de
CARA

ACADEMICO

NSTITUCION TEONOLOGICA-
COLGIO MAYOR DE BOLAAR

fMu Vo comieie

as de Archivos

@) presupuesto a con..xlsx A @) Desagregacion d...docx A guia de redisefio i...pdf A ESTATUTO_GENER...pdf A Mostrar todo X

http://colmayorbolivar.edu.co/informes-colmayor.html
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SE CUMPLEN LAS

NORMAS ESPECIFICAS NO. ACTO RESPONSABILIDAD DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVO LA ENTIDAD 5 SARCIAL o
APLICA
Plan Nacional de Desarrollo |Ley 1955 de 2019 Desarrollo de acciones que X
PND busca alcanzar lainclusién
social y productiva, a través
del Emprendimiento y la
Legalidad. Legalidad como
semilla, el emprendimiento
como tronco de crecimiento
y la equidad como fruto,
para construir el futuro de
Colombia.
Plan de Desarrollo | ORDENANZA N° 289 de X
departamental de Bolivar 2020 Desarrollo de acciones que
busca alcanzar la inclusion
social y productiva, a traves
de la productiva,
sostenibilidad  ambiental,
seguridad, ciudadania
Plan de Desarrollo | ACUERDO 027 — PLAN DE [Desarrollo de acciones con X
Cartagena de Indias DESARROLLO 2020-2023 |enfoque  diferencia  de
género, enfoque de
desarrollo humano, enfoque
poblacional diferencial
Estructura organizacional El Consejo Directivo por Acta| estructuravigente que X
No. 07 de septiembre 1° de | determinan las
2005 adopt6 la Estructura funciones de sus
Organizacional para la dependencias
ITCMB que aln se mantiene,
conformada
Otros: Ley estatutaria- Ley 1618 de Reconocer las X
Derechosde las personas 2013 disposiciones para
con discapacidad garantizar el pleno
ejercicio de los derechos
de las personas con
discapacidad, mediante
la adopcién de medidas
de inclusion.
Otros: MIPG Decreto 1499 de La entidad adoptael X

2017

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion
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V. ANALISIS DE FACTORES EXTERNOS

1. Factor Politica publica
El Plan de Desarrollo del Colegio Mayor de Bolivar “Un nuevo Comienzo” 2020-2023° ,
establece su Misionalidad como politica publica, con los cuales la Institucionalidad
concentrara sus acciones para el siguiente cuatrienio en coherencia con la de la Misién,
Vision, Proyecto Educativo Institucional y la Orientacion Estratégica Institucional, mediante
el cumplimiento de las funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y Extension
universitaria, en pro de la calidad Institucional y la prestacién optima del servicio brindado.
Los planes formulados por la Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar son lacarta
de navegacion y el principal instrumento de planeacion para su desarrollo integral. Son
instrumentos politicos y técnicos, donde se concretan las acciones, responsables y
recursos; estos contribuyen a una prestacion de servicios eficiente dirigida en especialala
poblacion de estratos 1,2 y 3 de la ciudad de Cartagena.

2. Mapa estratégico institucional

En el marco del Plan de Desarrollo Cartagena de Indias ACUERDO 027 — PLAN DE
DESARROLLO 2020-2023, la Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar formulé y
esta desarrollando su gestion estratégica que a su vez se relacionaron con la estructura
organica-funcional de la ITCMB y el modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Se harealizado un esfuerzo por articular los planes de desarrollo nacional, departamental,
distrital y nuestro plan de desarrollo institucional para asi generar planes estratégicosy
operativos razonables y consecuentes, que atendieran y orientaran los esfuerzos
institucionales para la generacion de valor publico, logrando su ejecuciéon aun conviviendo
con la cotidianidad de la gestion. De este modo, la planeacién institucional se formuld
alineada también con los proyectos de inversion, las directrices del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG, y demas planes institucionales.
Lo anterior esta en concordancia de nuestro plan de desarrollo Institucional, dos proyectos
de inversion para cuatro afios, 2020 a 2023:

+ FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR

DE BOLIVAR DE CARTAGENA DE INDIAS
Problema central
Baja cobertura de cupos de educacion superior para estudiantes de bajos ingresos.

Objetivo general — Propdsito
Mejorar la capacidad de acceso y permanencia de los estudiantes de bajos ingresos en la
Instituciéon Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar
Objetivo especifico

» Auxilio de matricula para estudiantes de la instituciéon y de nuevo ingreso

» Aumentar la capacidad locativa y dotacion para atender una mayor demanda con

calidad

® Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo” Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre
de 2019

Cartagena - Centro Cr 3 # 35-95 Calle dela Factoria - Tel: (57+5)651745]1 - Gratuita: 01 8000942408

mayordebolivar n mayordebolivar g@(oz’m@orbof«var' www.colmayorbolivar.edu.co



Causarelacionaday Objetivos especificos

INSTITUCION TECNOLOGICA
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR 72 anos

NIT 890 480 054

CAUSA RELACIONADA Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSA RELACIONADA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Causadirectal
Baja capacidad de acceso y permanencia de los estudiantes de bajos ingresos en la
Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar

Auxilio de mafricula para 5.413 estudiantes de la
institucion y de nuevo ingreso

Causadirecta 2
Poca capacidad locativa y dotacion para atender una mayor demanda con calidad

Aumentar la capacidad locativa y dotacién para
atender una mayor demanda con calidad

Causaindirectal.1
Insuficiente espacio para atender nuevos cupos de estudiantes

Disminucién de las oportunidades laborales y
proliferacion de los trabajos informales

4+ PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DEL ITCMB CON
CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+.

Problema central

Limitada oferta académica de la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar para

ampliar la cobertura educativa

Objetivo general — Propésito

Aumentar la cobertura educativa de nuevos programas pertinentes y acordes con las
necesidades de la ciudad, laregiony el pais, en la Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor

de Bolivar

Objetivo especifico

» Diversificar la oferta educativa para los aspirantes a los programas en coherenciaa

las expectativas del sector productivo.
» Acreditar con alta calidad los Programas del ITCMB

Causarelacionada y Objetivos especificos

CAUSA RELACIONADA Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSA RELACIONADA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Causadirectal
Insuficientes programas académicos universitarios en modalidad presencial
distancia tradicional

y a

Diversificar la oferta educativa para los aspirantes a
los programas en coherencia a las expectativas del
sector productivo

Causadirecta 2
Pocos programas acreditable en Alta Calidad para atender una mayor demanda
con calidad y pertinencia

Acreditar con alta calidad los Programas del [TCMB

Causaindirectal.1l
Insuficiente Ambientes de Aprendizajes para una educacién con Calidad

Disminucién de las oportunidades
proliferacion de los trabajos informales

laborales 'y
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.Factores Estratégicos.
El Plan de Desarrollo “Un nuevo Comienzo”, se encuentra enmarcado dentro de cinco

factores estratégicos, programas y proyecto que cuentan con linea base para determinarla
situacion de partida, las metas que constituyen los avances que se pretenden lograr en
términos cuantitativos con respecto a la situacion inicial hasta finalizar el proximo cuatrienio,
con indicadores como variables a medir que permite determinar el nivel de cumplimiento
afio tras afio segun los avances.

Relacionamos los 5 factores:

2.1Fortalecimiento académico

Cartagena - Centro Cr 3 # 35-95 Calle dela Factoria - Tel: (57+5)651745]1 - Gratuita: 01 8000942408
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FACTOR ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Alineado con cl PND Pacto porla Equidad: META 3. Educacion con calidad para un futurocon oportunidadespara todosPacto porla Ciencia, la

Tecnologiayla Innovacién: un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro.
Alineado con los ODS: 4. Educaciénde Calidad.

Alineado con el P.D. Distrital en: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimientode la Institucién Universitaria Colegio Mayor De Bolivar

Objetivo Estratégico 1: Consolidar losprocesospedagdégicosdesarrolladosdentro de lainstitucion mediante la evaluacion, controly mejoramiento continuo en lacalidad de losserviciosofrecidosa la

comunidad.
Metas desagregadas por afios
Programa Estrategias Meta producto Linea base Descripcién Proyecto
indicador
2020 2021 | 2022 2023
Total, de docentes
o )
¢ rﬁ?od/“ dendolc;lntgsl formados en el modelo Implementacién Plan
Poedaa éosic?)HﬁstitL?cigngl pedagdgico institucional / de formacién Docente
909 17 total de docentes de la 100% | 100% 100% 100%
Docentes Institucién
Total de docentesaplicando
strategias de ensefianza
100% de los Proyectos e A isef i
docenotes or asi )r/1aturas aprendizaje coherentescon Disefiare implementar el
disefiados epimple?ﬂentados el modelo pedagdgico / el Proyecto Docente
Fortalecimiento del modelo 0% total docentesde la 100% 100%  100% 100%
pedagdgico institucion
o Total de programas | , ezl PO
curricalar?as 0s t:eo;rljecrlhrgz academ_:(g:os actualllzadcl)so actualizadosy 100% 100% 100% 100%
1- Gestion De La ¢ " %’ lizad 17 modificados/ el tota coherentescon la vision
Docencia ormativas actualizadas programasacadémicosde la de COLMAYOR
institucion
100% de los procesos de .# Programasacademlcc_)s Virtualizacién como
~ T implementando estrategias 20% 20% 20% 15%
ensefianza-aprendizaje con EA Ticstotal d apoyo a la
integracion de lastics 250 -Acon Tic ;),a ‘e presencialidad
. . rogramasacadémicos
Integracién de las Ticsen P9
los procesos de ensefianza 2 Programasuniversitariosen No. De programas
- aprendizaje modalidad a distancia o 0 académico en modalidad - 1 - 1
virtual ofertados virtual ofertados . o
Virtualizacionde la
1 Centro de Educacién Centro de Educacion oferta académica ) ) ) 1
Virtual en funcionamiento 0 Virtual

Factor estratégico 1. Fortalecimiento académico. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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Objetivo Estratégico 6: Ofertar programasacadémicosde calidad con factoresinnovadores, incluyentesy flexiblesque permitan laformaciénintegral de la
ciudadania, comprometida con el medio ambiente, derechoshumanos, convivencia pacffica y valoreséticosy democraticos

2_
Diversificacién
De La Oferta
Académica

4 nuevos programas

# de programas

Disefio de 4 nuevos

Ampliacion y universitarios a 2023 en 17 programas profesionalesen programas de
diversificacion de la modalidad presencial y ofertados modalidad presencial Pregrado nivel - 4 - -
oferta académica en distancia nuevos ofertados profesional
pregrado, posgrado,
formacién continuada. Contar dentro de la oferta No. De programas de Disefio y aprobacién
académica con 3 programas posgrado (especialistas) de Programas de ) L L L
de especializacion 0 aprobados especializacion
Ofertar 4 programas No. De programas
L académicasen ofertados en poblaciones L 1 1 1 1
Ampliacion de la poblaciones rurales 0 rurales Ampliacion de la
cobertura en Incrementar en un 80% la cobertura de los
. rrs1t_attr|qula | matricula académica en 1.588 N° total de estudiantes programas
instituciona modalidad presencial - estudiantes matriculados académicos del
distancial/virtual actual matriculados lucme 20% 20% 20% 20%
Institucional
Articulacion de la Incrementar en un 40% . Fonaleumlen_to de_l'
S ) . It 541 No de convenios anualesde Proyecto de Articulacion
Educacion Media Cobertura por Articulacion de Estudiantes articulacion de la Media con | delaEducaciéon Media
con la Educacion la Educacion Media con la atendidos ES con 10% 10% 10% 10%

Superior

Educacion Superior

la Educacién Superior

Factor estratégico 1. Fortalecimiento académico. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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720ﬁos
Y

Factor estratégico 1. Fortalecimiento académico. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”
Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019

Objetivo Estratégico 2: Incrementarel nivel de impacto en la comunidad a nivel local y regionalmediante la formulacion de proyectos de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion que permitan la construccionde nuevo conocimiento

Linea

Metas desagregadas por afios

Programa Estrategias Meta producto Descripcion indicador Proyecto
base 2020 2021 2022 2023
. L . Numero de grupos de inv estigacion
1 grupo de inv estigacion a categoria A 3 grupos B categorizados
(Colciencias) L
por Colciencias - - R 1
Cont 8i tigad 3 inv. En
on_dar con Clr}v_es I9a c2)re§ ) categoria No. de inv estigadores reconocidos
reconocidos por Colciencias: 2 senior, asociados por Colciencias. - 4 - 4
2 asociados, 4 Junior reconocidos
Fortalecimiento de los
. L , . L grupos de
14 proy ectos de inv estigacion de Ndmero de proy ectos de inv estigacion A
. . . . Inv estigacion IUCMB
trabajos colaborativos ( con otras de trabajo colaborativo 2 3 4 5
instituciones) 2
15 proy ectos aprobados de .
inv estigacion con financiacion Numero de proy ectos 3 4 4 4
aprobados.
externa. 1
Fortalecer los 16 grupos consolidado N d de Semill
de semilleros en proy ectos de Umero ceé grupos ae Semilieros en 100% 100% 100% 100%
inv estigacion 3 proy ectos de investigacion Institucional
lidacién d Institucional anualmente
Clonscitl amé)nl e 64 estudiantes en semilleros de la # de estudiantes de semilleros
. ziin\(;:sltjirgaac%na IUCMB participantes en ev entos participantes en eventos académicos o o
Ins\;eifisnact)ir:/a académicos o 30 cientificos a nivel nacional o Fortiil\?g;r?e;;%ge la
9 cientificos a nivel nacional o internacional formgtiva 16 16 16 16
internacional
40 publicaciones de L
estudiantes a 2023, en 2 # de publicaciones de estudantes 10 10 10 10
. o en el periodo
revistas seriadas
1 Revistas indexadas en 1Revista No. Revistas indexadas i i 1 i
Colciencias o indices internacionales Seriada Publicadas
41b tados d No. Cibros publicados resultados de
ibros resuitados de 3 inv estigacion
inv estigacion P ) o
(fisico o virtual) Fortalecimiento de la 1 1 1 1
. . . . roduccién cientifica
32 articulos Publicados en Revistas No. de articulos aprobados en revistas P
indexadas u homologada cientificas indexadas u homologadas 8 8 8 8
40 participaciones __ con No6. De Ponencias presentadas en
ponencias en eventos eventos cientificos Nacionales o
cientificos Nacionales o 20 Internacionales con memoria 10 10 10 10
internacionales con memorias
Innov acion y Contar con un Centro de No. De Centro de investigacion y Consolidar el centro
desarrollo inv estigacion y desarrollo tecnoldgico 0 desarrollo tecnoldgico creado de inv estigacién y - - B 1

tecnolégico

desarrollo tecnolégico
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Objetivo Estratégico 9: Brindara los miembros de la conmunidad institucional, espacios y actividades socioeconémicas, culturales, de desarrollo humano y de salud, que contiibuyen a potencializar as diferentes dimensiones del ser

Objetivo Estratégico 15: Desarrollar programas para promover la formacion integral desdela cultura, la saludfisica y mental, el deporte, y el desarrollo humano
Objetivo Estratégico 4: Fortalecer de manera integral los mecanismos de participacion docentes y estudantilcon el fin de mejorar los procesos democréaticos de la institucion

Programa

4- Gestion Del Bienestar
Universitario

Linea Descripcion Metas desagregadas por
Estrategias Meta producto base indicador Proyecto afos
2020 2021 2022 2023
TO0% de Ta poblacion de # de estudiantes nuevos
Disefio e implementacién de estudiantes nuev os caracterizados/# de Medicion de la 100% 100% 100% 100%
herramienta de medicién y caracterizados 0 estudiantes nuevos en la efectividad de las
seguimiento al impacto y institucion acciones
efectividad de las acciones # total de permanencia implementadas
implementadas en el programa de Aumento de un 5% en los indiced] institucional/ # total de estudiante para la
permanencia de permanencia 86% permanencia de 87% 88% 91%
estudiantes
# docentes y personal
Fortalecer el programa 90% de la poblacion administrativ o participantes
desarrollo humano y formacion docentes y administrativo en el programa en el periodo /# 90% 90% 90% 90%
por competencias para docentes participando en el programa 60% docentes y personal administrativo
y personal Calidad de vida dela
administrativ o IUCMB institucién en el periodo
Disefar e implementar
programas para el fomento de la 1 programa disefiado e
expresion artistica 'y cultural de implementado anualmente 0 1 1 1 1
estudiantes,
docentes y administrativos Fortalecimiento del
Disefar e implementar programa
programas para el fomento Institucional
de la actividad fisica a trav és 1 programa disefiado e Calidad de vida lUCMB
del deporte y el adecuado uso del implementado anualmente 0 para 1 1 1 1
tiempo libre que personal Docente y
favorezca habitos saludables administrativ o
fisicos y mentales.
Disefio e implementacion de un A 2023 contar con un plan de # acciones del plan
plan de mejoramiento del clima mejoramiento del clima implementadas el periodo /# 100% 100% 100% 100%
institucional. institucional ejecutado en 0 acciones del plan
un 100% programadas en el periodo
Tmplementacion en su # total de acciones de la
totalidad de la politica Ruta implementada al 100% 10% ruta implementadas/ # total de
Institucional de inclusiony acciones de la ruta 20% 20% 25% 25%
equidad establecidas Inclusién y Equidad
A 2023 contar con 2 # de espacios desarrollados para
Desarrollar espacios de espacios de formacion la convivenciay la construccion de Espacios
formacion para la convivencia para la convivencia la 1 paz en el periodo generadores de 2 2 2 2
y la construccién de paz construccién de paz paz
Institucionalizados
Factor estratégico 1. Fortalecimiento académico. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019




2.2 Relacionamiento externo, pertinencia e impacto social
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FACTOR ESTRATEGICO 2: RELACIONAMIENTO EXTERNO, PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

Objetivo Estratégico 7: Armonizar los servicios académicos y administrativos con las tendencias internacionales en materia de educacion superior.

Objetivo Estratégico 11: Ampliar las fronteras académicas de la institucion
Alineado con el P.D. Distrital en: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimiento de la Institucién Universitaria Colegio Mayor De Bolivar Alineado con cl PND Pacto porla Equidad: META3. Educacion

con calidad para un futuro con oportunidades para todos Alineado con los ODS. Educacién de Calidad;
Linea Descripcion Metas desagregadas por afios
Programa Estrategias Meta producto base indicador Proyecto
2020 2021 2022 2023
10 alianzas con IES del exterior No. Estudiantes
para favorecer la movilidad /docentes en mov ilidades
docente con intercambios de entrantes nacionales e 40 60 80 100
saberes, através del desarrollo de internacionales de
la docencia 21 comunidades académica
Fortalecimiento del 20 alianzas con IES nacionales e Proyecto
relacionamiento externo de internacionales para fav orecer la No. Alianzas nacionales e Mov ilidad
profesores y estudiantes en movilidad docente con intercambios internacionales de internacional 2 4 6 8
comunidades académicas de saberes, a través del ND comunidades académica de la
globales desarrollo de la docencia comunidad
20 alianzas con IES del pais para Numero de transferencias de académica de
ejecutar iniciativas conjuntas de conocimiento documentadas lalUCMB 5 5
inv estigacion, que faciliten el 0
intercambio de 5 5
conocimiento
1- INTERNACIONA LIZACION
DEL CURRICULO Y SABERES Desarrollar internacionalizacion 17 Curriculos académicos Titulacion y
de los Curriculos internacionalizados 1 Numero de curriculos acreditacion 2 4 6 5
académicos internacionalizados lacadémica en
doble via
Aumentar el nUmero de visitantes
Aumento de la poblacién de (Docentes) nacionales y extranjeros No. docentes nacionales y Mov ilidad
visitantes nacionales y extranjeros para fav orecer el intercambio de extranjeros participantes en nacional y 20 20 20 20
que favorezcan la reciprocidad en los saberes actividades académicas extranjera de
saberes académicos 23 la comunidad
Aumentar el nimero de visitantes # estudiantes nacionales y academica de
(estudiantes) nacionales y extranjeros extranjeros participantes en la lUCMB
para favorecer el intercambio de actividades académicas 160 160 160 160
saberes 20
Establecer el funcionamiento del A 2023 se contara con un centro de Creacion de
Centro de Idiomas como idiomas que genere servicios en Un centro de idiomas auto un Centro de - 1 - -
unidad de negocios formacion de 0 sostenible Idiomas
idiomas a la comunidad

e Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”

Factor estratégico 2. Relacionamiento externo, pertinencia e impacto social. Fuente: Plan d

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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Objetivo Estratégico 8:

Generar impactos positivos y sostenibles en las personas, comunidadesy organizaciones a través de soluciones enfocadas a problemas sociales concretos.

Programa

Estrategias

Metaproducto

Linea
base

Descripcién
indicador

Proyecto

Metas desagregadas por afios

2-Proyeccion
Social

Fortalecimiento de la
proy eccion social desdela
docenciay la practica

32 nuev os proyectos de impacto a
las comunidades vulnerables

ND

N° de proy ectos de intervencion
social desde la disciplina
realizados en comunidad

Articulacion de la practica con la
inv estigacion para el desarrollo de proyectos
sociales y/o productivos

Incrementar en un 50% la of erta
de centros de préactica para los
estudiantes

40

Numero de estudiantes en

practicas/ No. de estudiantes

matriculados para practica
prof esional

Alianzas con el sector productiva para el
mejoramiento de la

practica

32
Productos académicos derivados
de los proy ectos de extension

No. de productos académicos
derivados de proyectos de
extension

Produccién académica desde la proyeccion
social

Fomentar el
emprendimiento al
desarrollo sostenible

Generar 25 proy ectos de
emprendimiento enmarcados

al desarrollo sostenible

No. de proy ectos de
emprendimiento

desarrollados

10% de estudiantes
vinculados a proy ectos de
emprendimiento

# de estudiantes
participantes en proyectos
de emprendimiento/# total
de estudiantes

Fortalecimiento de la cultura del
emprendimiento e innovacion, basados en los
ODS en la comunidad

académica de la IUCMB

3-

Alianzas estratégicas
que articulen la
academia con los
programas y proy ectos
de entidades publicas y
privadas a nivel local,
regional, nacional e
internacional

Desarrollar 3 proy ectos que
contribuy an a la solucién de
probleméticas del entornoy al
mejoramiento de la calidad de
vida a nivel local y regional

Ndmero de proy ectos
desarrollados para solucionar
problematicas sociales

Relacionamiento Con
El Sector Productivo

Fortalecer y desarrollar
actividades en el marco de
la responsabilidad social
gue permitan contextualizar
a los estudiantes,
egresados y docentes con
su realidad y
entorno

Desarrollo de 32 proy ectos
sociales, que contribuy an al
mejoramiento de la calidad de vida
de la poblaciéon v ulnerable
perteneciente a la ciudad de
Cartagena

No. de proy ectos sociales con
participacion de la comunidad
institucional en el
mejoramiento de la calidad de
vida

Impacto social de la IUCMB en el
mejoramiento de la calidad de vida de
poblaciones v ulnerables

4- Formacion
Continuada

Desarrollar una of erta
continua y pertinente de
cursos, talleres y
seminarios, que favorezca
mejorar las competencias
y cualificacion de los

profesionales en el sector

20 actividades nuevas de
formacion continuada
of ertadas en modalidades
virtual, presencial, semi
presencial

# de actividades nuevas de
formacion continuada
of ertadas

Ampliacion de la of erta de la formacion
continuay pertinente a través de Diplomados
presenciales y virtuales cursos,

talleres y seminarios

2020 2021 2022 2023
8 8 8 8
5 5 5 5
8 8 8 8
10 5 5 5
2.5% 2.5% 2.5% 2.5
%
- 1 1 1
8 8 8 8
5 5 5 5

Factor estratégico 2. Re

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019

acionamiento externo, pertinencia e impacto social. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”
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Objetiv o Estratégico 3: Fortalecer el sistema de seguimiento aegresados mediante la actualizacién constante de base de datos, identificacionde lasituacion laboral actual y el impacto social en el mercado laboral

como herramienta de monitoreo de la oferta académica institucional

Linea

Descripcion

Metas desagregadas por afios

Programa Estrategias Meta producto s Proyecto
g g P base indicador y
2020 2021 202 2023
2
Disefiar e implementar Mantener actualizada en No. de egresados
un sistema de 85% la base de datosde los 60% registrados en la base de 85% 85% 85 85%
seguimiento y egresados (GUltimo 5 afios). datos/Numero total de Sistema de seguimiento y %
evaluacion al egresado, egresados evaluacion del Egresado
ara proporcionar -
5- Egresados nF;ayoPesr;/ mejores A 2023 rgallzarlo_ _
oportunidades estudiosde pertinencia ‘
P de egresados 0 No. de estudiosde 3 1 3 3

laborales.

pertinencia desarrollados

Factor estratégico 2. Re

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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2.3 Clima, cultura organizacional y desarrollo del talento humano
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FACTOR ESTRATEGICO 3. CLIMA CULTURA ORGANIZACIONAL YDESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Objetivo Estratégico 5: Mejorar la calidad delcuerpo docente en aras de ofrecer una formacion integral a nuestros estudiantes. Objetivo Estratégico 10: Garantizar una mejora significativa en las

condiciones laborales, salariales, de bienestar y mejora de incentivos Alineado con el P.D. Distrital en: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimiento de la Institucion Universitaria Colegio Mayor De Bolivar

Alineado con cl PND Pacto porla Equidad: META3. Educacion con caidad para un futuro con oportunidades paratodos

Alineado con los ODS: 4. Educacion de Calidad.

Lineabase Descripcion indicador Metas desagregadas por afios
Programa Estrategias Meta producto Proyecto 2020 2021 2022 2023
# de nuev os docentes vinculados
81 Docentes de planta TC 30.5TC Restructuracion y 35 5 6 5
Fortalecer la planta de persond ampliacion de la
docente y administrativo planta docente y
16 nuevos cargos © No. De cargos nuevos creadosya administrativa
administrativos a 2023 prof esionales probados progresiva 1 5 5 5
20 de Docentes con formacion 6 # de nuev os docentes formados - - - 14
post gradual en Maestria magister
en planta
2 de Docentes en formacion de # de docentes Cualificacion - - - 2
Doctorado 0 formados Docente
NUmero de docentes
20% Docentes de planta con de planta con nivel de inglés B2/ No. - - - 20%
Desarrollar procesos de nivel de inglés B2 Total
formaciéonDocentey 0 docentes de planta
N° de Capacitaciones Ejecutadas en el
1- Talento administrativ o periodo/ Total Capacitaciones
Humano 100% de Ejecucion del plan Programadgs enel Disefioy ejecucion
S eriodo
anual de capacitacion docente y P del plan de 60% 70% 80% 100%
formacion
administrativ o docente y
49% administrativ o
No. de incentivos aplicados de acuerdo a
Establecer incentivos 100% Incentivos aplicados de la disponibilidad presupuestal de la Disefiar e
acuerdo a la disponibilidad Instituciérn/ Productos contemplados por la implementar una
resupuestal de la Institucion Politica de Incentiv os olitica de
de acuerdo a la presup 0% ncontiy os para - 100% | 100% | 100%
duccién académica P
pro docentes en el
y cientifica de los IUCMB
docentes de la
institucion

Factor estratégico 3. Clima, cultura organizacional y desarrollo del talento humano. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”
Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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efivo Estrateqico 12
corto, mediano y largo plazo.

senar e Implementar un plan de Infraestructura fisica y tecnologica, teniendo en cuenta la proyeccion ael crecimiento institucion:

FACTOR ESTRATEGICO 4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Alineado con el P.D. Distrital en: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimiento de |a Institucién Universitaria Colegio Mayor De Bolivar Alineado con cl PND Pacto por la Equidad
oportunidades para todos Alineado con los ODS 4. Educacion de Calidad.

: META 3. Educacién con calidad para un futuro con

Programa

Estrategias

Lineabase

Metas desagregadas por anos

, que garanticen la prestacion del servcio para un buen desarrollo Institucional universitario desae el

Meta producto Descripcién indicador Proyecto 2020 2021 2022 2023
Aprovechamiento de los % de recuperacion de
espacios fisicos al 100% de la 50% espacios
capacidad instalada actual. 50% 50% - -
Generacion de 500 mZ de
nuevos espacios alternativos M2 de nuevas areas Rehabilitacion integral de la planta fisica de la -
para la formacion integral de 0 implementadas IUCMB 100% -
los estudiantes que atiendan
docencia, ltdica, deporte,
alimentacion y otros
Puesta en valor de la planta 70% Restauracion Magistral total. 50% 50% - -
» » fisica patrimonial al 100%
Restauracion, adecuacionde  [Rdquisicion de un generador de [Planta Eléctrica funcionamiento Mejoramiento de la infraestructura Eléctrica ce
la planta fisica actual y energia 0 IUCMB - 1 - -
Construccion de nueva sede A 020 Contar Con nuevo
lote escriturado para la Escritura PUblica del nuewo lote. Construccion y dotacion del nuevo campus 0
construccién de un nuevo 0 universitario lUCMB 1 0 0
1 campus universitario
g - Estudios previos del proyecto [Estudios previos terminados 0
Infraestructura Fisica del nuevo campus 0 1 0 0
Y Tecnolégica universitario
A 2023 construccion 45% de avance construccion y dotacion
terminada de la lera nueva sede.
etapa del Nuevo Campus 0 0 0 0 1
Universitario y dotacion.
DISeno e implantacion de un sistema de
Mejorar los servicios de Sistema de comunicaciones No de fases del proyecto cableado
Conectividad en lalUCMB modernizado e implementado/ No de fases del estructurado yeléctrico 30% 20% 20% 30%
implementado al 100% 0 proyecto proyectados
*100
Garantizar efectividad en los
procesos académicos y Implementacion del 100% del No. De médulos desarrollado y en Disefio y desarrollo de un Software
administrativos a través de software académico - produccién/ No. De médulos académico - administrativo 27% 25% 25% -
herramientas tecnol6gicas administrativo 23% programado

Factor estratégico 4. Fortalecimiento institucional. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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FACTOR ESTRATEGICO 4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 12: Disefiar e Implementar un plan de Infraestructura fisica y tecnolégica, teniendo en cuenta la proyeccion del crecimiento institucional, que garanticen la prestacion del servicio para un buen

desarrollo Institucional universitario desde el corto, medianoy largo plazo.
Alineado con el P.D. Distrital en: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimiento de la Institucion Universitaria Colegio Mayor De Bolivar Alineado con cl PND Pacto porla Equidad: META3. Educacion concalidad para un futurocon

oportunidades para todos Alineado con los ODS 4. Educacién de Calidad.

No. De equipos de cdmputonuevos
” dquirid funcié
40% Renov acion del parque .é qwrll os para' ulnC|0n
computaciona de la IUCMB 40% administrativa y académica/ total de o 10% 10% 10% 10%
Modernizar la inf raestructura tecnolégica en equipos de computo Modernizacion de la
la Institucion infraestructura
_ i _ tecnoldgica en la
Numero de espacios académicos JUCMB
100% de espacios académicos dotados con medios audiovisuales/
dotados con medios Total de espacios académicos)
audiovisuales 0 *100 - 30% 40% 30%
Implementacion del 100% del modelo No de acciones del proy ecto . d
Reducir los riesgos informaticos en la integral del sistema de politicas de implementadas/ No de acciones del sst%mgdel
IUCMB seguridad de 50% proy ecto S acion 10% | 15% 15% 10%
la informacion proy ectados *100
1-
Infraestructura Fisical
Y Tecnoldgica
Mantener 10 bases de datos, para No.De basde,s d_e datos 8 8 8 8
apoyar el desarrollo de las 2 academicas
actividades académicas
Ii)jotlau;ién y ag}ualizalci?gilg’[los reé:cursAcl)s o No. De bases de datos ) ) ) )
2- Recursos de e informacion en la biblioteca Camilo . -
: académicas especializadas
apoyo académico Villegas Angel P
] _ Actualizacion de los
Incrementar en un 40% el acervo (No de libro adquiridos / el no. De recursos de
bibliografico 11.700 libros en biblioteca informacion 10% 10% 10% 10%
)*100
1 repositorio institucional, para la L o
e - Repositorio Institucional
difusion de la produccion 0 } : 1 }
cientifica de la Institucion

Factor estratégico 4. Fortalecimiento institucional. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”
Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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2.5 Gestionydesarrollo institucional

FACTOR ESTRATEGICO 5. GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 1: Consolidar los procesos pedagogicos desarollados dentrode la institucion mediante la evaluacion, control y mejoramientocontinuo en la calidad de los servicios

of recidos a la comunidad.

Objetivo Estratégico 13: Garantizar la estabilidad de los recursos, racionalizar el proceso de asignacion, incrementar y diversificar la generacion de ingresos a través de la creacion de unidades de negocio institucionales.
Alineado con el P.D. Distritalen: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimiento de la Institucién Universitaria Colegio Mayor De Bolivar

Alineado con cl PND Pacto porla Equidad: META3. Educacion con cadidad para un futuro con oportunidades para todos

Alineado con los ODS: 4. Educacion de Calidad.

Metas desagregadas por afios

Programa| Estrategias Meta producto Linea Descripcion indicador Proyecto 2020 2071 2022 2023
base
4 Programas con Acreditacion en No. De Programas
Acreditacion de programas académicos Alta Calidad 1 Acreditados por el CNA Fortalecimiento de 1 1 - 1
por el CNA una cultura de la

Autoev aluacion

1 software de
autoev aluacién en 0 Software de autoevaluacion - 1 - -
funcionamiento

No. Procesos de Disefiar e
Desarrollar 2 proceso de Autoev aluacion implementar un
Autoev aluacién Institucional 0 Implementados Modelo de 1 - 1 -
Autoev aluacion
1- Institucional
Aseguramient Disefiar e
o delacalidad Acreditacion institucional 1 sistema de informacion estadistico No. Sistema de informacion implementar un
académicay y autoev aluacion implementado estadistico y autoevaluacién sistema de
administrativa 0 implementado informacion 1 - - -

estadistico y
autoev aluacion

Numero de actividades ejecutadas

del plan de accién de Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo / Total de actividades

Mantener e integrar nuev os sistemas de Sistema de Gestion de definidas en el plan de accion del
gestion- SIG. Seguridad y Salud en el trabajo Sistema de Gestién de Seguridad y
implementado al 100% Salud en el trabajo
40% 70% 30% 100% 100%

Factor estratégico 5. Gestion y desarrollo institucional. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”
Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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720ﬁos
Y

FACTOR ESTRATEGICO 5. GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 1: Consolidar los procesos pedagogicos desarollados dentrode la institucion mediante la evaluacion, control y mejoramiento continuo en la calidad de los servicios

of recidos a la comunidad.
Objetivo Estratégico 13: Garantizar la estabilidad de los recursos, racionalizar el proceso de asignacion, incrementar y diversificar la generacion de ingresos a través de la creacion de unidades de negocio institucionales.

Alineado con el P.D. Distritalen: 8.1.1.4.2 Subprograma Fortalecimiento de la Institucién Universitaria Colegio Mayor De Bolivar

Alineado con cl PND Pacto porla Equidad: META3. Educacion con cdidad para un futuro con oportunidades para todos

Alineado con los ODS: 4. Educacion de Calidad.

Numero de actividades ejecutadas del plan
de accioén de Sistema de Gestiéon Ambiental /
Total de actividades definidas en el plan de

2-
Modernizacion
delagestion
administrativa

Integracion de los

Sistema de Gestién Ambiental a f
implementado al 100% 0 accion del Sistema de Sistemas de 30% 70% 100% 100%
Gestién Ambiental Gestion
Numero de actividades ejecutadas del plan
de accién de Responsabilidad Social/ Total
Implementacién del programa de de actividades definidas en el plan de accién
Responsabilidad Social 0 del programa de Responsabilidad
Social
100% 100% 100% 100%
NUMero de activdades ejecutadas de 10S
planes de mejoramiento del MIPG / Total de
90% de implementacion de las Politicas actividades definidas en los 90% 90% 90% 90%
de MIPG 56.3% planes de mejoramiento del MIPG) *100
Disefio e
4 Planes de Comunicaciones y Medios implementacion del
desarrollados Plan de Mercadeo Institucional Plan anual 1 1 1 1
Fortalecimiento y posicionamiento institucional 0 Comunicaciény
Medios
NUmero de activdades ejecutadas de 10s T
1 Sistema de Gestién Documental planes de Accién/ Total de actividades Fortalecimiento del
implementado definidas en los planes de S|stgma de G:;T“O” 100% 100% 100% 100%
30% accion) *100 ocumen
822,3 por concepto de venta de servicios Ingresos solr (c:oncepzjo dg dventa‘ de Generacion de
del Centro de Educacion Continuada servicios del Centro de Educacion recursos propios, 220,3 2423 266,5 2932
Continuada generados por conceptos
2002 diferentes alas
Aseguramiento del desarrollo sostenible de la TRGTES0S Por concepto de venta de mag[cu_las
Institucion s :r&g%g ggr fgn‘f‘g‘s dgo\fsmﬁo?%s senvicios de proyectos y consultorias academicas
! proyectos y ultorl generados’ 906,3 997,0 1096,7 1206,3
8239
Gestionar 8 nuevas lineas de créditos No. De nuevas fuentes de crédito Fortalecer el
para pago de matriculas de los 10 sistema de gestion 2 2 2 2

estudiantes de lalUCMB

financiera

Factor estratégico 5. Gestion y desarrollo institucional. Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un

Aprobado mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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3 Factor econémico

El ordenamiento de las finanzas publicas y la provisién de informacion financiera del sector publico
consolidado y de las entidades que lo conforman, se constituyen en herramientas fundamentales para el
logro de objetivos de buen gobierno, estabilizacion y crecimiento econémico del pais®.

Se esta continuando con el escenario actual el emprendimiento a proyectos de modernizacién contable
con referentes internacionales, que faciliten practicas contables transparentes, visibles y de buena
gobernanza; como es el caso de continuar la implementacion de la Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF.

De este modo el Estado a través de diferentes entidades tales como el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, el Departamento Nacional de Planeacién y la Contaduria General de la Nacién han desarrollado
sistemas y herramientas que buscar propiciar una mayor eficiencia en el uso de los recursos de la Naciény
de brindar informacion oportuna y confiable, tales como SIIF Nacién (Sistema Integrado de Informacion
Financiera), CHIP (consolidador de hacienda e informacion publica) SUIFP (sistema unificado de inversion
y finanzas publicas), SPI (seguimiento a proyectos de inversion), entre otros.

Tales instrumentos son empleados en la gestion de la ITCMB y aplicados para realizar las acciones de
programacion presupuestal tales como: presupuesto de inversion distribuido en el SUIFP, presupuesto
desagregado en el SIIF, elaboracion del anteproyecto de presupuesto institucional en los términos
establecidos, entre otros.

En lo correspondiente al régimen de contabilidad publica, alli se define como uno de los objetivos de la
informacidn contable la “gestién publica” que resulta necesaria para lograr los propésitos planteadosporla
politica publica del estado y, en especial, para la eficiencia y la transparencia de la gestion de lasentidades,
logrando asi disminuir inequidades sociales y contribuir al desarrollo de la nacion.

Por lo anterior, las actividades financieras, econémicas, sociales y ambientales que la ITCMB (Institucion
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar ) ha realizado a través de la ejecucion presupuestal, se representan
en la contabilidad publica en los informes preparados: Balance general, estado de actividad, financiera,
economica, social y ambiental y el estado de cambios en el patrimonio acompafiado de sus notas.

De este modo, la ITCMB atiende las hormas dispuestas en el marco normativo para entidades de gobierno
para la preparacion y presentacion de informes y estados financieros.

6 Estrategia de convergencia de laregulacién contable publicahacianormasinternacionalesde informacion financiera (NIIF)y normas
internacionalesde contabilidad del sector publico (NICSP)
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La ITCMB tiene conformado su estructura presupuestal 2020 de la siguiente manera:
3.1 Presupuesto de Funcionamiento
+ Presupuesto de Funcionamiento proveniente de transferencia de la Nacion: el presupuesto asignado
con recursos de la Nacién para la vigencia de 2020, ascienden a CUATRO MIL SEIS CIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE
PESOS M/ICTE ($4,642,094,269.00), para funcionamiento y CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE
($100,000,000.00)., para inversion, para un total de CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTAY
DOS MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($4.742.094.269)
+ Presupuesto de Funcionamiento recursos propios de la institucion: CUATRO MIL TRESCIENTOS
VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE
PESOS M/CTE ($4.326.277.189)

3.2 Presupuesto de Inversién
+ Presupuestado con recursos del Distrito de Cartagena para la vigencia 2020, asciende a lasumade
ONCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DOCCIENTOS OCHENTA Y DOS
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($11.475.282.493,00)

Gran total presupuesto vigencia 2020 : VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UNO PESOS MI/CTE
($20.543.653.951)

Presupuesto asignado ITCMB 2020

TIPO VALOR FUENTE
$ 4.642.094.269 RECURSOS NACION
RECURSOS DEL DISTRITO DE
FUNCIONAMIENTO $ 3.475.282.493 CARTAGENA
RECURSOS PROPIOS DE LA
$4.326.277.189 INSTITUCION
$ 99.999.999 RECURSOS NACION
INVERSION
$ 8.000.000.000 RECURSOS DEL DISTRITO DE
' T CARTAGENA
GRAN TOTAL PRESUPUESTO VIGENCIA 2020 ITCMB $ 20.543.653.951

Cartagena - Centro Cr 3 # 35-95 Calle dela Factoria - Tel: (57+5)6517451 - Gratuita: 01 8000942408
mayordebolivar ([ mayordebolivar (T @colmayortolivar | www.colmayorbolivar.edu.co




P
a INSTITUCION TECNOLOGICA
. COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR 720r")os

NIT 890 480 054

LaITCMB harealizado las ejecuciones presupuestales de acuerdo a normas contables del sector publico
registrados oportunamente a través de los diferentes sistemas y Estados financieros aprobadosy publicados
de acuerdo a los siguientes link

http://colmayorbolivar.edu.co/presupuesto.html

. M | b a2
al Ciudadano Correo Informes 5 del Sitio
MeJorAD0 POR Google “

5 INSTITUCION TECNOLOGIS:A
= COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
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DEPENDENCIA:
Grupo de Financiera: Pagaduria,
Contabilidad, Ingresos.

ION TECNOLOGICA cODIGO: 120.3
MAYOR DE BOLIVAR

RESOLUCION N2 808
Diciembre 31 de 2019

Por el cual se desagrega el presupuesto del Colegio Mayor de Bolivar para la vigencia del 2019.
El Rector del COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias y
CONSIDERANDO:

Que el Consejo Directivo del Colegio Mayor de Bolivar expidié el Acuerdo N°20 de Diciembre 18 de 2019, por el cual se aprueba el presupuesto general de la
Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar vigencia 2020 por la suma de

Que el presupuesto asignado con recursos de la Nacién para la vigencia de 2020, ascienden a CUATRO MIL SEIS CIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES NOVENTA
Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($4,642,094,269.00), para funcionamiento y CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100,000,000.00).,
para inversion.

Que el presupuesto asignado con recursos propios para la vigencia de 2020 asciende a CUATRO MIL TRECIENTOS VEINTE Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y SIETE MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($4,326,277,189.00).

Que el valor presupuestado con recursos del Distrito de Cartagena para la vigencia 2020, asciende a la suma de ONCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO
MILLONES DOCCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($11.475.282.493,00)

Que segUn la ley general de presupuesto, se podrd hacer distribucion en el presupuesto de ingresos y gastos sin cambiar su destinacién mediante la resolucién
suscrita por el jefe del respectivo érgano.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Distribuir el presupuesto asignado para el COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR vigencia 2020 segun el acuerdo citado en los considerandos en la
forma siguiente:

PRESUPUESTO DE INGRESOS
UNIDAD EJECUTORA: 25
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2020

CODIGOS DETALLE ALCALDIA NACION PROPIOS TOTAL
01 INGRESOS 11.475.282.493 | 4.742.094.269 | 4.326.277.189 20.543.653.951
01-06-05 COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR 11.475.282.493 | 4.742.094.269 | 4.326.277.189 20.543.653.951
01-06-05-05 Recursos de la Nacién 11.475.282.493 | 4.742.094.269 0| 16.217.376.762
01-06-05-05-01 Funcionamiento 4.642.094.269 0 4.642.094.269

Apoyo a Proyecto de Inversion a

01-06-05-05-02 N 5 100.000.000 0 100.000.000
nivel Nacional
01-06-05-05-03 Transferencias 11.475.282.493 11.475.282.493
TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS Y
RECURSOS DE CAPITAL 11.475.282.493 | 4.742.094.269 4.326.277.189 20.543.653.951
PRESUPUESTO DE GASTOS
COoDIGO DETALLE NACION PROPIOS ALCALDIA TOTAL
COLEGIO MAYOR 4.742.094.268 | 4.326.277.189 | 11.475.282.493 | 20.543.653.951
FUNCIONAMIENTO 4.642.094.269 | 4.326.277.189 | 3.475.282.493 | 12.443.653.951
INVERSION 99.999.999 0 | 8.000.000.000 | 8.099.999.999

ARTICULO SEGUNDO: La presenta resolucidn rige a partir del primer dia habil del afio 2020

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Cartagena de Indias D. T.y C. a los treinta y un (31) dias del mes de Diciembre de 2019

JUAN ALBERTO ARRAUT CAMARGO RAFAEL OSCAR HERAZO BELTRAN
Rector (e) Secretario General

Elaboro y Proyecto: Raldo Manuel Granados Bracamontes
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4  Factor social

La ITCMB es consciente de las diferencias de género, etnia, edad, condicion de la poblacién y de otros
aspectos como el entorno local, subregional, regional y nacional donde se ubican sus usuarios y gruposde
interés.

Para el 2020, la ITCMB realizo un ejercicio de caracterizacion grupos de valor?, el cual tenia como objetivo
Identificar los usuarios o grupos de interés que influyen en el funcionamiento de la Institucion Tecnolégica
Mayor de Bolivar, para poder precisar las necesidades y motivaciones al acceder a los diferentes servicios
y programas ofertados por el ente Educativo, determinando con ello las suficientes variables (geograficas,
demograficas, intrinsecas y de comportamiento) que conlleven a cumplir con los parametros establecidos
para el buen funcionamiento de la entidad.

DEFINICION DE PASOS DE LA METODOLOGIA

La caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés es un requisito comin de varias de las
Politicas de Desarrollo Administrativo establecidas en el Decreto 2482 de 201 2. Si bien la metodologia es
similar, las variables a medir y el uso de los resultados puede ser diferente teniendo en cuenta el enfoque
de la politica desde la cual se analiza la informacion.

POBLACION IDENTIFICACION AGRUPACION POR
| DE VARIABLES VARIABLES Andlisis de la
informacién -
J (") ) : ’

MO Y v _l"': ol : formulacién de

" - ) @Y w /0 e ) estrategias y cursos
® v Jd vy v v g¥ e

¥ ¢ v : 9. v 9 VYl de accion

) W T | Variables de < X w )

* Yo% ¥ : agrupacion Nt

Fuente: Funcién publica

Lo anterior permite asegurar el 6ptimo uso de los recursos por parte de las entidades de la Administracion
Publica y fortalecer la confianza de los ciudadanos en las entidades y en el Estado.

La metodologia utilizada en el presente documento esta direccionada por la guia para caracterizacién de
usuarios, la cual se aplicara de la siguiente manera

7 CARACTERIZACION GRUPOS DE VALOR DE LA INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
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Pasos para realizar un ejercicio de caracterizacion e identificacion de variables:

—

Priorizar

Automatizar la

Identificar los Identificacion informacion y

Establecer
variables y

Establecer un
lider de la
caracterizacion

objetivos de la
caracterizacion
y su alcance

de mecanismos establecer grupos

de recoleccion o0 segmentos de
de informacion ciudadanos,

variables

niveles de
desagregacion
usuarios

] s | 1

Fuente: Funcién publica

Paso 1 Identificar los objetivos de la caracterizacion y su alcance

El primer paso para garantizar la validez y utilidad de los resultados de la caracterizacion consiste en
identificar el objetivo generaly los objetivos especificos del ejercicio, es decir, establecer claramente para
gué se hace una caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés, y cual es el uso que se va a
dar a los resultados.

De la misma manera, los objetivos especificos deben desarrollar el objetivo general, por lo que constituyen
una desagregacion del mismo. En este sentido, el cumplimiento de cada uno de los objetivos especificos
debe permitir alcanzar el objetivo general

Paso 2 Establecer un lider del ejercicio de caracterizacion

Una vezidentificados los objetivos generales y especificos del ejercicio de caracterizacion, se recomienda

identificar un grupo de trabajo interdisciplinario o una dependencia responsable por el liderazgo delejercicio

y por la coordinacion al interior de la entidad con las dependencias interesadas en el uso de la informacion.

Lo anterior permite que exista un Unico ejercicio de caracterizacion al interior de la entidad que sea lo

suficientemente robusto para proveer de informacion de calidad a todas las dependencias y procesos que

requieran datos sobre las caracteristicas, necesidades e intereses de su poblacié n objetivo, evitaduplicidad

de acciones y desperdicio de recursos; asi como re-procesos con los ciudadanos, usuarios o grupos de

interés en la recoleccion de informacion. El lider de la caracterizacion debera:

Q) centralizar la informacién que resulte del ejercicio

(i) difundir la informacién al interior de la entidad para mejorar las intervenciones de las diferentes
dependencias de cara al ciudadano

(iii) promover el uso de los resultados de los ejercicios de caracterizacion y el analisis de la informacion
para que sea actualizado permanentemente

(iv)  facilitar la consulta externa de los resultados de la caracterizacion para generar sinergias con otras
entidades, la ciudadania en general, los usuarios o los grupos de interés de las instituciones.
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Paso 3. Establecer variables y niveles de desagregacion de la informacion:

De acuerdo con los objetivos establecidos, el siguiente paso consiste en identificar cuales son los tipos de
variables o categorias que se deberan estudiar y cual es el nivel de profundidad o desagreg acién de la
informacién requerida. A continuacién se presentan las principales categorias de variables para la
caracterizacion general de personas naturales (ciudadanos o usuarios)

Comportamientos

Fuente: Funcién publica

Es importante tener en cuenta que el listado de categoriasy variables es indicativo y debe seradaptado por
cada entidad de acuerdo con sus intereses, necesidades, objetivos definidos, tipologia de serviciosy objeto
misional y asi mismo, muchas de las variables pueden ser consultadas por la entidad en sistemas de
informacion, archivos y registros publicos, sin necesidad de preguntarla directamente al ciudadano, usuario
0 grupo de interés.

Geograficos Demograficos Intrinsecos Comportamientos
* Ubicacion * Edad * Intereses * Niveles de uso
* Poblacion * Género * Lugares de encuentro * Estatus del usuarnio
* Densidad Poblacional * Tamano familiar * Acceso a Canales * Beneficios buscados
* Clima * Estado del ciclo familiar * Uso de Canales * Eventos
* Ocupacién * Conocimientos

* Educacion

* Ingresos

* Lenguajes/Razas

* Estrato Socicecondomico

* Vulnerabilidad

Paso 4. Priorizar variables:

Es importante hacer una priorizacién de las variables, con el fin de escoger solamente aquellas que sean
relevantes para el cumplimiento de los objetivos y de esta manera sean facilmente medibles. Para que el
beneficio de la recoleccién de la informacién sea superior al costo de recoleccion.
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Paso 5. Identificacion de mecanismos de recoleccion de informacion:
En este paso se deben de identificar los mecanismos mediante los cuales se puede recolectar lainformacion
gue servird como insumo para la caracterizacion de los ciudadanos, usuarios o grupos de interés.

Paso 6. Automatizar lainformacién y establecer grupos o segmentos de ciudadanos, usuarios o
grupos de interés con caracteristicas similares:

Una vez recolectada la informacién de cada una de las variables, se recomienda comenzar con la
estructuracion y automatizacion de las bases de datos que faciliten el analisis, cruce y filtro de lainformacion
con miras a segmentar a los ciudadanos, usuarios o grupos de interés que tengan caracteristicas similares.

Paso 7. Divulgar y publicar la informacion:

Este paso consiste en que la entidad realice un proceso interno de divulgacion de la informacion, de modo
que los resultados sean conocidos por todas las dependencias y los responsables de procesos y servicios
para facilitar y mejorar la toma de decisiones y el disefio de las intervenciones. En este sentido esimportante
gue las entidades que publiquen o compartan esta informacién, cumplan con los requerimientos legales
establecidos en la ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012 y otras relacionadas con la proteccion de datos
personales, y que para facilitar el intercambio de los datos sigan con los lineamientos establecidos por la
estrategia de gobierno en linea en materia de uso de un lenguaje comun de intercambio de informacion.

5 Factor ambiental

La Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar reestructuré e implementé el Sistema Integrado de
Gestion —SIG8 - con el proposito de mejorar su desempefio y su capacidad de proporcionar productos y
servicios que respondan a las necesidades y expectativas de sus estudiantes y partes interesadas.

De acuerdo a lo anterior, la instituciéon incluye el componente del Sistema Integrado de Gestion de la
institucion, en la cual es una herramienta construida con el fin de desarrollar, implementar y gestionar los
aspectos e impactos ambientales de la ITCMB en pro del desarrollo de las actividades académicas y
administrativas de la institucién. Implementado bajo la NTC ISO 14001:2015, como también lo ha incluido
en el PEI° como POLITICA AMBIENTAL:

Que la ITCMB en el cumplimiento de su responsabilidad con la sociedad busca la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo econémico, politico, social y cultural de su comunidad ycon
el uso sostenible de los recursos naturales, enmarcados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, los tratados internacionales y en la Constitucion Politica de Colombia, ha considerado
adoptar una politica ambiental que garantice el bien comun, la estabilidad de la sociedad, la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos y la conservacion del ambiente y el desarrollo sostenible.

El factor ambiental responde, entre otros, a los objetivos de la Ley 30 de 1992: la preservacion del medio
ambiente y el fomento de una educacién y cultura ecolégica en las instituciones de educacién superior. Esta
politica orienta y fomenta en los diferentes estamentos y actores de la comunidad universitaria una cultura
ambiental, de desarrollo humano sostenible y de construccién social.

Asi mismo promueve escenarios de responsabilidad ecol6gica y ambiental dentro y fuera de la institucién,
de tal manera que se consolida como sello distintivo de la institucion, de sus estudiantes y egresados.

® Manual Sistema Integrado de Gestién —SIG
°PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR. Aprobado bajo el AcuerdoNo.
20 del 28 de octubre de 2020 del Consejo Directivo de la Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar
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LalTCMB, en el marco de su responsabilidad ecoldgica, establece principios y estrategias como marcosde
accion desde su comprension de sostenibilidad ambiental. Se compromete a la conservacion del medio
ambiente, el desarrollo sostenible del entorno y la conservacion de los recursos naturales a través del uso
eficiente y responsable de los mismos. Formular estrategias y programas que contribuyan a minimizar el
impacto ambiental y el mejoramiento continuo de la gestion ambiental en la Institucion, gestionando un
adecuado relacionamiento con la comunidad académica y administrativa, y promover la participacion y la
concientizacién de toda la comunidad académica, asi como el cumplimiento de los requisitos legalesyotros
requisitos.

Eje Uso eficiente y racional del agua: Consumir de manera responsable el agua utilizada por la
comunidad del Colegio Mayor de Bolivar.

Eje Uso eficiente y racional de la energia: implementar alternativas para el uso racional de la energia
eléctrica optimizando su consumo.

Eje Manejo de Residuos Sélidos: Implementar estrategias para la clasificacion y disposicion de los
residuos solidos generados al interior de la institucion.

Eje Uso eficiente de los Recursos Naturales: Mejorar las relaciones e interacciones entre sociedad-
sociedad y sociedad-naturaleza, como mecanismos para coadyuvar en la consecucion del desarrollo
sostenible. Propender por el uso sostenible de los recursos con el fin de garantizar la vida de las
comunidades presentes sin comprometer el bienestar de las comunidades futuras.

6 Factortecnolégico

Como resultado del avance acelerado que han tenido las Tecnologias de la informacion durante los Gltimos
afios, la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar, se ha preocupado de potenciar el que hacer
académico y el administrativo a través de la incorporacion de estas tecnologias en sus procesos
estratégicos, misionales y de apoyo.

En este sentido, la Institucién Tecnol6gica Colegio Mayor de Bolivar, se ha propuesto desarrollar un Plan
estratégico de Tecnologias de la Informacién que le permita introducir innovacion en los diferentes ambitos
académicos y administrativos logrando con ello aumentar la cobertura en educacion superior en sus
diferentes programas académicos de la institucion. Hoy en dia, es evidente que la provision de las
herramientas adecuadas de tecnologia y de servicios de apoyo a la poblacion estudiantil de los estratos 1,
2 y 3 es tan importante como contar con la infraestructura adecuada en los espacios fisicos.

De acuerdo con lo anterior, la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar, como se ha mencionado,
cuenta con una plataforma virtual, para el fortalecimiento de los ambientes virtuales de aprendizaje b -
Learning, (Blended learning), es un aprendizaje presencial y a distancia tradicional apoyado en las Tic,
mediante encuentros sincrénicos y asincronicos, a través del sistema de LMS (Learning Management
System) y bajo el lenguaje Moodle, lo anterior, le apunta a la innovacion tecnolégica en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

El a&rea de Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA), proporciona a los estudiantes y docentes del
Programa Tecnologia en Direccién Comercial por ciclos propedéuticos, las condiciones tecnolédgicas
permanentes que favorecen las ayudas para las actividades académicas, por tal motivo se crea el Centro
de educacion abierta y a distancia (CEDvirtual) que desarrolla su metodologia soportados en un entorno
virtual de aprendizaje (Plataforma Virtual Génesis) y se basa en un disefio instruccional caracterizado por
su orientacion didactica, las caracteristicas del contenido presentado en diferentes formatos faciliten la
apropiacion del contenido programado, el estudiante tiene un rol activo en el proceso y mejora el aprendizaje
auténomo, quien participa en grupos de aprendizaje colaborativo.
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DISPONIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA NECESARIA QUE RESPONDA AL
MODELO TECNOLOGICO DE EDUCACION A DISTANCIA TRADICIONAL

MODELO TECNOLOGICO

Nuestro de sistema de cableado esta compuesto principalmente de dos redes que convergen en una, la
primera se compone de la red de equipos administrativos y la segunda de la red estudiantil, como se observa
en la siguiente figura encerrado en rojo la red administrativa y en color verde la académica.
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Imagen 1. Modelo Tecnologlco ITCMB.

La red académica o estudiantil esta compuesta por todos los equipos de computo de las salas informaticas
y laboratorios, en la administrativa esta el conjunto de equipos informaticos que utilizan nuestros empleados.

Toda nuestra infraestructura esta basada en switch administrables para un total de 22 switches distribuidos
en toda la institucion y un firewall que controla el acceso y seguridad de la misma.

En el area inalambrica tenemos 21 puntos de acceso los cuales son suficientes para abarcar toda la
infraestructura.

En la prestacion del servicio de internet tenemos un unico proveedor (Telefénica Movistar) con el que
manejamos dos canales uno de banda ancha (50 Mb) y otro de Fibra éptica (100 Mb) la red inalambrica esta
configurada para navegar con el banda ancha, administrativos y estudiantes navegan através de fibra optica.

Estas redes estan separadas fisicamente lo que permite administrar con mayor seguridad los dispositivos
que se conectan en ella.
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Imagen 2. Esquema Modelo Tecnoldgico ITCMB.

LA Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar posee su propio modelo tecnologico para sus
programas académicos presenciales y a distancia tradicional en la cual estan anexos los soportes de
Infraestructura de Hardware Actual, Plan de Contingencia y la Politica de Seguridad de la Informacion.
Recientemente para visita de parres 2021 se han radicado en la plataforma de saces los siguientes
programas presenciales en la sede de COLMAYOR Yy a distancia tradicional por ciclos propedéuticos como
aumento de cobertura institucional para los centros tutoriales de los municipios del departamento de Bolivar:
Turbaco, Arjona, Magangué y San Estanislao
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USO DE PLATAFORMAS Y ENTORNOS VIRTUALES DESDE LA ITCMB

Plataforma Virtual

Los LMS (Learning Management System) o Sistema de Gestion de Aprendizaje, como el MOODLE facilitan
el proceso de comunicacion gracias a la diversidad de servicios, se hace un uso intensivo de sus recursos
y servicios con la importancia del enfoque del modelo pedagdgico asumiendo una nocién de la
comunicacion, se hace una apuesta fundamentalmente al modelo de comunicacién, contamos con una
plataforma robusta y acorde a cada una de las exigencias de los procesos de formacion actual.

Para el desarrollo de cada una de las actividades relacionadas al CEDvirtual contamos con la Plataforma
Virtual Génesis, este es un entorno virtual de Ensefianza - Aprendizaje que permite la virtualidad (e-learning)
y/o la ensefianza mixta (b-learning), donde se combina la presencialidad con la virtualidad.
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La plataforma Virtual Génesis cuenta con:

Disefio grafico

Institucional.

Con Categorias

Amigable

Moderna.

Facil Acceso.

Segura.

Estable.

Principales beneficios

Apoyo a la presencialidad (B-Learning).
Permite la total virtualidad (E-Learning).
Implementada y disefiada a medida.

Apoyo a la gestion docente y estudiante.

Alta disponibilidad (Servidores). (24/7)
Cuenta con los mas altos estandares de seguridad y calidad.
Integrada con las demas areas Institucionales.

FEFEEEE

FHEFEEF

Las siguientes son las caracteristicas metodologicas que debes tener en cuenta para el disefio de tu
Ambiente Virtual de aprendizaje -AVA en la plataforma virtual Génesis de la Institucion sea tomada como
un producto académico segun nuestro modelo pedagdgico Social-Cognitivo, el siguiente es un modelo
instruccional que define una estrategia, que se constituye el armazon procesal sobre el cual se produce la
instruccion de forma sisteméatica y fundamentada en teorias del aprendizaje. Incorporan los elementos
fundamentales del proceso del disefio de tu Ambiente virtual, incluye el analisis de los participantes, la
ratificacion de metas y objetivos, el disefio e implantacion de estrategias pedagdgicas y de evaluacion.

La estructura muestra al aula dividida en pestarfias, en especial caso con las plataformas Moodle y resulta
adaptable a cualquier plataforma LMS; cada pestafia contiene secciones que agrupan recursos y/o
actividades de acuerdo a su funcionalidad y usabilidad, claro esta que cada grupo, debera tener variedad
en su tipo y orientacién y asi evitar monotonia y aburrimiento dentro del aula virtual, Las sesiones definidas
en disefo instruccional son:

Sesién de Presentacion y comunicacion.
Sesion de Contenidos.

Sesion de Retroalimentacion.

Sesion de Actividades.

Sesion de Evaluacion.

Sesion de Grabacion.

cokhwhRE

Teniendo en cuenta las fases del Modelo Pedagdgico social-cognitivo y la Metodologia a proponer elcentro
de ambientes virtuales de aprendizaje - CEDVIRTUAL, la estructura quedaria de la siguiente forma en los
cortes o unidades académicas

METODOLOGIA PARA AMBIENTE VIRTUALES DE

APRENDIZAJE MODELO PEDAGOGICO SOCIAL COGNITIVO
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Seccion de Contenidos:recursos coninfomacdon
de interésde la situacion problema, representadaen
enlacesy Documentos.

1. La situacién probleméatica debe exponerse y trabajarse de manera
integral, conla comunidad involucrada con una practica contextualizada.

2. El'tratamiento y busqueda deTa situacion problematica se trabaja de
manera integral, no se aisla para llevarla al laboratorio, sino que se trabaja
con lacomunidad involucrada, en su contexto natural, medianteunapractica
contextualizada.

Seccion de Actividades: Actividades para | 3.El estudiante reconstruye losconocimientoselaboradosporla cienciay
generacion del conocimiento, critica, analisis y | la cultura, y en dicho proceso el lenguaje hace lasveces de mediador;
discusion. Promueve el aprendizaje cooperativo o colectividad.

4. Laevaluacion esdinamica, esta no se desliga de la ensefianza, snoque
detecta el grado de ayuda que requiere el alumno de parte delmaegsropara
resolver el problema por cuenta propia.

Seccion de Retroalimentacion: Actividades o
recursos para identificacion de presaberes,
autocritica, y filtro.

Seccion de Evaluacion: Actividadeso recursos para
la sintesis, comprobacion y verificacion del
conocimiento.

5. Lasgrabacionesse utilizan en este periodo con la finalidad de generar
evidenciasde lasclases, ademasse emplean para que el estudiante tenga

Seccion de Grabacion: grabacién de cada unadelas . ) -
la forma de repetir sus clasesy de esta manera afianzar conocimientos.

sesiones con los estudiantes en Meet

PESTANA DE PRESENTACION Y COMUNICACION

Este es elemento inicial y de mayor fundamento dentro de este proceso
metodoldégico del diseio del AVA, estableciéndose como el eje que define las
reglas del proceso de ensefanza- aprendizaje, la interacciédn dentro de un aula
virtual con protocolos de comunicacidon y conocimiento cooperativo, generado en
una experiencia comun y enriquecedora de los miembros del curso.

Tiempos y fechas claras (Del curso completo)

Sesion de Informacion y comunicacion

Presentacion del Curso - Generalidades del Curso

= El Tutor - Informacion Yy presentacion del Docente

Informacion del Curso - Introduccion, Objetivos Educativos, Justificacion,
Competencias Profesionales, Metodologia, Unidades de Aprendizaje,
Recursos, Requisitos Técnicos, Sistema de Evaluacidon

“ Glosario
“ Bibliografia

Cartelera en Linea Foro informativo General

Cafeteria Virtual Foro Social

Cartelera Técnica Foro Técnico

PESTANA CORTES - bloques Académicos (Este blogque se repite tantas veces como unidades tenga su
Micro curriculo, para nuestra plataforma y su configuracion los hacernos por cortes).

PESTANA CORTES - bloques Académicos, Estas pestafias poseen la informacién y contenidos de la
materia, catedra o asignatura, en esta se plasman los documentos que queremos compatrtir, los enlaces
hacia los cuales queremos diversificar y la exposicion tematica que deseemos realizar, pero ya no
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preocupandonos en demasia por el desarrollo profesional de contenidos, ¢,por qué?, porque lainformacion
estd ahi, esta lista, deja que sea el estudiante, quien descubra el gusto de apropiarse de ella, laimagen
cuenta, si, pero la concrecién y diversidad son mas valiosas. Ahora debes asegurarte, que tu estudiantela
lea, la comparta, la interiorice, ¢ COmo?, usando adecuadamente los recursos, generaras una barreraque
no pueda ser traspasada hasta que tenga la informaciéon o conocimientos adecuados.

Tiempos y fechas claras (De La unidad o Corte)

Sesion de Contenidos

2 Guia de aprendizaje Los recursos de la sesion de exposicion son:

+ Materia de Tema 1 e Archivos (Word, Excel, Power point,

™I Material de Tema 2 Pdf)
Material de Tema 3 ° U.rl
a \/idenc

IEMaterial de Tema 4

“ Materia Complementario
< Bibliografia

Sesion de Retroalimentacion

; o . Las actividades de la sesion de retroalimentacion son:
= Evaluacion Diagnostica

% uEncuestas o Tareas.
e Encuestas.
e Cuestionarios.
V/ Cuestionario de Autoevaluacion o FEtc.
Sesion de Actividades
L2 Taller Las actividades de la sesion de
construccion son:
= Tareas
e Talleres.
"'Foro de Discusién Foro e Tares.
e [oros.
e Chat

~2/ Comparte tus Aportes o Inquietudes Chat
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Sesion de Evaluacion

Las actividades de la sesion de
“= Actividad 1 Ejercicios, Tareas o Evaluaciones Comprobacién son:

+ Cuestionario de Evaluacion e Tares.

e Cuestionarios.

- C+n~

; SEGLINDO CORTE T Avisos recientes
L “ ); s ades a

¥ Eventos préximos

COTTIr

w

@ Actividad reciente

@

2

LA Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar posee su propio modelo comunicativo para sus
programas académicos presenciales y a distancia tradicional en la cual estan anexos los soportes Formato
para Guias de Aprendizaje — CEDVirtual, Guia de disefio de curso virtuales — CEDVirtual y Instructivo
Para El Desarrollo De Guias de Aprendizaje — CEDVirtual

V. ANALISIS DE FACTORES INTERNOS

Desde el componente interno, el andlisis organizacional permitira identificar las fortalezas y debilidades
desde los componentes de procesos y procedimientos, estructura organizacional, capacidades funcionales
(recursos disponibles, Talento humano, Gestion de las Tic's), cadena de servicio y gestion y cultura
organizacional.

El diagnéstico institucional constituye una de las herramientas de gestion para el andlisis del contexto
organizacional, donde se identificaron caracteristicas intrinsecas y condicionantes externos a nivel
internacional, nacional, regional positivos y negativos en la consecucion de objetivos institucionales frente
al reto de impulsar el Pla de Desarrollo “Un Nuevo Comienzo 2020 — 2023.
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Fortalezas — Oportunidades

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES
F1 -O1. Cambio de caracter académico y posicionamiento de la IUCMB
F1 - O2. Aseguramiento de la calidad institucional a traves de los Planes de Fomento
F7 - O2. Participacion en convocatorias Publico Privadas de orden nacional e internacional
F8 - O2. Participacion en conwvocatorias del MEN relacionadas con permanencia
F2 - O3. Ampliacion de cobertura a través de convenios con el Distrito
F1 - O4. Creacion de programas de educacion superior (PyP) y FT en el area
F1 - O5. Reorganizaciéon administrativa y financiera de la institucion
F1 - O5. Fortalecimiento de proyectos de prestacion de senicios
F1 - O6. Creacioén y apertura de programas en municipios priorizados para implementacion de Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
F2 - O6. Fortalecimiento de proyectos de prestacion de senicios en PDET
F1 - O7. Fortalecimiento de la internacionalizacion
F2 - O7. Vinculacion de egresados a redes académicas para favorecer la empleabilidad
F14 - O7. Vinculacion a redes de investigacion
F1 - 0O8. Actualizacion curricular de los programas vigentes
F2 - O8. Fortalecimiento de alianzas para el mejoramiento de la practica
F4 - O8. Internacionalizacion de las funciones sustantivas de la educacion
F7 - O8. Fortalecimiento de alianzas para la prestacion de senicios
F1 - O3. Construccion y dotacion de nueva planta fisica
F2 - O9. Establecimiento de alianzas PyP para el cofinanciamiento del proyecto de construccion
de la nueva sede
F3 - 09. Creacion de Centro de ewventos, conferencias y posgrados
F1 - O10 Ampliacion y diversificacion de la oferta de programas académicos
F2 - 010. Organizacion del proyecto Bolsa de Empleo conforme a la normativa
F6 - 010. Estudio de impacto de los egresados
F1 - O11. Acreditacion de los programas y de la institucion

F1 - O12. Modernizacion de la gestion financiera de la institucion
Resultados de andlisis DOFA, Fortalezas — Oportunidades. Fuente Pla de Desarrollo “Un Nuevo Comienzo 2020 — 2023
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Oportunidades — Debilidades

OPORTUNIDADES - DEBILIDADES
D4 - O1. Ampliacion y diversificacion de la oferta de programas academicos

D5 - O1. Modernizacién del proceso de admisiones, registro y control de la institucion

D1 - O2. Ampliacion de la infraestructura tecnoldgica y de medios educativos

D10 - O3. Implementacion de proyectos para asegurar la permanencia estudiantil

D2 - O3. Fortalecimiento y ampliacion de la planta administrativa y docente

D7 - O6. Modernizacién de la gestion financiera y administrativa

D9 - O5. Fortalecimiento de Plan de desarrollo profesoral y de la planta administrativa

D1 - O6. Aseguramiento de infraestructura fisica para la apertura de oferta académica en las regiones
afectadas por el conflicto
D1 - 09. Ampliacién de la infraestructura fisica

D4 - O11. Acreditacion de los programas y de la institucion

D8 - O11. Actualizacion curricular de los programas academicos de la institucion

D7 - O12. Organizacion administrativa y financiera de los centros de proyeccion social como generadores de
ingresos
D7 - O12. Ampliacion y organizacion de nuevas fuentes de financiacion diferentes a matricula

Resultados de analisis DOFA, Oportunidades - Debilidades. Fuente: Pla de Desarrollo “Un Nuevo Comienzo 2020 — 2023

Fortalezas — Amenazas

FORTALEZAS - AMENAZAS

F5 - Al. Aseguramiento de la calidad institucional y ampliacion de la oferta educativa

F5 - A2. Organizacion de la estructura curricular para la ensefianza de una segunda lengua

F8 - A3. Fortalecimiento de competencias basicas a estudiantes

F9 - A4. Aseguramiento de los procesos de calidad de la institucion

F1 - A5. Fortalecimiento y posicionamiento institucional

F14 - A8. Fortalecimiento de los proceso de investigacion

F1 - A9. Fortalecimiento y posicionamiento institucional

F6 - A9. Vinculacién de estudiantes en practica y egresados a través de alianzas con el sector productivo”
Resultados de analisis DOFA, Fortalezas - Amenazas. Fuente: Pla de Desarrollo “Un Nuevo Comienzo 2020 — 2023
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1. Capacidades Estratégicas

LaInstituciéon Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar reestructuré e implementé el Sistema Integrado
de Gestion —SIG - con el propésito de mejorar su desempefio y su capacidad de proporcionar productosy
servicios que respondan a las necesidades y expectativas de sus estudiantes y partes interesadas.

El Sistema Integrado de Gestidn lo componen:

+ Sistemade Gestidn de la Calidad —SGC: El cual da respuesta los Requisitos (debe) delanorma
ISO 9001:2015

+ Modelo Estandar de Control Interno (MECI 1000:2014): plantea una estructura compuesta por
tres subsistemas (Planeacion y gestidn y evaluacion y seguimiento), seis componentes (Talento
humano, Direccionamiento Estratégico y Administracion del Riesgo, Autoevaluacion Institucional,
Auditoria Interna, Planes de Mejoramiento), trece elementos y un eje transversal (Informacion y
comunicacion).

El contenido del Manual de Calidad permite conocer cémo se plane6 y como se esta llevando a cabo la
consolidacion y mantenimiento del SIG, éste nos informa respecto de:

yla caracterizacion de los procesos; la cual describe los aspectos mas significativos de cada
proceso y subproceso como son: su objetivo, alcance, insumos, actividades, resultados, las
interacciones entre procesos e indicadores de gestion relacionados.

*La documentacién del SIG inherente a cada proceso y subproceso referenciado, incluidos los
procedimientos requeridos por las normas ISO 9001:2015.

2. ldentificacion de mapa de procesos

La gestion de la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar se basa en un enfoque basado
en el Modelo de SIG donde toda actividad que se desarrolla es vista como parte de un proceso, el
cual también se interrelaciona con otros procesos para la consecucion de un bien o servicio.

Alcance del Sistema Integrado de Gestion (SIG)10

Disefio, desarrollo de los planes de estudio y prestacion de los servicios de educacion superioren
las modalidades técnicas ytecnolégicas, enlas Unidades de: Administraciény Turismo, Ciencias
Sociales y Educacion, Arquitectura e Ingenieria.

10 Manual Sistema Integrado de Gestion—SIG
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SIG y sus procesos

—
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MAPA DE
PROCESOS

p> PROCESOS MISIONALES
)> PROCESOS DE APOYO

Gestion P> PROCESOS EVALUACION
Administrativa

Soporte ylLegal

Desarrollo
Tecnoldgico

Admision

‘1 Registroy
Docencia il

Investigacion

Gestion del Internacionalizacion -
Talento —_— Gestion

Humano Extension Documental

Bienestar
Universitario

Contratacién Gestion
y Compras Financiera

Mantenimiento
de infraestructura
fisica y tecnolégica
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El Modelo de SIG de la Institucién Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar esta
conformado por 4 macro procesos, 17 procesos y 6 subprocesos; asi:

Procesos Estratégicos Los procesos estratégicos permiten fijar el horizonte, lineamientos
y estrategias institucionales, constituyen la base para el disefio de acciones de prevencion
ycorreccion que garanticen una efectiva planeacién. Estos son:

» Planeacion Institucional
> Gestion de la comunicacion
» Seguimiento y Medicion

Procesos misionales: Los procesos misionales proporcionan el resultado previsto por
Institucion en cumplimiento de su razon de ser; estan directamente comprometidos con la
creacion de valor para las partes interesadas de la Entidad. Estos son:

Bienestar Universitario

Docencia (Subprocesos: Disefioy planeacion de la propuesta curricular y Desarrollo de la
formacion Integral)

Investigacion

Extension

Internacionalizacion

VVYVY VY

Procesos de apoyo: Los procesos de apoyo proveen los recursos necesarios para la
operacion de los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion en la Institucion. Estos
son:

Gestion administrativa y legal

Contratacion y compras

Infraestructura fisica y tecnolégica

Gestion del Talento Humano (subproceso: Prevencion de Riesgos Laborales)
Gestion Documental

Gestion Financiera

Desarrollo y Soporte Tecnoldgico

Medios Educativos

Admision, registro y control

VVVVVVVYVYY

Procesos de evaluacion’: Los procesos de evaluacion y control facilitan a la Institucion realizar
seguimiento de manera objetiva a su desempefio y mejora continua.

» Seguimiento, Control y Evaluacion
» Autoevaluacion Institucional
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3. Marco organizacional en la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar

Desde la Mision institucional'! se plantea que para realizar con calidad los procesos
misionales: docencia, investigacion, extension y bienestar universitario, se requiere del
apoyo y acompafiamiento de otros procesos de apoyo que den soporte al funcionamiento,
entre estos, el administrativo y financiero, que incluyen actividades basicas relacionadas
con la gestion presupuestal y de costos, el manejo de los recursos financieros, la
conservacion y mejoramiento de la planta fisica, el sistema de informacién contable y los
mecanismos de financiacién académica.

La funcionalidad del soporte financiero se evidencia al garantizar a las diferentesinstancias
institucionales, el manejo 6éptimo y adecuado de los recursos econdmicos generadosy el
cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales adquiridas, en funcion delnormal
desarrollo de sus actividades. Para ello se han implementado, de manera formal y
sistematica, procedimientos coherentes con la dinamicay el crecimiento institucional. De
igual manera, con el apoyo del Sistema de Gestion de Calidad, y sus indicadores vigentes,
se procura la medicion permanente y el mejoramiento continuo de los procesos.

La existencia de politicas relacionadas con la actividad presupuestal, constituyen una
herramienta importante para el control y seguimiento de las respectivas partidas anuales
de ingresos y gastos para cada dependencia, permitiéndoles justificar y presentarreportes
sobre el manejo de los recursos econémicos encomendados.

El sistema de informacién contable, adicional a su responsabilidad inherente de registrar
adecuada y oportunamente los hechos economicos derivados de la actividad académicay
administrativa, le garantiza a la ITCMB el cumplimiento oportuno y exacto de todas sus
obligaciones tributarias y le proporciona ademas la informacion pertinente y requeridapara
los analisis mensuales de su situacion financiera.

En cuanto al apoyo administrativo, se desarrollan actividades importantes paraelquehacer
académico, entre las que se destaca el mejoramiento y sostenibilidad de la infrae structura
fisica, que pretende garantizar a la comunidad educativa, instalaciones cémodasy servicios
con niveles éptimos de aseo y seguridad.

Otras actividades, como la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo
cotidiano de las funciones docentes, paralela con su respectiva contratacion, constituyen
igualmente un apoyo, orientado a brindarles a las diferentes personas y dependenciaslos
recursos y herramientas apropiadas para la ejecucion de sus tareas y responsabilidades.

La Direccion Administrativa y Financiera, interesada en apoyar iniciativas relacionadas con
la vinculacion a la Universidad de estudiantes de bajos recursos econdmicos, hapromovido
la busqueda de recursos y acciones provenientes del estado para la asignacion de varios
tipos de becas estudiantiles, que van a permitir que los estudiantes del Colegio Mayor de
Bolivar puedan cursar sus programas sin desembolso alguno de dinero durante su
permanencia en la institucién. La excelencia académica y el cumplimiento de requisitos
previamente definidos, les posibilitara hacerse acreedores a la estos privilegios.

" PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR.
Aprobado bajo el Acuerdo No. 20 del 28 de octubre de 2020 del Consejo Directivo de la Institucion TecnoldgicaColegio Mayor
de Bolivar
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Sistema de gestion organizacional

La ITCMB ha incorporado en su organizacion y gestion el enfoque sistémico; consciente de
su responsabilidad social, esta inserta en el entorno con el fin de recibir e intercambiar
conceptos y apreciaciones de personas y otras organizaciones, en aras de obtenery ofrecer
retroalimentacion de su contexto y para su contexto.

Segun su naturaleza, la ITCMB es una organizacion de tipo jerarquico, vertical, de autoridad
centralizada, visibilizada como tal en su carta organica, en la que se observa la formacomo
estan dispuestas las diferentes unidades académicas y administrativas, sus relaciones de
dependencia, sus funciones y sus actividades posibilitando una vision global del trabajoen
la organizacion, la ubicacion de cada miembro de la organizacién en un determinado lugar
de la estructura, con su correspondiente grado de autoridad y de responsabilidad, el
establecimiento de los canales formales de comunicacién, vertical y horizontal, entre los
distintos elementos de la estructura.

Estructura Organizacional

El Consejo Directivo por Acta No. 07 de septiembre 1° de 2005 adopt6 la Estructura
Organizacional para la ITCMB que aun se mantiene, conformada por:

Consejo
Directivo

_ .................................. mm

Planeacién
Institucional

Control Interno |

Gestion Legal

Secretaria General

Vicerrectoria !

Fuente: Planeacion y mejoramiento de la calidad

Niveles de autoridad y de responsabilidad: directivo, asesor profesional y operativo.
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Perfiles, en los que prima el de formacion profesional de cada uno de sus miembros,
complementado con los de experiencia laboral, pedagodgica, administrativa, empresarial y
de servicios.

Competencias, evidenciadas en los tipos de personales, organizacionales y
ocupacionales.

Objetivo, o0 el proposito a cuya realizacion efectiva o eficiente debe contribuir el
responsable o vinculado a cada uno de los cargos creados.

Funciones, entendida como las actividades, realizaciones y responsabilidades propiasde
cada cargo que a la vez se constituyen en el insumo para la evaluacién permanente o
periddica de desempefio integral de cada miembro.

Indicadores de Gestion, que miden el nivel o grado de desempefio del cargo y permiten
detectar las necesidades y oportunidades de mejoramiento.

Procedimientos, que hacen referencia al método, operacion o serie de operaciones
requeridas para la obtencién de un resultado.

Estructura Funcional

El sistema de gestion organizacional orienta sus propositos desde el marco institucional,
sus principios, fines y la vision de desarrollo; para ello integra los diversos componentes
gue permiten la gestion de los procesos académicos y administrativos, definir las politicas
institucionales indispensables para orientar las estrategias y decisiones que permitan el
desarrollo de las funciones misionales.

La gestion propende por el cumplimiento de la filosofia institucional, con criterios de
coherencia, pertinencia, eficiencia y eficacia: determina las caracteristicas del sistema, sus
alcances, limites y sus relaciones con los subsistemas y procesos que lo integran.

El sistema de gestion organizacional comprende los componentes de estructura, recursos
fisicos, técnicos y tecnoldgicos; recursos financieros; comunicaciones. Estos componentes
se articulan con coherencia y se explicitan en la estructura organica y el marco normativo.
El campo de accion de este sistema es el de las politicas institucionales indispensables
para la toma de decisiones que permiten el desarrollo de las funciones misionales.

Dentro de la légica organizacional, los sistemas institucionales se hacen vivos por la
participacion de las instancias y agentes, que a su vez desempefian diferentes roles y
funcionesy que en los distintos subsistemas interactdan en diferentes niveles de decision
y accion.

» Nivel Directivo. Corresponde a las instancias rectoras de la ITCMB que sefialan
las politicas y normativas que dan marco a la accion institucional dentro del
desarrollo organizacional. A él corresponden el Consejo Directivo, Consejo
Académico, Rectoria y Vicerrectoria.

Estas son las responsables de interactuar con los otros niveles para la planificacion,
organizacion, direccidn, coordinacion y control de las actividades sustantivas institucionales
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dirigidas al logro y éxito de los objetivos de la Institucién con productos de alta calidad y
racionalizacion de recursos en perspectiva de sostenibilidad.

> Nivel Asesor. Hacen parte la Direccién de Planeacion y mejoramiento de la
calidad, la Oficina de Control Interno y Comunicaciones.
En este nivel se toman las decisiones relativas al cumplimiento de los planes y programas
disefiados para alcanzar los fines generales expuestos en las politicas institucionales.

» Nivel Profesional. Hacen parte las decanaturas, direcciones de programa y
coordinaciones administrativas, de préacticas, egresados,
internacionalizacion y sistemas. Este nivel se encarga de Operacionalizacion delos
planes y programas para el logro de las politicas institucionales.

> Nivel operativo. Agrupa las unidades y actores que dentro de la institucion hacen
posible alcanzar los objetivos estratégicos plasmados en los planes de desarrollo
pues son los operadores responsables de llevar a cabo las tareas, y las actividades
para el cumplimiento de las metas establecidas.

4. Infraestructura fisica

La Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, funciona en una edificacion que en
gran parte posee caracteristicas del Periodo Colonial Hispano, considerada esta edificacion
y su zona de ubicacion como Patrimonio Histérico y Cultural por la UNESCO, por tal razén
debe cumplir con los lineamientos de la UNESCO e igual con las Normas que expide el
IPCC Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena y la division de Patrimonio del
Ministerio de Cultura.

Esta edificacion que hoy se muestra como un solo inmueble eran realmente dos (2) casas
Patrimoniales de caracteristicas Residenciales, que se unieron entre si.

Estas dos casas bajas, sencillas, fueron demolidas a inicio de siglo XX por los padres La
Sallistas para ampliar la edificacion y alli realizan un patio amplio (tal como hoy) y
construyen salones en la parte que da hacia la calle tal como hoy a mediados de la década
20’s. La capilla realizada por ellos es hoy espacio transformado para oficinas como
bienestar, bafios de hombresy otros. La parte posterior del patio se ocup6 para salones
inicialmente de un piso y el Colegio Mayor amplié a dos niveles. En total son 4337 m2
construidos, distribuidos de la siguiente manera:

Distribucion de la Infraestructura
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Metros .
Oficinas

cuadrados
482,29 Unidades académicas, Centrode bienestar Universitario y consultorio médico,
791 18 salones de clases de los cuales 9 son usados por la unidad de ciencias sociales

y educacion,
Area administrativa: Oficinas de rectoria, recursos fisicos, financiera, secretaria
303,58 general, archivos, admisiones, contabilidad, recursos humanos, servicios
generales, bodega, almacén, sistemas, medios educativos
209 14 Bibliotecay biblioteca virtual
7’
874,13 Areas comunes: Patio principal, Patio secundario, cafeteria, cocina,
987 © Destinados para salones especiales: Salén Rafael Nufiez, Salén Marcela Jiménez,
’ Salon Mercedes Miranda, Saldon auxiliar Marcela,
457 13 3 talleres de arquitectura, 1 taller de espacios escénicos, 1 taller de
’ mantenimiento electromecanico, 1salon de artes, 1 salon de idiomas,

149 1 Destinados para 4 salones de sistemas,

721 Salones para estudiantes
Bateriassanitarias distribuidas en: 9 baterias para estudiantes mujeres, 7
24 bateriaspara estudiantes hombres, 2 baterias para administrativos y docentes
hombres y 6 bateriaspara administrativos y docentes mujeres.
Fuente: Elaboracién Propia
Infraestructura de la Biblioteca Camilo Villegas Angel

A INFORMACION ! :

! M Biblioteca Virtual : t TR

é M rectoria g i _\S:‘:}_;__

D ooioecs i i

é g _____ | b e ) m

Fuente: http://colmayorbolivar.edu.co/biblioteca.html

La Biblioteca Camilo Villegas Angel cuenta con los siguientes espacios:
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v"Una oficina para la Coordinacion de Medios Educativos y Biblioteca con un equipo
de computo y el amueblamiento necesario para el desarrollo de las labores
(escritorio, silla ergondémica, sillas para visitantes, buena iluminacién y ventilacién).

v"Una oficina para Procesos Técnicos con un computador, escritorio, sillaergonémica,
iluminacién y ventilacion.

v"Un puesto de circulacién y préstamo para la atencién al usuario con un mueble
modular, una silla ergondmica, un computador, iluminacion y ventilacion.

v' Cuarenta estantes donde se encuentran distribuidas las diferentes colecciones de
la biblioteca.

v" Una sala de consulta con: 8 mesas redondas en madera con capacidad para5silas
cada una total de 40 puestos.

v' Dos aires acondicionado central de 4 toneladas, cuatro abanicos de techo, 3
abanicos de pared y lamparas fluorescentes grandes que ofrecen
suficiente iluminacion, produciendo comodidad a los usuarios.

v"Un Carro transportador de libros que facilita el traslado de los materiales hasta la

ubicacion final en la estanteria.

Cuatro cubiculos estudio individual.

Un mueble con 40 casilleros individuales para que los usuarios guarden sus

pertenencias.

v/ Salida de emergencia que facilitaria la evacuacion en caso de presentarse
infortunios.

v Sefalizacién para las oficinas y colecciones de tal manera que facilitenlaorientacion
a los usuarios y visitantes en la basqueda de la informacion.

AN

Infraestructura Tecnoldgica

La Biblioteca Camilo Villegas Angel cuenta con cinco (5) computadores distribuidos de la
siguiente manera:
Infraestructura Tecnoldgica

Cantidad Equipo

Computador en la oficina de Coordinacion de Medios Educativos
Computador Apoyo Biblioteca

Computadores en la oficina de Procesos Tecnicos

Computador en Circulacion y Préstamos

Computador para el catalogo en linea

N TSN TS PR Y

Fuente: http://colmayorbolivar.edu.co

El catalogo en linea esta soportado por el software SIABUC, el cual nos permite localizarla
informacién dentro de la biblioteca, mediante diferentes modalidades de busqueda como:
libre, titulo, autor y tema.

Cuenta con una biblioteca virtual dotada de 15 computadores, ofreciéndoles a losusuarios
la facilidad de acceder totalmente gratis y sin el uso de contrasefias a las bases de datos
especializadas y a internet.

5. Recurso Humano
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5.1 Administrativo

La existencia de una estructura académico administrativa acorde al tamafio y a la dinamica
de la Institucién, lo cual que se traduce en una solidez organizacional, la cual se
complementa con:

» La aplicacion de los procedimientos de seleccion del personal docente y
administrativo, asi como la contratacion del personal necesario para elcumplimiento
de los objetivos institucionales.

» Laevaluacion de desempefio laboral administrativo, basado en los requerimientos
legales, retroalimenta el programa de formacién del personal, el cual se desarrolla
para garantizar la eficacia y eficiencia en el desempefio de nuestro personal
administrativo en las labores propias de su cargo.

» Através de la Coordinacién de Talento Humano se estructura y ejecuta elprograma
de cualificacién docente, asi como programas de capacitacion. Esta Coordinacion,
es quien tiene el manejo de la base de datos de nuestro personal docente y
administrativo, y como se dijo antes, se encarga de realizar el procedimiento de
seleccion del personal, tanto docente como administrativo, siguiendo los
lineamientos legales.

» El personal administrativo posee los conocimientos necesarios para ser los
orientadores de todo el equipo institucional y llevar por la direccion correcta la
Institucién, de forma coherente con la mision y el proyecto educativo institucional, lo
que genera estabilidad y continuidad a las politicas nuestras.

> La existencia definida de los perfiles de nuestro personal, se basé en la educacion,
la formacion, las habilidades y experiencia, por eso en el procedimiento de seleccion
y contratacién, se tienen en cuenta los perfiles identificados.

» Todos los procesos tienen que establecer y definir su plan de accion, identificando
las acciones y metas propuestas para cada afio, con base en el plan de desarrollo
institucional.

La Institucidn cuenta con una estructura administrativa y procesos de gestién enfocadosal
servicio de las funciones sustantivas de la educacion, todo en funcion del Proyecto
Educativo Institucional. Es por esto que la organizacion, la administracién y gestién de la
Instituciébn Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar estd orientada al servicio de las
necesidades de la Docencia, de la Investigacion, de la Extension y Extension.

La institucion cuenta una estructura administrativa aprobada segun acta No. 7 del 1 de
septiembre de 2005 de Consejo Directivo en concordancia con el decreto 2711 de agosto
8 de 2005 del gobierno nacional y modificado mediante acuerdo No. 10 del 29 de agosto
del 2007 de Consejo Directivo.

Organigrama Institucional.
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La institucion Tecnol6gica colegio mayor de bolivar cuenta con una planta de personal a
nivel administrativo de 27 empleados, en el periodo comprendido entre 2017 al 2019, los
cuales se encuentran ubicados en los diferentes puestos de trabajo 2.

4 N
‘ Total Personal Administrativo en el ITCMB
an Y
- )

Fuente: Caracterizacién gruposde valor de la Institucién Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar

Personal Administrativo por género.

an
GENERO NO. DE PERSONAS
Femenino 16
Masculino 11
Total 27

= Femenino = Masculino

A nivel Administrativo, La Institucion colegio mayor de Bolivar tiene distribuida la planta de
personal en 27 personas, entre ellas se puede evidenciar que de sexo femenino hay 59%
y de personal masculino se cuenta con un porcentaje de 41%, del total de éste tipo de
personal vinculado en el periodo comprendido del 2017 al 2019.

2 Caracterizaciéngruposde valor de lalnstitucién Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar

Cartagena - Centro Cr 3 # 35-95 Calle dela Factoria - Tel: (57+5)6517451 - Gratuita: 01 8000942408
mayordebolivar ﬂ mayordebolivar u @colmayorbolivar www.colmayorbolivar.edu.co



INSTITUCION TECNOLOGICA
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR 72 anos
P

NIT 890 480 054

-
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Personal general y Administrativo por nivel de escolaridad.

GRADO DE ESCOLARIDAD TOTAL
Magister
Especialista 7
Profesional 4
Tecnoblogo 6
Técnico 4
Bachiller 3
TOTAL 27
Personal general y Administrativo por nivel de
escolaridad
8
7
o 6
2 5
]
° 4
(@]
S 3
o2
1
0 Magister | Especialista| Profesional | Tecnhologo Tecnico Bachiller
'm Total 3 7 4 6 4 3

El grado de escolaridad mas representativo entre los funcionarios administrativos de la
Institucién tecnolégica colegio mayor de Bolivar, es la Especializacién, con un 26%, le sigue
el grado de Tecndlogo, con un 22% del total de éste tipo de personal vinculado enelperiodo
comprendido del 2017 al 2019.

La institucion al no contar con el personal administrativo suficiente para dar respuesta a
todos los procesos institucionales, se ve en la obligacion de vincular personal docente en
la modalidad ocasional, asignando a estos, funciones administrativas, como los procesos
de Recursos humanos, admisiones, registro y control académico, control interno y
comunicaciones entre otros. Lo que influye en un incremento notable de la ndmina docente
gue no responde al servicio propio de la docencia.
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Lo que determina no dar cumplimiento total a las politicas establecidas desde el Ministerio
de Educacion Nacional en lo referido a Calidad de la Educacion Superior y correspondencia
a las exigencias establecidas por la funcién publica como son los entes de control y demés
procesos (MIPG, FURAG, SUIT entre otros), lo que implica el aumento del recurso humano.

Para superar las debilidades descritas, la institucién propuso ante el consejo directivo la
modificacién de la estructura institucional la cual fue aprobada mediante acuerdo 03 del06
de marzo de 2019, con el fin de presentarla ante el Consejo Distrital de Cartagena parasu
aprobacion y dar continuidad al proceso de autorizacion por parte del Gobierno Nacional,y
finalizar el tramite requerido para la reestructuracion de la planta solicitada.

5.2 Docentes

La funcién docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacién directa de
los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye actividades de
diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion, ademas de otras actividades educativas
dentro del marco del Proyecto Educativo Institucional.

La funcion docente, ademas de la asignacién académica, comprende también las
actividades curriculares, investigativas, de Extension, administracion de la educacion,
actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico entre otras actividades formativas, culturales
y deportivas, contempladas en el Proyecto Educativo Institucional.

Es por esto que el area de Talento Humano, basandose en el Estatuto Docente y en laLey
30 de 1992, disefia estrategias que aporten al desarrollo profesional y laboral de los
administrativos y docentes de la ITCMB, promoviendo espacios de formacién y ambientes
de trabajos adecuados que permitan una mejor calidad de vida de los empleados,
asegurando asi una mejor prestacion del servicio.

El Colegio Mayor de Bolivar se visiona como una institucion de educacion superior
ampliamente reconocida en el @mbito local, nacional e internacional por su aporte a la
transformacioén de sus estudiantes y de la sociedad en general. Para tal fin, es primordialla
funcion docente la cual implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de
ensefanza - aprendizaje, incluyendo actividades de diagndstico, planificacion, ejecuciony
evaluacion, ademas de otras actividades educativas contenidas en el Proyecto Educativo
Institucional.

Con miras a la calidad en el desarrollo de la funcién docente la Institucién Tecnoldgica
Colegio Mayor de Bolivar propende cumplir la funcion de desarrollo personal y profesional,
permitiendo prosperar y responder con calidad a los desafios y requerimientos delentorno
actual, tal como se encuentra establecido en su vision.

La funcién docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa de
los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye actividades de
diagndstico, planificacién, ejecucion y evaluacion, ademas de otras actividades educativas
dentro del marco del Proyecto Educativo Institucional.

La funcion docente, ademas de la asignacién académica, comprende también las
actividades curriculares, investigativas, de Extension, administracion de la educacion,
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actualizacion y perfeccionamiento pedagagico entre otras actividades formativas, culturales
y deportivas, contempladas en el Proyecto Educativo Institucional.

Es por esto que el area de Talento Humano, basandose en el Estatuto Docente y en laLey
30 de 1992, disefia estrategias que aporten al desarrollo profesional y laboral de los
administrativos y docentes de la ITCMB, promoviendo espacios de formacién y ambientes
de trabajos adecuados que permitan una mejor calidad de vida de los empleados,
asegurando asi una mejor prestacion del servicio.

El Colegio Mayor de Bolivar se visiona como una institucion de educacion superior
ampliamente reconocida en el @mbito local, nacional e internacional por su aporte a la
transformacion de sus estudiantes y de la sociedad en general. Para tal fin, es primordialla
funcién docente la cual implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de
ensefanza - aprendizaje, incluyendo actividades de diagnostico, planificacion, ejecuciony
evaluacion, ademas de otras actividades educativas contenidas en el Proyecto Educativo
Institucional.

Con miras a la calidad en el desarrollo de la funcion docente la Institucion Tecnolégica
Colegio Mayor de Bolivar propende cumplir la funcion de desarrollo personal y profesional,
permitiendo prosperar y responder con calidad a los desafios y requerimientos delentorno
actual, tal como se encuentra establecido en su vision.

5.2.1 El Docente y su aporte al Plan de Desarrollo Institucional

El docente en la ITCMB hace parte fundamental en la creacion y la consecucion del Plan
de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo”, tanto asi que para la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional se requiri6 un equipo de docentes
comprometidos con el proceso, los cuales fueron capacitados en Planeacion Estratégica,
permitiendo asi la compresion y disposicion para colaborar en la construccién de una cultura
de planeacion en la institucion.

El aporte del docente es de gran relevancia en el Plan de Desarrollo Institucional, ya que
su labor tiene incidencia directa en las diferentes areas estratégicas y misionales de la
institucion; como son los procesos académicos, de investigacion, Extension y extension.

5.2.2 Politicas Docentes en la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar

Las politicas docentes son herramientas claves para mejorar la calidad de los docentes y
por ende el rendimiento de los estudiantes. Las politicas estan enmarcadas enlos procesos
gue se llevan a cabo desde el area de talento humano y que impactan la labor docente,
tales como reclutamiento, seleccion, formacion, rendimiento y desarrollo.

En el Estatuto Docente en el articulo 2 se establecen unos principios los cuales son
necesarios para desarrollar la funcién docente dentro de la ITCMB. ARTICULO 2. El
ejercicio de la funcién docente se rige por la Constitucion Politica, ¢ las leyesy las normas
institucionales; se orienta al cumplimiento de la misién, visidn, valores y objetivos de la
Institucion con seriedad, calidad y eficiencia; se fundamenta en los siguientes principios y
actuaciones:

» Excelencia académica

» Autonomia
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Universalidad.

Igualdad

Libertad y convivencia
Libertad de catedra
Comunidad académica
Planificacion y evaluacion

5.2.3 Vinculacion Docente en la Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar

Teniendo en cuenta que los docentes de hora catedray ocasionales no son empleados
publicos, su proceso de vinculacion se realiza mediante una resolucion, en la cual se
indica el periodo académico por el cual se encuentra prestando sus servicios, asignacion
académicay el valor de la hora, segun lo establecido en el decreto salarial vigente en el
cual se estipula la asignacion basica mensual para los docentes.

Segun el articulo 15 del Estatuto Docente, los docentes de catedray ocasionales deben
contar con los siguientes requisitos para su vinculacion:

>

>

YV VYV VVVYV

Y VY

Titulo en educacion superior, salvo las excepciones consagradas en el presente
estatuto.

Reunir las calidades que la Constitucion, la Ley y el presente estatuto exijan parael
desempefio del cargo.

Ser ciudadano colombiano en ejercicio o residente autorizado.

No haber llegado a la edad de retiro forzoso.

Tener definida su situacion militar.

Ser apto mentalmente para el ejercicio de la funcién de docente en educacion
superior y apta fisicamente para la labor especifica que va a desempefiar.
Acreditar experiencia docente en educacion superior minima de dos afos.

No haber sido condenado penalmente en cualquier € poca, salvo por delitos politicos
0 hechos culposos.

No tener sanciones disciplinarias por faltas gravisimas, faltas graves, gravisimas,
dolosas o realizadas con culpa gravisima acorde a lo establecido en la norma
disciplinaria vigente.

Estar a paz y salvo fiscalmente con el Estado Colombiano.

No estar incurso en inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades y conflictos de
intereses sefalados en la Constitucién y en la ley.

Cumplir con los demas requisitos de ley para los empleados publicos.

5.2.4 Estructura Docente en la Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar
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En la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor del Bolivar, los docentes pueden presentar dos
tipos de vinculacién; pueden ser de planta o temporal. Y segun su dedicacion pueden ser
catalogados como docentes de tiempo completo, de Medio Tiempo y de Hora Céatedra u
ocasional de medio tiempo o tiempo completo. Tal como lo indica el estatuto docente en el
articulo 6.

ARTICULO 6. CLASIFICACION DE LOS DOCENTES. El docente de la Institucion
Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar, segun su vinculacién, puede ser de planta o
temporal, siendo en este Ultimo caso catedratico u ocasional. Segun su dedicacién puede
ser de Tiempo Completo, de Medio Tiempo y de Hora Catedra u ocasional de mediotiempo
o tiempo completo.

A continuacion, se pude observar como se encuentra conformada la planta docente de la
Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar teniendo en cuenta su tipo de vinculaciéon

TIPO DE VINCULACION DEDICACION
Medio tiempo: 29
Planta Tiempo completo: 16
Ocasional (temporal) Medio tiempo: 8
Tiempo completo: 44
Catedra (Temporal) Menos de 19 horas: 60

Clasificacion docente. Fuente planeacion institucional

Cabe resaltar que de la Planta Docente anteriormente descrita existen (11) cargo de tiempo
completo y 20 cargos de medio tiempo en vacancia definitiva, los cuales seran cubiertos
mediante concurso docente que se llevaria a cabo entre el afio 2020 y 2021.

Teniendo en cuenta su nivel de formacién la plata docente esta conformada de la siguiente

manera:
Dedicacion Total D* M* E* p* TG* TC*
Medio Tiempo 29 0 6 5 18 0 0
Tiempo Completo 60 0 24 18 17 1 0
Cétedra (menos 60 0 12 24 21 3 0
de 19 horas)
Total 42 47 56 4

*D: Doctores, M: Magister, E: Especialistas, P: Profesionales, TG: Tecndlogos, TC: Técnicos.
Niveles de formacion del docente. Fuente planeacién institucional

Segun el articulo 36 del estatuto docente y el articulo 76 de la Ley 30 de 1992, el escalafon
docente determina las siguientes categorias:
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» Docente Auxiliar: La categoria de docente auxiliar constituye el primer nivel del
escalafon docente. En esta se inscribiran los docentes que, una vez superado el
periodo de prueba, ingresan en la carrera docente.

» Docente Asistente: Segundo nivel dentro el escalafén docente. Para ascenderala
categoria de docente asistente se requerira: a. Haber ejercido el cargo de d ocente
Auxiliar por un periodo de 2 afios a partir de su inscripcion en la carrera docente. b.
Acreditar constancia de cursos de actualizacion, realizados durante su permanencia
en la categoria. c. Acreditar titulo de postgrado a nivel de Especializacion en elarea
de su desempefio. d. Haber sido evaluado satisfactoriamente en los dos Gltimos
afios como docente auxiliar.

» Docente Asociado: Tercer nivel dentro el escalafén docente. Para ascender a la
categoria de docente asociado se requerira: a. Haber ejercid o el cargo de Docente
Asistente por 3 afios minimo en la Institucion. b. Acreditar cursos de actualizacion
realizados durante su permanencia en la categoria. c. Acreditar titulo de postgrado
a nivel de Maestria. d. Tener publicaciones en revistas indexadas. e. Haber
elaborado, durante su periodo de docente asistente, un trabajo investigativo que
constituya un aporte significativo a la docencia, a las ciencias, a las artes o a las
humanidades, y sustentarlo ante pares u homologos. El trabajo anterior, debe ser
diferente al trabajo de tesis o trabajos requeridos para la obtencion de titulossegun
el Articulo 76 de la Ley 30 de 1992. f. Haber sido evaluado satisfactoriamenteensu
desempefio durante los dos ultimos afios como docente asistente.

» Docente Titular: Cuarto y ultimo nivel del escalafén docente. Para ascender ala
categoria de docente titular se requerira: a. Haber ejercido el cargo de docente
asociado durante cinco 5 afios. b. Acreditar titulo de postgrado a nivelde Doctorado.
c. Haber sido evaluado satisfactoriamente. d. Tener publicaciones en revistas
indexadas. e. Haber elaborado durante su periodo de docente asociado un (1)
trabajo que constituya un aporte significativo a la docencia, a las ciencias, alasartes
0 a las humanidades; debe tratarse de un trabajo diferente de tesis o trabajos
requeridos para la obtencion de titulos o proyectos desarrollados paraaccederalas
categorias anteriores en el Escalafon. Este trabajo debera ser sustentado ante
pares.

Inicialmente todos los docentes de la Institucion Tecnolégica Colegio Mayor del Bolivar,
ingresan en la categoria de docente auxiliar. Para el proceso de ascenso dentro del
escalafon como ya se habia mencionado antes se tendran en cuenta aspectos como la
preparacion académica, la experiencia obtenida, los resultados de la evaluacion de las
actividades a su cargo y la evaluacion de desempefio, participacion de actividades
académicas y la produccion intelectual relacionada con su campo académico.

5.2.5 Perfil del Docente en la Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar
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La Institucidon Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar en conformidad a lo establecido en
el estatuto docente, tiene una serie de requisitos paraaquellos que estén interesados en
formar parte de su cuerpo docentes, los cuales son:

» Acreditar titulo en educacion superior, salvo las excepciones consagradas en el
presente estatuto.

» Reunir las calidades que la Constitucién, la Ley y el presente estatuto exijan parael
desempefio del cargo.

» Haber sido seleccionado en concurso publico de méritos; d. Ser ciudadano
colombiano en ejercicio o residente autorizado.

> No estar gozando de pension de jubilacién, no haber llegado a la edad de retiro
forzoso, ni estar recibiendo salario del erario publico, exceptuando los casos
contemplados en la legislacion vigente.

» Tener definida su situacion militar.

» Ser apto mentalmente para el ejercicio de la funcién de docente en educacion
superior y apto fisicamente para la labor especifica que va a desempefiar.

> Acreditar experiencia docente en educacion superior minima de dos afios.

» No haber sido condenado penalmente en cualquier época, salvo por delitos politicos
o hechos culposos.

» No tener sanciones disciplinarias por faltas gravisimas, faltas graves, gravisimas,
dolosas o realizadas con culpa gravisima, acorde a lo establecido en la norma
disciplinaria vigente; k. Estar a pazy salvo fiscalmente con el Estado Colombiano.

» No estar incurso en inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades y conflictosde
intereses sefalados en la Constitucion y en la ley.

» Cumplir con los demds requisitos de ley para los empleados publicos.

Bibliografia.
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Estatuto General Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar actualizado 2020

4+ Consejo para la gestion y el desempefio institucional. Manual operativo del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion. Bogotéa. 2017.

+ Manual Sistema Integrado de Gestion —SIG - Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor
de Bolivar

+ Caracterizacion grupos de valor de la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de
Bolivar

+ Proyecto educativo institucional (PEI) 2020 de la Institucion Tecnoldgica Colegio
Mayor de Bolivar

4+ Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2023 “Un nuevo Comienzo” Aprobado
mediante Acuerdo C.D. No. 11 07 de octubre de 2019
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