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INFORME EJECUTIVO PROYECTO DE INVERSION
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Guia para su elaboracién

1. INFORMACION GENERAL

Nombre del proyecto: AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA, UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN
CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS

BPIN: 2021130010151

Dependencia: PLANEACION DISTRITAL

Lider de dependencia: RALDO MANUEL GRANADOS BRACAMONTES

Periodo de andlisis: ENERO 01 DEL 2024 A ENERO 31 DEL 2024

Fecha de elaboracion: FEBRERO 10 DE 2024

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION.

Describa los antecedentes y los aspectos que justificaron el desarrollo del proyecto
PROBLEMA CENTRAL

Limitada oferta académica de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena para ampliar la cobertura educativa

Una de las estrategias para garantizar el mejoramiento de la calidad educativa, es brindar a la comunidad estudiantil las herramientas que
permitan realizar sus actividades en educacidn superior con calidad y bienestar, de esta manera el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
NACIONAL (2018-2022) PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD aporta disminuir las falencias que actualmente existe en
nuestra institucion debido a la infraestructura deficiente en salones, por el uso continuado, al igual que debido al trasegar de los dias, la
ampliacion de cobertura académica que genera un déficit l6gico de cupos en la Institucion. La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena,
en su busqueda por alcanzar el cumplimiento de la visién, ha identificado la necesidad o deseo de hacer una mas adecuada y suficiente
presencia en los territorios que influya de manera pertinente en el desarrollo de los municipios del departamento de Bolivar y del Pais.

Esta necesidad se evidenciard a partir de los resultados del estudio de tendencias de Educacién Superior en la Ciudad de Cartagena,
estudio de mercado, en la cual se identificaran una serie de problematicas asociadas, tales como:

e Oferta de programas no pertinentes en las regiones

e Desarticulacién de lo académico del nivel central con el nivel regional

e Calidad insatisfactoria de los programas que se ofrecen en las regiones

e Desarticulacién con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal.

Lo anterior, ha traido como consecuencias:
e Insuficiente cobertura, equidad en el acceso y permanencia a la Educacion Superior.
e Escasa sostenibilidad econdémica y financiera para prestar el servicio educativo con calidad.

En este sentido, la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena tiene un gran reto y es el establecimiento de una politica clara de
ampliacion de cobertura, creacion de nuevos programas profesionales ofertados en modalidad presencial y a distancia

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO.
a. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la cobertura educativa de nuevos programas pertinentes y acordes con las necesidades de la ciudad, la region y el pais, en la
Institucién Universitaria Mayor de Cartagena

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

» Diversificar la oferta educativa para los aspirantes a los programas en coherencia a las expectativas del sector productivo.
» Acreditar con alta calidad los Programas de UMAYOR

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Realice una breve descripcion del proyecto que incluya la poblacién, los involucrados, la duracién y los mecanismos que permiten lograr el
objetivo del proyecto

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, en su busqueda por alcanzar el cumplimiento de la vision, ha identificado la necesidad o deseo
de hacer una méas adecuada y suficiente presencia en los territorios que influya de manera pertinente en el desarrollo de los municipios del
departamento de Bolivar y del Pais.

Esta necesidad se evidenciara a partir de los resultados del estudio de tendencias de Educacion Superior en la Ciudad de Cartagena, estudio
de mercado, en la cual se identificaran una serie de problematicas asociadas, tales como:

» Oferta de programas no pertinentes en las regiones

» Desarticulacion de lo académico del nivel central con el nivel regional

» Calidad insatisfactoria de los programas que se ofrecen en las regiones

» Desarticulacion con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal.

Lo anterior, ha traido como consecuencias:

» Insuficiente cobertura, equidad en el acceso y permanencia a la Educacion Superior.

» Escasa sostenibilidad econémica y financiera para prestar el servicio educativo con calidad.

En este sentido, la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena tiene un gran reto y es el establecimiento de una politica clara de ampliacion de
cobertura, creacion de nuevos programas profesionales ofertados en modalidad presencial y a distancia, que sean pertinentes y acordes con
las necesidades de la ciudad, la region y el pais, que permita la equidad en el acceso y la permanencia de los estudiantes y la sostenibilidad
de los programas académicos ofertados con criterios de calidad y pertinencia. Para lograr este reto, la Institucién Universitaria Mayor de
Cartagena se centrara en aspectos tales como:

» Analizar el modelo de educacién presencial y a distancia tradicional con relaciéon a la normatividad que le aplica, de acuerdo a las
nuevas metodologias en el proceso ensefianza-aprendizaje, para establecer la mejor manera de hacer presencia en las regiones.
Enfatizar en la cultura del planeamiento educativo, realizar un estudio de tendencias de Educacién Superior en la Ciudad de
Cartagena para la oferta y creacion de nuevos programas profesionales en modalidad presencial y a distancia que sean pertinentes y
acordes con las necesidades de la ciudad y la region y el pais.

» Fortalecer el desarrollo tecnoldgico y medios educativos para apoyar los procesos académicos-administrativos con las necesidades de
la ciudad y la regién y el pais.

Para mejorar la competitividad de los futuros profesionales, de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena en el marco de sus politicas de
internacionalizacion, flexibilizacion y extension de la oferta, adopta la ampliacion de cobertura, con la generaciéon de nuevos programas
académicos terminales y por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional, bajo las modalidades aceptadas por el Ministerio de Educacién
Nacional, atendiendo la demanda educativa existente en la region y en el pais en todas las areas del conocimiento. En Colombia para la
Educacién Superior, existen las modalidades: presencial, a distancia y virtuall. Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién han
fortalecido y mejorado los procesos educativos de las dos Ultimas modalidades, promoviendo pertinencia e innovacion en los programas
ofertados por todas las instituciones colombianas. La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena presentara programas académicos bajo la
modalidad presencial, a distancia tradicional

La Institucién Universitaria Mayor de Cartagena presentara programas académicos bajo la modalidad presencial, a distancia tradicional

De acuerdo a la directiva ministerial 042 del Ministerio de Educacion Nacional, El pasado 11 de marzo del presente afio, la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) declaré el COVID-19 como una pandemia, debido a la velocidad de la propagacion y la escala de transmision del
virus. Con el fin de poder controlarla, invité a todos los paises a emprender acciones que puedan reducir el riesgo de contagio, siendo el
aislamiento social la herramienta mas efectiva para proteger la vida y salud de las personas. Como consecuencia de esa declaracion, el
Ministerio de Salud y Proteccién Social expidio la Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, en la que declaré el estado de emergencia sanitaria
en todo el pais, con el propésito de facilitar el aislamiento social y tomar medidas que garanticen la contencién del virus.

Por su parte, la Presidencia de la Republica expidid la Directiva Presidencial No. 2 del 12 de marzo de 20202 y en ella sefiala entre otras, como
principales medidas para evitar el contagio del virus y garantizar la prestacion de los servicios publicos: (i) el uso de herramientas
colaborativas para minimizar las reuniones presenciales en grupo, (iii) acudir a canales virtuales institucionales, transmisiones en vivo y redes
sociales para realizar conversatorios, foros, congresos o cualquier evento masivo (iv) el uso de herramientas tecnolégicas para comunicarse y
(v) hacer uso de herramientas como e-Learning, portales de conocimiento, redes sociales y plataformas colaborativas, para adelantar los
procesos de capacitacion y formaciéon que sean inaplazables. De acuerdo con la directiva ministerial 04 del MEN de fecha 22 de marzo del
2020, y con el fin de continuar con la prestacion del servicio publico de educacién superior durante el periodo de estado de emergencia
sanitaria, en el que debe respetarse la orden de aislamiento social, el Ministerio de Educacion Nacional da las siguientes orientaciones para el

1 Ministerio de Educacion Nacional MEN. Decreto 1295 de 20102010 (compilado en el DECRETO 1075 DE 2015(Mayo 26).
Capitulo VI PROGRAMAS A DISTANCIA Y PROGRAMAS VIRTUALES. Articulo 16 y 17.
2 https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-398833 recurso_1.pdf o ) ) "
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desarrollo de los programas académicos con registro calificado en modalidad presencial, desde la fecha del 22 de marzo del 2020
el 30 de mayo del 2020, el Ministerio de Salud y Proteccién Social decide prorrogar el estado de emergencia sanitaria, las orientaciones
contenidas en esta Directiva podran seguir siendo ejecutadas por las Instituciones de Educacion Superior hasta que el Gobierno Nacional
decrete que la emergencia sanitaria ha terminado, caso es que se esta todavia aplicando la directiva ministerial 04 del MEN hasta la fecha del
Proyecto ampliacién de la oferta académica de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, UMAYOR, con calidad y pertinencia en
Cartagena de Indias -EG+., en la cual la directiva ministerial 04 establece lo siguiente*:

1. Para dar continuidad a los programas académicos con registro calificado en modalidad presencial durante el periodo de emergencia
sanitaria, las Instituciones de Educacion Superior de manera excepcional, podran desarrollar las actividades académicas asistidas por las
herramientas que ofrecen las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC, garantizando las condiciones de calidad reconocidas en
el registro calificado.

2. El uso de estas herramientas para el desarrollo de programas académicos con registro calificado en modalidad presencial durante el periodo
que dure la emergencia sanitaria, es decir entre el12 de marzo y el 30 de mayo del 2020, no implica el cambio de modalidad del programa.

3. Las Instituciones de Educacion Superior que decidan hacer uso de las herramientas que ofrecen las TIC en este contexto, no deberan
solicitar la aprobacion de cambio de programa al Ministerio de Educacion Nacional.

4. Una vez finalizada la emergencia sanitaria, es decir después del 30 de mayo, el desarrollo de los programas académicos con registro
calificado en modalidad presencial debera realizarse como se venia haciendo de acuerdo con las caracteristicas propias de esa modalidad.

5. Al finalizar la emergencia sanitaria, la Institucion de Educacién Superior debera desarrollar el programa presencial conforme a las
condiciones autorizadas en el registro calificado. De considerar continuar con el uso de TIC para desarrollar el programa académico, debera
solicitar la modificacion del registro calificado a modalidad a distancia, virtual o sus combinaciones, para aprobacion expresa del Ministerio de
Educacion Nacional.

En los ultimos afios se ha acelerado el fendmeno de Ambientes de Aprendizajes para una educacion con Calidad (plataforma virtual) de la
docencia universitaria, como un reflejo de la presencia extensiva e intensiva de las Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion (NTIC)
gue vienen generando cambios paradigmaticos en la educacion superior. Las Instituciones Universitarias de Educacion superior de los paises
en desarrollo enfrentan el desafio de servir a una poblacion cada vez mayor de estudiantes, mas diversificada social y culturalmente, en un
nuevo ambiente de educacion cada vez més dinamico.

Definir qué se entiende por educacion a distancia tradicional es cada vez mas complejo dadas las diversas estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion que se proponen para ampliar las oportunidades de acceso a la educaciéon superior, el desarrollo de nuevos
ambientes de aprendizaje con el uso y apropiacion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), la comunicacion sincrénica y
asincrénica, entre otros®.

De acuerdo al documento “lineamientos de calidad para la verificacion de las condiciones de calidad de los programas virtuales y a distancia®”,
la educacion a distancia tradicional es una metodologia, una modalidad, una estrategia, que si se clasifica como distancia tradicional o virtual,
que si tiene categorias, que cuales son los lineamientos de calidad. Estos son algunos de los “que” de la educacién a distancia en Colombia,
por lo cual, se requiere la unificacion de criterios que fundamenten y justifiquen la concepcién que como pais se tiene de la educacion a
distancia. Al fortalecer los Ambientes de Aprendizajes para una educacién con Calidad (plataforma virtual) en la metodologia presencial y a
distancia tradicional, en el proyecto a presentar, ampliacién de la oferta académica con calidad y pertinencia en Cartagena de indias, es una
oportunidad de ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior y contribuir a la equidad y la inclusién social. Por ello, es una
responsabilidad social tanto del estado representado por el Ministerio de Educaciéon Nacional como de la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena de consolidar un sistema nacional de evaluacién de la calidad y fortalecer su sistema de aseguramiento, logrando construir una
cultura de la calidad que transcienda el cumplimiento de la normatividad.

De igual manera, la metodologia presencial no desconoce el uso ni la apropiacion de las

TIC e incluye como apoyo el uso de ambientes virtuales’, en la cual se necesitara cualificar el cuerpo docente en programas pos graduales de
maestria y doctorado para asi asumir los retos para la Acreditacion de los programas académicos en Alta Calidad por el Consejo Nacional de
Acreditacion.

4 https://www.mineducacion.qgov.co/1759/articles-394296 recurso_1.pdf

5 LINEAMIENTOS DE CALIDAD PARA LA VERIFICACION DE LAS CONDICIONES DE CALIDAD DE LOS PROGRAMAS

VIRTUALES Y A DISTANCIA. https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-338171 archivo_pdf.pdf

DOCUMENTO PUBLICO. CONSULTADO FEBRERO 1 DEL 2023

8 https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-338171 archivo_pdf.pdf

7 LINEAMIENTOS PARA LA EDUCACION VIRTUAL EN LA EDUCACION SUPERIOR. Bogota, D.C. diciembre de 2010
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/userfiles/files/Lineamientos para la_educacion Virtual _dic_29.pdf
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En lo referente a la Meta 2022-2023 del plan de desarrollo vigente, se ha establecido ofertar nuevos programas universitarios

modalidad presencial y distancia tradicional, en la cual se van a disefiar los nuevos programas académicos universitarios asi como fortalecer
los ambientes de aprendizajes para una educacion con Calidad (plataforma virtual) y cualificar el cuerpo docente en programas pos graduales
de maestria y doctorado, para asi dar inicio al proyecto de ampliacién de la oferta académica con calidad y pertinencia en Cartagena de Indias
en el periodo del 2022 al 2023, en la cual tendra un presupuesto de $ 3.840.800.000 (TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA MILLONES
OCHOCIENTOS PESOS MTE)

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA, UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -
EG+. CARTAGENA DE INDIAS

INDICADOR ACTIVIDADES REAL 2022 REAL 2023 TOTAL
FORTALECER LOS
AMBIENTES DE
APRENDIZAJES
PARA UNA
EDUCACION CON
3 CALIDAD
DISENARLOS | (p ATAFORMA
NUEVOS VIRTUAL) DE LA
PROGRAMAS | |\ 23 1ON $0 $1.170.800.000 | $1.170.800.000
ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS | UNIVERSITARIA
MAYOR DE

CARTAGENA PARA
UN PROGRAMA A
DISTANCIA CON
COMPONENTES
VIRTUALES

No. De
Programas
Acreditados en
Alta Calidad

FORTALECIMIENTO
DEL PROCESO
PARA LA
ACREDITACION DE
PROGRAMAS CON
EN ALTA CALIDAD

$ 1.200.000.000

$ 1.200.000.000

$ 2.400.000.000

CUALIFICAR AL
CUERPO DOCENTE
EN ESTUDIOS
SUPERIORES POS
GRADUAL, Y/O A
LOS EMPLEADOS
DE UMAYOR EN
CARRERA
ADMINISTRATIVA

$270.000.000

$ 270.000.000

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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TOTAL, PROYECTO
AMPLIACION DE
LA OFERTA
ACADEMICA DE LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA,
UMAYOR, CON
CALIDAD Y
PERTINENCIA EN
CARTAGENA DE
INDIAS -EG+.
CARTAGENA DE
INDIAS -EG+.2022
A 2023

$ 1.200.000.000 $ 2.640.800.000 | $ 3.840.800.000

En lo referente a la Meta 2022-2023 del plan de desarrollo vigente se ha establecido Incrementar en 4 Programas con Acreditacion en Alta
Calidad por el Consejo Nacional de Acreditacion, en la cual la Acreditacion en Alta Calidad en Colombia esta unida a la creacion del Sistema
Nacional de Acreditacion (SNA) y del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) que tienen su origen en la expedicion de la Ley 30 de 1992, la
cual organizé el servicio publico de la Educacion Superior en Colombia y que, entre otros, sefiala que es un servicio publico cultural, inherente a
la finalidad social del Estado y, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia, garantiza la Autonomia Universitaria y vela por la
calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior. En la cuarta sesion del Il
Foro Internacional para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior®, se present6 oficialmente a la comunidad académica el
Acuerdo 02 del CESU del 01 de julio de 2020° por el cual se actualiza el Modelo de Acreditacion Nacional. La acreditacién es el
reconocimiento de la alta calidad que otorga el Ministerio de Educacion Nacional a los programas académicos y a las instituciones que cumplen
con los més altos criterios de calidad y que realizan sus propdsitos y objetivos, teniendo en cuenta la naturaleza juridica, identidad, mision,
tipologia, niveles de formacion y modalidades. La acreditacion en alta calidad promueve el fortalecimiento de una cultura de la alta calidad de
los programas académicos y de las instituciones, que se soporta en los sistemas internos de aseguramiento de la calidad. En consecuencia, de
lo anterior se requiere en este Proyecto ampliacion de la oferta académica de la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, UMAYOR, con
calidad y pertinencia en Cartagena de Indias -EG+. contar con 4 Programas con Acreditacion en Alta Calidad por el Consejo Nacional de
Acreditacién, en la cual se evaluaran con propésitos de la acreditacion en alta calidad de programas académicos, los factores son los
siguientes:

Reestructuracion curricular de los programas académicos

Fortalecimiento y desarrollo de los procesos de Autoevaluacion de los programas académicos e institucionales.

Mejoramiento de los resultados de competencia genérica (pruebas TyT y Saber PRO) de los estudiantes

Fortalecimiento del proceso de Investigacion, Innovacién y desarrollo tecnolégico de los programas académicos

Incrementar la Movilidad local, nacional e internacional de la comunidad académica de los programas

Fortalecimiento del sistema de Bienestar Universitario en las actividades de deporte, recreacion en espacios multiculturales para la
inclusién y equidad de la comunidad académica de los programas

Fortalecimiento del Relacionamiento externo para la interaccion de la comunidad académica con los sectores sociales y productivos
Fortalecimiento de los procesos de permanencia y graduacion de los estudiantes de los programas académicos

Desarrollo de la documentacién a enviar al CNA y posterior atencién y seguimiento a los requerimientos del CNA en el proceso de
solicitud de acreditacidn de programas e institucional

coprwNdE
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De acuerdo a lo anterior, se requiere para las acreditaciones de los programas: cualificar el cuerpo docente en programas pos graduales de
maestria y doctorado; construir espacios académicos (laboratorios, espacios ludicos, aulas especiales etc.) necesarios para la oferta de los
nuevos programas universitario y Fortalecer los recursos de apoyo docente (bibliografia, bases de datos, medios educativos)

El costo de la meta del producto Programas Acreditados en Alta Calidad es de aproximadamente DOS MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE
PESOS MTE $ 2.400.000.000) en los periodos 2022 a 2023

8 https://www.cna.gov.co/1741/article-399640.html
En cumplihittpso/owa ddisegdive ¢ et d farticl 684398 @40 2Aq @E Btk 82bRO 20 EAMAEIpdidministrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracion publica, la recepcion de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



https://www.cna.gov.co/1741/article-399640.html
https://www.cna.gov.co/1741/articles-399640_A_CESU_02_2020_AMAC.pdf

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Distrito Turisticoy Cultural \(’&

Lo ]
PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA,
UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS

ACTIVIDADES REAL 2022 REAL 2023 TOTAL

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO PARA LA
ACREDITACION DE PROGRAMAS CON ALTA |$1.200.000.000 $ 1.200.000.000 $ 2.400.000.000
CALIDAD ACADEMICA

De acuerdo a lo anterior, se requiere para las acreditaciones de los programas: cualificar al cuerpo docente en estudios superiores pos gradual,
ylo a los empleados de UMAYOR en carrera administrativa en maestria y doctorado en las actividades

1. Inscripcion nuevos estudiantes

2. Matricula Financiera

El costo de cualificar al cuerpo docente en estudios superiores pos gradual, y/o a los empleados de UMAYOR en carrera administrativa en
maestria y doctorado es de aproximadamente (DOSCIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS MTE $ 270.000.000) para el periodo 2023

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA,
UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS

ACTIVIDADES REAL 2023 TOTAL

CUALIFICAR AL CUERPO DOCENTE EN ESTUDIOS SUPERIORES POS
GRADUAL, Y/O A LOS EMPLEADOS DE UMAYOR EN CARRERA |$ 270.000.000 $ 270.000.000
ADMINISTRATIVA

FUENTE: PLANEACION INSTITUCIONAL UMAYOR

En lo referente a la Meta 2022-2023 del plan de desarrollo vigente se ha establecido ofertar nuevos programas universitarios a 2023 en
modalidad presencial y distancia tradicional, en la cual se mantiene vigente en la ampliacién en el horizonte de ejecucidn del proyecto 2023,
por lo que se seguirdn van a disefiando nuevos programas académicos universitarios asi como fortalecer los Ambientes de Aprendizajes para
una educacion con Calidad (plataforma virtual) e cualificar el cuerpo docente en programas pos graduales de maestria y doctorado, para asi
dar inicio al proyecto de ampliacion de la oferta académica con calidad y pertinencia en Cartagena de Indias en el periodo del 2023, en la cual
tendra un presupuesto de $ 1.170.800.000 (MIL CIENTO SETENTA MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MTE)

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA,
UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS

ACTIVIDADES REAL 2023 TOTAL

FORTALECER LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJES PARA UNA
EDUCACION CON CALIDAD (PLATAFORMA VIRTUAL) DE LA

INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA PARA UN S LD R S L LUUEIT
PROGRAMA A DISTANCIA CON COMPONENTES VIRTUALES

FUENTE: PLANEACION INSTITUCIONAL UMAYOR

Esta prepusstalisecpjecutararerda gindadidei s anagerna Teuindias s &nd & Ipstituciamddniversitasia IMayetede Cartagenacatenciendo Poblacion
vulnerabte EstratbsiinéRap@rapestisdiahtescdeclimjos igresestos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.

La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

Tipo de poblacién Personas
Ndmero 8.631
Fuente de la informacién PLANEACION EDUCATIVA SED. SIMAT 2020. CORTE

A 31 DE AGOSTO DE 2020

GRADUANDOS 2020. LOCALIDADES 1-2-3 % URBANO % RURAL %
GRADO11 8.631 100% 7.618 88,26% 1.013 11,74%
TOTAL 8.631 100% 7.618 88,26% 1.013 11,74%

POBLACION OBJETIVO DE LA INTERVENCION

TIPO DE POBLACION PERSONAS
Numero 7.618
Fuente de la informacién FUENTE: PLANEACION EDUCATIVA SED. SIMAT 2020. CORTE A 31 DE AGOSTO DE 2020

Identificacion de los participantes

PARTICIPANTE CONTRIBUCION O GESTION
Actor:

Entidad: ALCALDIA DE CARTAGENA DE INDIAS

Posicion: Cooperante Ente Administrador y veedor

Intereses o Expectativas: Ampliar la oferta académica, cobertura, permanencia, calidad y pertinencia de la
educacion superior en el distrito

Actor:
Entidad: INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA
Posicion: Cooperante Ejecuta el proyecto

Intereses o Expectativas Mejorar la capacidad de acceso y permanencia de los estudiantes de bajos recursos
econdmicos para la nueva oferta académica de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena.

Actor:
Entidad: ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES OFICIALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIA Se beneficia de los derechos
Posicion: Beneficiario pecuniarios estipulados en la Institucién

Intereses 0 Expectativas Maximo beneficiario para ampliacion de cobertura de la nueva oferta academia en la | Universitaria Mayor de Cartagena
Institucion Universitaria Mayor de Cartagena

La duracién del proyecto es por el periodo institucional del alcalde, 2022 a 2023 y los mecanismos que permiten lograr el objetivo del proyecto
es el siguiente

La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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CAUSA RELACIONADA Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSA RELACIONADA OBJETIVOS ESPECIFICOS

Causadirecta 1
Insuficientes programas académicos universitarios en modalidad presencial y a
distancia tradicional

Diversificar la oferta educativa para los aspirantes a
los programas en coherencia a las expectativas del
sector productivo

Causa directa 2
Pocos programas acreditable en Alta Calidad para atender una mayor demanda
con calidad y pertinencia

Acreditar con alta calidad los Programas de
UMAYOR

Causaindirecta 1.1
Insuficiente Ambientes de Aprendizajes para una educacioén con Calidad

Disminucion de las oportunidades laborales y
proliferacion de los trabajos informales

5. ESQUEMA DE FINANCIACION.

Recursos asignados al Proyecto (millones de pesos corrientes)

SITUACION A CORTE ENERO 31 DE 2024

Recursos Recursos Real Recursos Porcentaie Afio Eiecutado %
Afio Asignados Asignados Ejecutados ! @ /@1 i) 0
(€Y (1.1) 2 '
2020 $ 200.000.000 $0,0 $0.0 0%*
2021 $ 1.898.500.000 $ 1.000.000.000 ** $ 1.000.000.000 ** 100%
**% 5022 REAL $ 2.270.800.000 $1.200.000.000 *** $1.200.000.000 *** 100% ***
**5%0023 REAL $ 2.640.800.000 $ 2.640.800.000 $ 898.793.422%*+* 34,03%%+**

*»** RECURSOS EJECUTADOS A ENERO 31 DE 2024

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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6. LOGROS Y METAS

e Cuantitativo
SITUACION A CORTE ENERO 31 DE 2024

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE
CARTAGENA, UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS
UNIDAD DE %
INDICADOR ACTIVIDADES MEDIDA PROGRAMADO LOGRADO ALCANZADO
FORTALECIMIENTO
DEL PROCESO
PARA LA . )
ACREDITACION DE Unidad 1 0,2708 27,08%
PROGRAMAS CON
EN ALTA CALIDAD
ACREDITACION
DE UN (1)
PROGRAMAS
CON EN ALTA
CALIDAD
CUALIFICAR AL
CUERPO DOCENTE
DE PLANTA EN
ESTUDIOS
SUPERIORES POS .
GRADUAL, Y/O A LOS Unidad 10 0 0%
EMPLEADOS DE
UMAYOR EN
CARRERA
ADMINISTRATIVA
FORTALECER LOS
N AMBIENTES DE
DISENAR LOS APRENDIZAJES
NUEVOS
PROGRAMAS PARA UNA Unidad 1 0,4536 45,36%
ACADEI\/”COS EDUCACION CON
UNIVERSITARIOS CALIDAD
(PLATAFORMA
VIRTUAL) DE LA

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA PARA
UN PROGRAMA A
DISTANCIA CON
COMPONENTES
VIRTUALES

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
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e Cualitativo

Describa brevemente los avances y logros del proyecto.

SITUACION A CORTE ENERO 31 DE 2024

ACTIVIDADES

APROPIACION INICIAL (PRESUPUESTO) 2023

FORTALECER LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJES PARA UNA EDUCACION CON CALIDAD
(PLATAFORMA VIRTUAL) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA PARA
UN PROGRAMA A DISTANCIA CON COMPONENTES VIRTUALES

$1.170.800.000

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS EN ALTA
CALIDAD

$ 1.200.000.000

CUALIFICAR AL CUERPO DOCENTE DE PLANTA EN ESTUDIOS SUPERIORES POS GRADUAL,

Y/O A LOS EMPLEADOS DE UMAYOR EN CARRERA ADMINISTRATIVA $270.000.000
TOTAL, PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION

UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA, UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN

CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS -EG+. 2023 $ 2.640.800.000

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.

La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
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SITUACION A CORTE ENERO 31 DE 2024

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA, UMAYOR, CON CALIDAD Y
PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS

INDICADOR

ACTIVIDADES

TOTAL
APROPIACION
VIGENTE
2023

OBLIGACION
(COMPROMETIDO)
A CORTE 31 DE
ENERO DE 2024

COMPROMISOS (POR COMPROMETER) A CORTE 31

DE ENERO DE 2024

PORCENTAJE
ANO
EJECUTADO
%

DISENAR LOS
NUEVOS
PROGRAMAS
ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS

FORTALECER LOS
AMBIENTES DE
APRENDIZAJES
PARA UNA
EDUCACION CON
CALIDAD
(PLATAFORMA
VIRTUAL) DE LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA PARA
UN PROGRAMA A
DISTANCIA  CON
COMPONENTES
VIRTUALES

$
1.170.800.000

$526.673.200

$ 644.126.800

44,98%

CUALIFICAR AL
CUERPO DOCENTE
DE PLANTA EN
ESTUDIOS
SUPERIORES POS
GRADUAL, Y/O A
LOS EMPLEADOS
DE UMAYOR EN
CARRERA
ADMINISTRATIVA

$ 270.000.000

$0

$ 270.000.000

0,00%

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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(@

‘L"TO De
<

&

&

ACREDITACION
DE UN (1)
PROGRAMAS
CON EN ALTA
CALIDAD

FORTALECIMIENTO
DEL PROCESO
PARA LA
ACREDITACION DE
PROGRAMAS EN
ALTA CALIDAD

$
1.200.000.000

$372.120.222

$827.879.778

31,01%

RIAGZIN

<
NI 30

TOTAL,
PRESUPUESTO DE
LAS ACTIVIDADES
AMPLIACION DE LA
OFERTA
ACADEMICA DE LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA,
UMAYOR, CON
CALIDAD Y
PERTINENCIA EN
CARTAGENA DE
INDIAS -EG+.
CARTAGENA DE
INDIAS

$
2.640.800.000

$898.793.422

$1.742.006.578

34,03%

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.

La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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SITUACION A CORTE ENERO 31 DE 2024

PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA, UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN

CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS

APROPIACION OBLIGACION | COMPROMISOS | 5npeenTASE
INICIAL TOTAL TRANSFERENCIA |~ mpromETIDO) | (POR ARO
ACTIVIDADES APROPIACION | A CORTE 31 DE COMPROMETER) OBSERVACIONES
(PRESUPUESTO) A CORTE 31 DE EJECUTADO
5023 VIGENTE 2023 | ENERODE 2024 | £ DRT=S2 0% | A CORTE 31 DE %
ENERO DE 2024
IDIOMAS,
MOVILIDAD
FORTALECIMIENTO DEL (ENTRANTE Y
PROCESO PARA LA $ SALIENTE),
AOREDIACION DE PROGRAMAS | §1:200.000.000 | $1.200.000.000 | $ 1.200.000.000 372.10.222 $827.879.778 31,01% | ZoRTALEGIMIENTO
EN ALTA CALIDAD ALAS
COMPETENCIAS
GENERICAS.
FORTALECER LOS AMBIENTES SOFTWARE DE
DE APRENDIZAJES PARA UNA GESTION
EDUCACION CON CALIDAD .
(PLATAFORMAVIRTUAL) DE LA | §1.170.800.000 | v $526.673.200 | $644.126.800 | 44,98% '(AP(I:_AAPIUE’X”OCF?MA
INSTITUCION UNIVERSITARIA ~170.800. 1.170.800.000 1.170.800.000,00 B3, 120 :
MAYOR DE CARTAGENA PARA VIRTUAL)
UN PROGRAMA A DISTANCIA ADQUISICION DE
CON COMPONENTES VIRTUALES LICENCIAS
CUALIFICAR AL CUERPO SE RECIBIO
DOCENTE DE PLANTA EN INGRESO DIA 30
ESTUDIOS SUPERIORES POS $ $ $ $ DE JUNIO DEL
GRADUAL, Y/O A LOS $270.000.000 | 574 000.000 270.000.000,00 ) 270.000.000,00 0.00% PRESENTE ARO,
EMPLEADOS DE UMAYOR EN EN PROCESO DE
CARRERA ADMINISTRATIVA COMPROMISO
TOTAL PRESUPUESTO DE LAS
PROYECTO AMPLIACION DE LA
OFERTA ACADEMICA DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA s s s
MAYOR DE CARTAGENA, $ 898.793.422 $1.742.006.578 34,03%

UMAYOR, CON CALIDAD Y
PERTINENCIA EN CARTAGENA
DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE
INDIAS 2023

2.640.800.000,00

2.640.800.000,00

2.640.800.000,00

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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7. _RESTRICCIONES, LIMITACIONES Y/O OBSERVACIONES

Describa la restriccion y limitaciones presentadas en el proyecto, en términos propios, exégenos o presupuestales.

Las restricciones que se ha tenido del proyecto en referencia es la reduccién presupuestal que ha tenido el proyecto en la cual se ha
imposibilitado cumplir las metas puestas para cada periodo fiscal

8. ANEXO: MATRIZ MARCO LOGICO (MML)

Matriz de marco légico

RESUMEN DESCRIPCION INDICADORES FUENTE SUPUESTOS
NARRATIVO PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA,
UMAYOR, CON CALIDAD Y PERTINENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS -EG+. CARTAGENA DE INDIAS
NO. DE PROGRAMAS
PROFESIONALES Tipo de fuente: Documento Divulgacién masiva de la
Aumentar la cobertura educativa de | NUEVOS OFERTADOS oficial convocatoria. socializacion de
nuevos programas pertinentes y | EN MODALIDAD Fuente: PLANEACION los beneficioé
OBJETIVO acordes con las necesidades de la | PRESENCIAL Y A INSTITUCIONAL UMAYOR
GENERAL ciudad, la region y el pais, en DISTANCIA
la Institucion Universitaria Mayor de NO. DE PROGRAMAS Tipc_) de fuente: Documento Divulgacién_ masi\(a _de I_a’
Cartagena oficial convocatoria, socializacion de
ACREDITADOS EN ALTA i .
CALIDAD Fuente: PLANEACION los beneficios
INSTITUCIONAL UMAYOR
1.1 Serwc_lo de apoyo para la | Beneficiarios de _ Tipo de fuente: Documento
permanencia a la _ | programas o estrategias oficial
Producto T itacion superior 0| Fuente: PLANEACION
L - INSTITUCIONAL UMAYOR
principal del proyecto) terciaria
2.1 Servicio de evaluacion de la Egalé(ic?igtﬁssl?eerior o Z;E?a?e fuente: Documento Gestionar oportunamente
COMPONENTES) calidad de la terciara evalura)ldos con Fuente: PLANEACION la documentacion y el
(PRODUCTOS educacion superior o terciara pruebas nacionales INSTITUCIONAL UMAYOR proceso administrativo
1.1.1 - Diseflar los nuevos
programas
académicos universitarios (*) Gestionar oportunamente
1.1.2 - Fortalecer los ambientes de ) Tipo de fuente: portt
b .-~ | Nombre: Cobertura De . la documentacién y
aprendizajes para una educacion Vigilancia Fuente: el proceso administrativo
con calidad (plataforma virtual) de Ug'd d de Medida:
la Institucién Universitaria mayor de Pm ad de Mediaa.
Cartagena(’) Meta: 4.0000
ACTIVIDADES 2.1.1 - Fortalecimiento del Proceso Y
para la Acreditacién de programas Tipo de fuente:
con alta calidad Fuente:
Académica(*)
(*) Actividades con ruta critica

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresiéon de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.
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