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PRESENTACION RECTORAL

l Plan de Desarrollo Institucional ,
para el cuatrienio 2022-2026
representa el direccionamiento
estratégico de Umayor en su
nueva etapa como Institucion
Universitaria adscrita al Distrito de Cartagena
de Indias; asi, esta herramienta de planeacion
y gestion esta prevista para alcanzar los
fines propuestos en mi programa rectoral, el
cual se articula con desafios globales como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y las apuestas establecidas en los Planes
de Desarrollo Nacional, Departamental
y Distrital, consolidando asi un firme
proposito de avanzar hacia la excelencia.

Nuestros esfuerzos pretenden contribuir
desde el quehacer institucional con el
mejoramientodelacalidaddevidadenuestros
estudiantes, capital humano de la institucion
y de la sociedad en general, brindando
alternativas que satisfagan las necesidades

sociales, economicas, cientificas,
politicas, culturales y productivas, entre
otras, que plantea el desarrollo local, F e
regional, nacional e internacional. , MAYOR

(T
Cada objetivo proyectado sera posible " MO pE
con la colaboracion, responsabilidad
y compromiso de todos; por eso,
los invito a seguir trabajando con
entusiasmo y ser parte de este
proyecto rectoral “Umayor avanza
hacia la excelencia”.

JUAN ALBERTO ARRAUT CAMARGO
Rector

Institucion Universitaria Mayor de Cartagena

UMAYOR

Avanza hacia la excelencia
2022 - 2026
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INTRODUCCION

a Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, p —
como agente de transformacion social, desde *% '
el desarrollo de las funciones sustantivas de ALY
la educacion superior presenta su hoja de ruta
para los proximos anos con el siguiente Plan de
Desarrollo “Umayor Avanza Hacia la Excelencia 2022-
2026” que, al culminar, permita presentar a la comunidad
una institucion renovada y fortalecida.

El presente plan estratégico se construye bajo una
propuesta de participacion y construccion colectiva en la
que se evidencian los aportes de nuestros estudiantes,
egresados, profesores, administrativos, sector productivo
y otras partes interesadas, dejando como resultado un
analisis DOFA que fue uno de los principales insumos para
la construccion del presente documento.

De igual forma, se tuvo en consideracion el analisis el
contexto de la educacion superior a nivel internacional,
latinoamericano, nacional, regional, departamental
y distrital, como también, el Plan Rectoral presentado
por el Rector Arraut en el 2022, el PEI Institucional, los
indicadores de medicion del Plan de desarrollo de la
pasada vigencia 2020-2023, los resultados de evaluacion
de entes externos que hacen control institucional, los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional,
los planes de desarrollo distrital, departamental vy /&
nacional. Con ello, se busca garantizar la articulacion
y pertinencia de este plan de desarrollo con las
apuestas de desarrollo globales en beneficio comin
de nuestra poblacion objetivo.

En el direccionamiento estratégico se formularon 6
factores estratégicos con sus respectivos objetivos
estratégicos, 25 programas, 19 proyectosy diversas
metas e indicadores para el cumplimiento del |
objetivo general de la Umayor y asi avanzar hacia
la excelencia.
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MARCO INSTITUCIONAL

Mision

Somos, desde el Caribe colombiano, una institucion universitaria de
caracter publico que asume la formacion de ciudadanos integrales
como un proyecto de transformacion humana y social, consecuente

con las necesidades del entorno y el Desarrollo Sostenible, con
perspectiva y proyeccion internacional.

Vision

Ser reconocida a 2033, en el marco de los 500 anos de Cartagena,
como una institucion universitaria de alta calidad, proyectada a la
comunidad a través de la excelencia e integralidad de sus egresados,

del compromiso con el desarrollo sostenible y del aporte al desarrollo
economico y social en el contexto local, nacional e internacional.

Principios institucionales | Valores institucionales
o Calidad . Eespeto Silidad
. ) e Responsabilida
° Responsabmdad Social e Honestidad
e Equidad e Perseverancia
e Inclusion e Alteridad
e Transparencia e Justicia
e Pertenencia
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POLITICA INTEGRADA

a Institucion Universitaria Mayor

de Cartagena es una entidad

publica de educacion superior que

se asume como un proyecto social

en la formacion de profesionales
integrales a través de la docencia, la
investigacion y la extension, que esta
comprometida con la implementacion,
mantenimiento y mejora continua del
Sistema Integrado de Gestion - SIG- para
prestar servicios de calidad.

Con esta politica SIG controlamos los riesgos
a los que esta expuesto nuestro capital
humano en los sitios de trabajo, con el fin
de proporcionar condiciones de trabajo
seguras y saludables para la prevencion
de accidentes y enfermedades laborales,
desarrollando una cultura de gestion
ambiental enfocada en el uso racional
y eficiente de los recursos naturales,
la prevencion de la contaminacion vy

minimizacion de los impactos ambientales.

Para lograr esta politica SIG cumplimos
con la normatividad vigente en educacion
superior, de seguridad y salud en el trabajo,
en calidad y medio ambiente, asi como los
requisitos que la organizacion suscriba.

Desarrollamos y promovemos una cultura
de responsabilidad social institucional
enfocada en las practicas éticas y
legales, de lgualdad, equidad, inclusion,
participacion democratica y el trabajo
social en la comunidad para asi lograr
sostenibilidad en el ambito econdmico,
ambiental y social.

Paralacorrectaaplicaciondeestapoliticala
Alta Direccidn garantiza todos los recursos
humanos, financieros, tecnoldgicos y
fisicos, promoviendo la participacion
activa de las partes interesadas.

‘ ‘ La Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena esta comprometida con

la implementacion, mantenimiento
y mejora continua del SIG para

prestar servicios de calidad. ’ ’
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MARCO LEGAL NORMATIVO

Para la construccion del presente plan herramientas de planificacién para el
de desarrollo institucional se tuvieron accionardelaUmayorcomoestablecimiento
presentes los fundamentos juridicos publico de educacion superior, dados por
y normativos que son inherentes a las los siguientes:
« Constitucion Politica de Colombia.
o Ley 152 de 1994 o Ley Organica del Plan de Desarrollo.
» Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden
nacional.
o Decreto 111 de 1996 o Estatuto Organico de Presupuesto.

» Ley 30 de 1992 o de Educacion Superior, por la cual se organiza
el servicio publico de la educacion superior.

» Decreto 1075 de 2015 o Decreto Unico Reglamentario del sector
educacion.

e Proyecto Educativo Institucional - PEI- Umayor.

» Ley 2294 de 2023 o Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026
“Colombia potencia mundial de la vida”.

o Plan de desarrollo Departamento de Bolivar 2020-2023, Bolivar
primero.

o Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “Salvemos juntos a
Cartagena, por una Cartagena libre y resiliente”.

e Plan de Desarrollo Umayor 2020-2023 “Un Nuevo comienzo”.

o Objetivos de Desarrollo Sostenibles a 2030 - ODS-, suscrito por
las Naciones Unidas.




ARMONIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO UMAYOR
AVANZA HACIA LA EXCELENCIA 2022-2026 CON PLANES DE
DESARROLLO NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DISTRITAL

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia potencia mundial de la vida
-2022-2026”, Ley 2294 del 19 de mayo de
2023.

El PND busca sentar las bases para que el
pais se conviertaenun lider de la proteccion
de la vida a partir de la construccion de
un nuevo contrato social que propicie la
superacion de injusticias y exclusiones
historicas, la no repeticion del conflicto, el
cambio de nuestra forma de relacionarnos
con el ambiente y una transformacion
productiva sustentada en el conocimiento
y en armonia con la naturaleza.

En este se le apuesta a duplicar la
inversion en investigacion y desarrollo
(I1+D), disminuir las brechas tecnologicas
y actualizar el marco regulatorio para
la investigacion y la innovacion con el
fin de sofisticar el aparato productivo,
habilitando la evolucion hacia una
economia del conocimiento.

De los cinco (5) Ejes de Transformacion
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de

la vida” del presidente Gustavo Petro
Urrego, la Institucion Universitaria Mayor
de Cartagena se materializara con las
siguientes transformaciones:

« Seguridad humana y justicia social.

« Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica.

« Seguridad humana y justicia social.
» Educacion superior como un derecho.

En Colombia tendremos la cobertura de
educacion superior mas alta de la historia,
al pasar de 53,9 en 2021, a 62 % al final
del cuatrienio. Se avanzara de manera
gradual en la politica de gratuidad en la
matricula de las IES pUblicas. Se fomentara
el acceso de 500.000 nuevos estudiantes,
acompanados de estrategias para promover
la permanenciay la graduacion, priorizando
a jovenes provenientes de contextos
vulnerables, municipios PDET y ruralidad
dispersa. Las IES publicas contaran con
la financiacion para su sostenibilidad y la
asignacion de recursos adicionales para

11
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fortalecer su base presupuestal y el mejoramiento de sus condiciones, que se
distribuiran con criterios de cierre de brechas y llegada a las regiones.

En la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 hay otras apuestas pertinentes para lo
siguiente:

» Fortalecimiento financiero de las instituciones de educacién superior
publicas.

» Recursos adicionales de inversion a las instituciones de educacién superior
publicas, orientados a financiar proyectos de inversion que promuevan
el fortalecimiento de la calidad con proyectos de infraestructura fisica y
tecnoldgica, entre otros.

« Programa nacional para el fomento de la inclusion en la educacion superior
de personas con discapacidad.

« Conectividad digital para cambiar vidas.

o Lacreacion de rutas de atencion, programas virtuales y laboratorios digitales
en las diferentes regiones del pais.

« La modernizacion del sistema educativo que permita brindar, a los miembros
de la comunidad educativa, instrumentos para involucrarse en el mundo de
la tecnologia digital.

o Educacién, formacion y reconversion laboral como respuesta al cambio
productivo.

» Consolidacion del Sistema de Educacion Superior Colombiano con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

. Reconceptualizacién del sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

« La transformacion productiva se hara en condiciones de equidad e igualdad,
con enfoque de genero y diferencial, y en todos los sectores productivos, en
especial en los que estan relacionados con tecnologias digitales, crecimiento
verde, energias renovables, agroindustria, turismo, arte y patrimonio,
deporte, recreacion y actividades fisicas y de cuidado.

o Acceso y gratuidad en programas de educacion y formacion para el trabajo.

« Programas de apoyo a derechos de autor y conexos.

« Apropiacion social del conocimiento.

« Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica.

Turismo en armonia con la vida.

iR
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Plan de Desarrollo Departamental de Bolivar,
Bolivar Primero 2020-2023

Nos alineamos en los siguientes programas:
» Nuevas instituciones de educacion superior creadas.

e Cupos nuevos creados en educacion superior para ser
ofertados en el departamento de Bolivar.

Plan de Desarrollo Distrital
2020-2023 - “Salvemos juntos
a Cartagena, por una Cartagena
libre y resiliente”, Acuerdo 027
del 12 de junio de 2020

Para este cuatrienio en Umayor estaremos
enfocados en el cumplimiento de objetivos
estratégicosparaampliacionde lacobertura,
calidad y cualificacion docente mediante la
oferta de programas académicos de calidad
con factores innovadores, incluyentes y
flexibles que permitan la formacion integral
de la ciudadania, comprometida con el
medio ambiente, los derechos humanos, la
convivencia pacifica y los valores éticos y
democraticos.

Nos alineamos al plan de Desarrollo Distrital
2020-2023 “Salvemos juntos a Cartagena”
en los siguientes programas:

2.1 Programa: fortalecimiento de la oferta
de educacion superior oficial del distrito de
Cartagena D.T. y C.

2.2 Linea estratégica: turismo, motor de
reactivacion economica para Cartagena de
Indias.
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ANALISIS DEL CONTEXTO

A continuacion, se muestra un analisis del
entorno relacionados con la educacion superior
a nivel internacional, nacional, regional, local y
particularidades de la Institucion Universitaria Mayor
de Cartagena. Este analisis del contexto es la base
para el establecimiento de las lineas estratégicas que
nos permitan “Avanzar hacia la excelencia”.
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Contexto internacional

a educacion superior a nivel

global esta experimentando

cambios notables debido a la

influencia de transformaciones

tecnoldgicas, sociales,
econdémicas y politicas, las cuales
han tenido un impacto en la cantidad
de personas que acceden a ella. Un
indicador utilizado para evaluar el
alcance y la participacion de la poblacién
en la educacion terciaria es la tasa bruta
de matricula (TBM) por regién, este
indicador se calcula en relacion con la
poblacion que se encuentra matriculada
en un programa de educacion terciaria
versus el total de la poblacion en un
rango de edad y region especifica.

En concordancia con los datos recopilados
por la UNESCO, en el afo 2021 mas de

220 millones de estudiantes que se
encontraban inscritos en instituciones de
educacion superior a nivel mundial. Este
namero denota un incremento notable
del 5,7% en comparacion con el afo
precedente. No obstante, este aumento
no se manifiesta de manera uniforme en
todas las regiones del mundo. En naciones
de ingresos elevados, tales como Estados
Unidos y el Reino Unido, la tasa de
matricula en instituciones de educacion
superior supera el 80%. En contraste,
en palses de ingresos medianos y bajos,
como varios paises en Africa y ASla esta
tasa se sitla por debajo del 20%."

El siguiente grafico ilustra las variaciones
de la TBM en la educacién terciaria en
diferentes regiones del mundo desde el
ano 2000 hasta el ano 2020.

Tasa Bruta de Matricula (TBM) en la educacion terciaria por region, 2000 - 2020

Europa Central
ydelEste  América del Nortey
Europa Occidental
Mayor aumento:

Z Amiérica Lating ¥ 16251 por dento EL MUNDO
= 60 y.el Caribe Asia Oriental
3 y el Pacifico
: : E;'u::: Asia Central
8 g Asia Meridional
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¢ ! Africa
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Fuente: Los datos estadisticos de la educacion superior de un vistazo UNESCO, 2022

1 Fuente: Los datos estadisticos de la educacion superior en un vistazo, UNESCO 2022
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Algunas de las conclusiones mas relevantes
que se pueden extraer del grafico son:

o Europa Central y del Este ha superado a
América del Norte y Europa Occidental,
tradicionalmente la region con la mayor
tasa de participacion. Con un TBM del 87
y 81% respectivamente, estas dos regiones
siguen siendo lideres mundiales a pesar
de los considerables avances en otras
regiones.

« La mayor expansion se produjo en
Asia Meridional y Occidental y en Asia
Oriental y el Pacifico, donde la cantidad
de estudiantes crecié mas del 200 y 280%
respectivamente.

» Medida por la TBM, la participacion mundial
en la educacion terciaria se duplico,
pasando del 19 al 40% entre 2000 y 2020.

No obstante, pese al aumento en las tasas
de participacion que se observa en todas las
regiones, persisten marcadas disparidades
entre distintos grupos. Aunque la literatura

Il La educacién superior fuera del alcance
de las personas mas pobres del mundo

Parece haber una fuerte relacién entre el PIE per cépita y la TEM terciaria.
Un aumente en la matricula universitaria tiende a coincidir con el aumento

del PIB per capita (PNUD, 2018).

50=

Entre 2000 y 2018, la tasa bruta
de matriculacién (TBM) en la
educacion superior mundial
aumentd del 19% al 38%.

24+

concuerda, en gran medida, en que la
educacion es el factor mas influyente para
lograr cambios significativos en la vida de
estudiantes de bajos ingresos y pertenecientes
a grupos étnicos marginados (Gray, 2013), estos
grupos aun enfrentan notables dificultades al
intentar acceder a instituciones de educacion
superior.

Tal como se refleja en la siguiente infografia,
los paises de ingresos medianos-altos han
experimentado el incremento mas pronunciado
en sus tasas de participacion, en comparacion
con los paises de ingresos bajos, que han
mostrado tasas mas bajas de crecimiento.
Entre los afnos 2000 y 2018 las TBM en paises
de ingresos medianos-altos han incrementado
en mas del 200%.

Evidentemente, existe una estrecha relacion
entre el Producto Interno Bruto (PIB) per capita
y la TBM en la educacidn terciaria. Segun datos
del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD, 2018) el aumento en la
matricula universitaria tiende a coincidir con
alzas en el PIB per capita.

PARTICIPACION EN LA ES POR
GRUPO DE INGRESOS 2000-2018

Fuente: elaboracién propia UNESCO IESALC
basada en datos del UIS

77%

TBM: Tasa bruta de matriculacién

. TBM (2000) %
. TEM (2018) %
5%
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Fuente: Hacia el acceso universal a la educacion superior:

i

tendencias internacionales UNESCO 2020
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Contexto Latinoamérica

n el contexto latinoamericano

la educacioén superior

desempena un papel

fundamental como motor de

desarrollo, transformacion
social generador de oportunidades.
En las ultimas décadas se ha observado
un notable proceso de ampliacion en el
ambito de la educacién superior.

Tal como lo muestra la siguiente
infografia tomada del informe Hacia el
acceso universal a la educacion superior:
tendencias internacionales UNESCO 2020,
en el periodo comprendido entre 2000 y
2018, la TBM a nivel global experimento
un incremento del 19% al 38%, destacando
Asia Oriental y Sudoriental, asi como

América Latina y el Caribe, como las
regiones que presentaron el mayor
crecimiento en este aspecto.

A diferencia de otras partes del mundo,
donde este aumento se manifestd desde
la década de los 80, en América Latina
este fenomeno adquirié mayor impulso a
partir de la década del 2000 (Marquina et
al., 2022), con un aumento significativo
en la tasa bruta de matriculacion de los
29 puntos porcentuales, pasando del
23% en el ano 2000 al 52% en 2018. Esta
tendencia refleja el compromiso de los
paises latinoamericanos por promover
la inclusién educativa y ampliar las
oportunidades de formacidén para mas
estudiantes.

Il Evolucion de la educacién superior 2000-2018:

hacia el acceso universal

El niversal ala idn superior en las Gt d

@n general en todas |as regiones. Entre 2000 y 2018, |a tasa bruta de matriculacidn

(TBM) en la educacidn superior mundial aumentd del 19% al 38%.
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Fuente: Informe Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias internacionales UNESCO 2020
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Este panorama de disparidades en el
acceso a la educacion superior se relaciona
estrechamente con la persistente baja
participacion de las comunidades que
historicamente han sido excluidas en América
Latina, como las poblaciones rurales, los
afrodescendientes y los indigenas, quienes
también se encuentran en una posicion de
clara desventaja en lo que respecta al acceso
a la educacion.

Existe una disparidad en la TBM entre las
poblaciones latinoamericanas residentes en

zonas rurales y urbanas, con una diferencia
de 44 puntos porcentuales. En el caso de los
grupos étnicos, se observan diferencias en la
TBM para la poblacidon con una participacion
del 45.5% para afrodescendientes y del 40%
para la poblacion indigena, mientras que
la poblacion que no hace parte de ninguno
de estos grupos minoritarios represento en
2019 un 71.9%. Todo lo anterior resalta la
necesidad imperante de establecer politicas
estatales solidas y estructurales que aseguren
el acceso de los sectores mas vulnerables a la
educacion superior.

Tasa bruta de matriculaciéon en la ensefianza superior, por zona y
etnia, paises de América Latina 2010, 2015y 2019

Por zona

90 :

60

30 280

Por etnia

. Rural . Urbano . Indigena

2019

. Afrodescendiente . No indigena ni afrodescendiente

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2022.

Se han convertido en ejes fundamentales
para Latinoamérica trabajar para superar
los obstaculos que enfrentan comunidades
minoritaria e historicamente excluidas,
garantizarunacceso equitativoalaeducacion
superior, asi como abordar las brechas

it

sociales y econdomicas. La construccion de
sistemas educativos mas justos y soélidos,
capaces de nutrir tanto a los jovenes como
a las generaciones venideras, se presenta
como una mision esencial en su bisqueda de
un futuro mas igualitario y prospero.




Contexto nacional

Sistema educativo colombiano

a Ley 30 de 1992 establece que “La

Educacion Superior es un proceso

permanente que posibilita el

desarrollo de las potencialidades

del ser humano de una manera
integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por
objeto el pleno desarrollo de los alumnos y
su formacion académica o profesional.’?

SegUn el Ministerio de Educacion Nacional, la
educacion se conceptualiza como un proceso
continuo de desarrollo personal, cultural y
social, basado en una vision integral de la
dignidad, derechos y responsabilidades de
cada individuo. En nuestra Carta Magna se
encuentran los pilares fundamentales que
definen la esencia del servicio educativo. Se
establece claramente que la educacion es un
derecho de cada personay un servicio publico
con un proposito social, y es responsabilidad
del Estado supervisar y regular su calidad,
asegurando el cumplimiento de sus objetivos
y promoviendo la formacién moral,
intelectual y fisica de los estudiantes.
Ademas, uno de sus principales objetivos es
garantizar una cobertura adecuada y crear
las condiciones necesarias para que los
jovenes tengan acceso y permanencia en el
sistema educativo con calidad.

El sistema educativo colombiano esta
compuesto por distintos niveles: educacion
inicial, preescolar, basica (cinco anos de
primaria y cuatro de secundaria), educacion
media (dos anos culminados con el titulo de
bachiller) y educacion superior.?

La educacion superior se imparte en dos
niveles: pregrado y posgrado. El nivel de
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pregrado tiene, a su vez, tres niveles de
formacion:

o Nivel Técnico Profesional (relativo a
programas Tecnicos Profesionales).

« Nivel Tecnolégico (relativo a programas
tecnologicos).

« Nivel Profesional (relativo a programas
profesionales universitarios).

Por su parte, el nivel de posgrado comprende
las siguientes formaciones:

» Especializaciones (relativas a programas
de Especializacion Técnica Profesional,
Especializacion Tecnolodgica y
Especializaciones Profesionales).

e Maestrias.
e Doctorados.

Pueden acceder a los programas formales
de pregrado quienes acrediten el titulo de
bachiller y el Examen de Estado, que es la
prueba oficial obligatoria que presentan los
egresados de la educacion media y aspiran
a continuar estudios de educacion superior?.

La educacion superior en Colombia ha
experimentado significativos avances en
las ultimas décadas, posicionandose como
un pilar esencial para el desarrollo social
y econdémico del pais. Con un sistema
diverso que incluye entidades publicas y
privadas como universidades, instituciones
universitarias y/o instituciones técnicas y
tecnoldgicas, fundaciones universitarias y

2 Ley 30 de 1992 servicio publico de la Educacion Superior.

3 Ministerio de Educacion Nacional -
4 Ministerio de Educacion Nacional -

Sistema Educativo Colombiano
La Educacion Superior.
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centros de investigacion, se ha logrado una
notable expansion en la cobertura educativa
y transito inmediato, permitiendo un
mayor acceso a programas académicos para
estudiantes de diversas regiones y estratos
sociales. No obstante, persisten desafios
que requieren una atencion continua para
garantizar el acceso y cobertura de la
educacion superior de calidad, pertinente y
equitativa para todos los colombianos.

La promocién de la investigacion, la
internacionalizacion y la implementacion
de tecnologias educativas han emergido
como estrategias clave para potenciar
la formacion de profesionales altamente
capacitados y preparados para enfrentar los
retos de un mundo cada vez mas globalizado
y cambiante.

Previo a la culminacién de los estudios de
educacion superior en pregrado se realizan

unas pruebas de estado estandarizadas
para medir la calidad de la educacion, las
mediciones de estas pruebas son de manera
externa a las IES. Existen dos pruebas
dependiendo del nivel educativo en
pregrado que se esté evaluando, la primera
es la prueba Saber TyT, estas evaluan las
competencias de los estudiantes que estan
proximos a culminar los distintos programas
técnicos profesionales y tecnologicos, y la
segundas son las pruebas Saber Pro que
evalla las competencias de los estudiantes
que estan proximos a culminar los distintos
programas universitarios.

A continuacion, se muestran las cifras
tomadas del Sistema Nacional de
Informacién para la Educacion Superior
(SNIES) registradas en el perfil nacional de
resumen de indicadores de la educacion
superior en temas de tasa de transito y
graduacion.

Resumen de Estadisticas - 2022

Matricula total de educacion superior

Matricula en programas de pregrado

Matricula en programas de posgrado

Tasa de transito inmediato a educacion superior

Tasa de cobertura bruta en educacion superior

2.466.228
2.284.637
181.591
41,08%
54,92%

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022

Los datos presentados reflejan la situacion
de la educacion superior en el pais durante
el ano 2022, observando que el 93%
(2.284.637) de los estudiantes matriculados
estan cursando estudios de pregrado vy
el 7% de ellos (181.591) se encuentran
cursando estudios de posgrado. La tasa de

iR

cobertura bruta muestra que solo un poco
mas de la mitad de la poblacion en edad de
cursar educacion superior, correspondiente
al 54,92%, esta inscrita en instituciones
de este nivel, por lo tanto, el 45,08% de
la poblacién se encuentra sin acceso a la
educacion superior.




La tasa de transito inmediato indica que en
Colombia solamente el 41,08% de los jovenes
continlia sus estudios de educacion superior
inmediatamente  después de completar
la educacion media, es decir, de cada 10
estudiantes que termina grado 11, solo cuatro

Matricula pregrado Colombia

2,220,652 | 2:293,550
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logran ingresar a la educacion superior en
el periodo inmediatamente siguiente. Este
panorama desfavorable deja un 58,92% de
jovenes aptos para estudiar sin acceso inmediato
o en el peor de los casos sin acceso permanente
a una institucion de educacion superior.

2,394,434 | 246,314 | 2,440,367 | 3 396,250 | 5 355 g | 2448271 | 2,466,228

2,092,891

1,929,587

2012 2013 2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2023

Los datos muestran un crecimiento
progresivo en las matriculas de pregrado,
en el 2012 se registraban 1.929.587
estudiantes matriculados, mientas que en
el ano 2022 alcanzo una cifra de 2.259.970
estudiantes matriculados, logrando un
porcentaje de incremento del 28% durante
esta década.

Este aumento significativo en el ndamero
de estudiantes matriculados refleja
el compromiso decidido del pais en
conjunto con las IES por democratizar el
acceso a la educacion superior y brindar
oportunidades de formacion académica
a un mayor numero de colombianos, el
cual se ha materializado a través de la
implementacion de la politica publica.

Un fendmeno atipico en la Ultima década
surgio en el 2020 con la pandemia del
COVID-19, ano en el que se evidencia un
retraso significativo en los logros en materia
de acceso a la educacion. Este fenomeno
se presentd, en parte, a la restriccion los

recursos publicos que fueron dirigidos para
atender laemergenciasanitariaderivadade
la pandemia. En consecuencia, se contrajo
el nimero de personas matriculadas y se
incrementaron las dificultades para el
pago de los estudios, lo que afect6 tanto
a las Instituciones de educacion superior
publicas como privadas.

A pesar de los desafios planteados por la
pandemia, este periodo de cambio también
brindo una oportunidad para reflexionar
sobre como asegurar que el crecimiento
cuantitativo de las matriculas se traduzca
en una mejora cualitativa de la educacion,
con un enfoque en la excelencia académica
y la pertinencia educativa a través de
la acreditacion de alta calidad de las
instituciones de educacion superior.

Entre los anos 2019 y 2022, Colombia
presentd un aumento progresivo en el
porcentaje de IES acreditadas, pasando de
66 IES en 2019 a 90 IES en el 2022 lo que
representa un incremento del 36%.

21



DE DESARROLLO

PLAN

Instituciones de educacién superior
acreditadas de alta calidad en Colombia

Total IES 300 298 298 300
IES Acreditadas 66 68 76 90

Fuente: Resumen de indicadores
educacion superior, SNIES 2023

Ademas de la informacion presentada en de IES activas en el pais durante el periodo
la tabla anterior, la proporcion de IES con comprendido entre 2019 y 2022 muestra una
acreditacionde altacalidadenrelacionaltotal tendencia progresiva de aumento.

Proporcion de IES acreditadas en alta calidad
versus total IES pais por afo

2019 2020 2021 2022

26%
30%

22%
23%

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022
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El incremento en el numero de IES
acreditadas en los ultimos afos se
encuentra relacionado con el aumento en
la vinculacion de profesores en los niveles
de maestrias y doctorados. Esta tendencia
podria indicar una mayor busqueda de
calidad y excelencia en la educacion
superior.

En el nivel de magister, se observa un
crecimiento del 155% en la vinculacion
de profesores entre el 2012 y el ano
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2022, presentando un aumento especial
en 2016, marcando un punto de inflexion
y convirtiéndose en el periodo en el que
se ha observado la mayor participacion en
relacion a los otros niveles de formacion.

En el caso de los doctorados también se
evidencia un aumento en la vinculacion
con un porcentaje de incremento del 44%
de profesores durante la década entre
2012 al 2022 con fluctuaciones, pero una
tendencia general ascendente.

Vinculacién de profesores segun maximo nivel de formacién

70,256

67,094

45,989
46,274 45173 ’] - 45,942 46,667 44 953
36,962 36,885 36,043 38,951 !
' ' 31,415 31,254 31,751
27,546
19,183 17,657 18,612
iogay 13805 13,797 %_’_
9,477 )
6,358 6,808 8% .
_—-—-—l-'-"-—_-_
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022

El panorama de la educacion superior
en Colombia refleja un continuo proceso
de evolucion y transformacion a lo largo
de los anos, que se ve reflejado desde el
aumento en la cobertura de la matricula
hasta la mejora de la calidad y pertinencia

educativa. El reto que persiste es seguir
fortaleciendo estos cimientos para asegurar
un sistema educativo solido, flexible y de
calidad, capaz de enfrentar los desafios
y las oportunidades que el entorno global
presenta.
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Contexto Caribe

a region Caribe colombiana se

encuentra delimitada por el
mar Caribe hacia el norte, los
departamentos de  Antioquia,

Santander y Norte de Santander
hacia el sur, y la serrania de Perija en la
cordillera oriental, que sirve como limite
natural con Venezuela al Este.

Esta region esta compuesta por un area
continental, un area insular que incluye el
archipiélago de SanAndrésy Providencia, y un
espacio maritimo. Su extension es de 132,288
Km2, lo que representa aproximadamente el
11,6% de la superficie total del pais. Desde
una perspectiva politica y administrativa,
la region Caribe esta conformada por ocho
departamentos: Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cordoba, La Guajira, Magdalena, Sucre y San
Andrés y Providencia.

La educacion superior en la region Caribe
se caracteriza segun el perfil regional de
educacion superior (corte 2021) por tener

una tasa de cobertura bruta del 35,33%. Esta
cifra indica que aproximadamente el 35,33%
de la poblaciéon en edad de cursar estudios
superiores tiene acceso a la educacion
superior en la region Caribe. En comparacion
con la tasa de cobertura bruta a nivel
nacional, que es del 53,94%, esta region
muestra una cobertura menor en cuanto al
acceso a la educacion superior.

Esta brecha en la tasa de cobertura bruta
entre la region Caribe y el promedio nacional
resalta la necesidad de fortalecer el acceso
y la equidad en la educacion superior
en esta zona del pais. Es fundamental
que todas las instituciones de educacion
superior de nuestra region comprendan
la necesidad de potencializar el acceso a
mas jovenes, de manera que se contribuya
al desarrollo de capital humano calificado
y al progreso socioeconomico de la region
caribe, impulsando asi el crecimiento y la
competitividad en el contexto regional y
nacional.

Tasa de cobertura bruta region Caribe 2022

ATLANTICO

BOLIVAR

CESAR

MAGDALENA

SUCRE

CORDOBA

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA
LA GUAJIRA

0% 10%

LW
37 .81%
. 34.99%
I 34.16%

I — 29.58%
— 27.30%

— 23.91%

I, 20.44%

20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022
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Para el ano 2022 los datos reflejan un
panorama diverso en cuanto a la tasa de
cobertura bruta por departamento de la
region caribe, donde el departamento de
Atlantico destaca con una tasa de cobertura
del 56,27%, indicando un acceso mas amplio
a la educacion superior en comparacion con
otros departamentos. Por su parte, Bolivar
y Sucre muestran tasas de 37,81% y 29,58%,
respectivamente, evidenciando un avance
significativo en la inclusion educativa. Por
ultimo, San Andrés y Providencia presentan
una tasa de 23,91%, llamando la atencion
sobre la importancia de abordar de manera
especifica los desafios que enfrenta esta
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region. Estos numeros evidencian la
diversidad en la region Caribe y la relevancia
de continuar fortaleciendo los esfuerzos por
garantizar un acceso equitativo y de calidad
a la educacion superior en cada uno de estos
departamentos.

Observando los datos de matricula en
educacion superior en la region Caribe
entre los anos 2012 y 2022, podemos
notar un aumento general en el ndmero
de estudiantes matriculados durante este
periodo. La matricula paso de 285.295 en
2012 a 400.266 en 2022, lo que representa
un incremento del 40%.

Matricula en la regién caribe 2012 - 2022

345,8
321,599 ’

285,295

2012

2013

2014 2015 2016

60 359,948 371,406 379,815 375,677 374,477 381,697 379,620

2017

400,266

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022

Analizando las instituciones universitarias
publicas de la region Caribe se presenta un
comparativo por el nUmero de estudiantes
matriculados  durante el segundo
semestre del ano 2022, destacando que
la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena ocupa la segunda posicion en
términos de participacion en comparacion

con las demas instituciones con un total
de 3.191 estudiantes matriculados. El
primer puesto pertenece a la Institucion
Universitaria de Barranquilla y el ultimo
por la Institucion Universitaria Bellas
Artes y Ciencias de Bolivar, con un total
de 4.329 y 1.415 estudiantes matriculados,
respectivamente.

Institucion universitaria publica Total matriculados 2022-2

Institucion Universitaria de Barranquilla - IUB

Institucion Universitaria Mayor de Cartagena

Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias De Bolivar

Fuente: Base de datos consolidadas, SNIES 2022

4329
3191
1415
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Contexto Bolivar

bicado al norte de Colombia sobre
el Mar Caribe, el departamento
de Bolivar tiene un total de
46 municipios y un Distrito
Capital (Cartagena de Indias).
La economia del departamento se basa en
actividades como el comercio, el turismo, la

Resumen de estadisticas - 2022

Matricula total de educacion superior

Matricula en programas de pregrado
Matricula en programas de posgrado

Tasa de transito inmediato a educacion superior

Tasa de cobertura bruta en educacion superior*

industriay la agricultura, siendo la produccion
de petroleo y gas uno de sus principales
recursos naturales.

Segun el perfil departamental de la educacion

superior en Bolivar se muestra el siguiente
resumen de cifras comparadas con la Nacion.

Bolivar JNacion

78.288 2.466.228
73.550 2.284.637
4.738 181.591
35,98% 41,08%
37,81%  54,92%

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022

La educacion superior en el departamento
de Bolivar enfrenta un gran desafio, la
matricula represent6 en el ano 2022 el
3,17% de la matricula total del pais, la tasa
de cobertura bruta, 37,81%, se encuentra
muy por debajo del promedio nacional de
Colombia, que alcanza el 54,92%. Ante esta
situacion, es imperativo que nos unamos
como sociedad para cerrar esta brecha

de inequidad en acceso a la educacion
superior al garantizar mas y mejores
oportunidades educativas para todos los
jovenes bolivarenses. Umayor asume un
compromiso inquebrantable de aumentar
la accesibilidad y calidad de la educacion
superior en la region, trabajando de la mano
con el sector productivo, instituciones,
gobiernos y la comunidad.

‘ ‘ La economia del departamento se basa en
actividades como el comercio, el turismo, la industria
y la agricultura, siendo la produccion de petrdleo y

gas uno de sus principales recursos naturales.’ ’




El panorama de transicion inmediata a
la educacion superior en Bolivar también
presenta un desafio significativo. Asu vez, la
tasa de transicion de nuestros jovenes hacia
la educacion superior (35,98%) es mas baja
en comparacion con la nacion (41,08%).
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Esta brecha representa una preocupante
barrera para el desarrollo académico vy
profesional de los jovenes del departamento,
limitando sus oportunidades de tener un
mejor futuro en el que se pueda dar una
movilidad social y mejoras socioeconomicas.

Matricula en el departamento de Bolivar 2012 - 2022

80,200
72,734 | 73008 7083 77,971 | 77,808 | 75415 | 78,212 | 76002 | 78,288

65,616 h v $‘——4\.———-—.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Resumen de indicadores educacioén superior, SNIES 2022

En general, la tendencia de las matriculas de
pregrado en el departamento, en los Gltimos
10 anos, muestra que a partir de 2016 se
presenta una disminucion, pasando de 80.200
a 78.288 al ano 2022, lo que corresponde
a un porcentaje de decrecimiento del
2,38%. La situacion anterior es motivo de
reflexion y accion inmediata enfocando
nuestros esfuerzos como institucion hacia la

implementacion de programas de apoyo para
estudiantes en situacion de vulnerabilidad y
la promocion de la educacion inclusiva.

De acuerdo con los datos consignados en el
SNIES, la matricula de educacién superior
en Bolivar se encuentra distribuida de la
siguiente manera, considerando el caracter
académico de las instituciones.

Estudiantes matriculados en IES presentes en Bolivar

Universidad N 1442

Institucién Universitaria/Escuela
Tecnologica

I 22565

Institucién Tecnolégica [NNEEGEGEGN 14237

Institucion Técnica Profesional = 41

0 10000

20000 30000 40000 50000

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022
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A continuacion, se presenta el listado de
instituciones de educacion superior que
ofrecen programas en el departamento de
Bolivar, junto con el nUmero de estudiantes
matriculados en cada uno. Se destaca que

en el séptimo puesto figura la Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena, cuya
matricula para el afo 2022 represento
un 6% del total de matriculados en el
departamento.

Instituciones de educacién superior con presencia en el
departamento de Bolivar

Matriculados
2022-2

1 Universidad de Cartagena 11732
2 Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco - Cartagena 8092
3 Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainum - Unisin( 5720
4 Universidad Tecnoldgica de Bolivar 5576
5 Universidad de San Buenaventura 4083
6 Corporacion Universitaria Rafael Niiez 4078
3191 |

8 Fundacion Universitaria Colombo Internacional - Unicolombo 2455
9 Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo - Unitecnar 1962
10  Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias De Bolivar 1415
11 Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla 1395
12 Universidad Libre 1245
13 Fundacion Universitaria Los Libertadores 322
14 Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre - CORPOSUCRE 223
15  Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA 203
16  Fundacion Universidad de Bogota - Jorge Tadeo Lozano 180
17  Corporacion Universitaria Regional del Caribe -IAFIC- 168
18  Universidad Antonio Narino 110
19  Universidad Externado de Colombia 65
20 Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario 26
21 Universidad de Los Andes 18
22 Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO- 11
23 Universidad del Norte 7
24  Pontificia Universidad Javeriana 4
25  Corporacion Universitaria del Caribe - CECAR 1
26  Universidad EAN 1

Fuente: Bases de datos consolidadas, SNIES 2022
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Contexto Cartagena

e acuerdo con las proyecciones

del DANE, en 2023 Cartagena de

Indias tiene 1.052.015 habitantes:

545.090 mujeres (51.8%) y 506.925

hombres (48.2%). Los habitantes
de Cartagena de Indias representan el 46.8% de
la poblacion total de Bolivar, siendo el municipio
mas poblado del departamento. Los sectores
clave de la economia local son: el industrial, el
portuario y el turistico.®

Con relacion a las caracteristicas de sus
habitantes, el grupo etario con mayor influencia
en el acceso a la educacion superior al nivel de
pregrado abarca a los individuos de 18 a 29 anos,
constituyendo un 20.92% de la poblacion total
de la ciudad, lo que equivale aproximadamente
a 220.128 jovenes.

En el aspecto economico, a pesar del alza en
las tasas de interés, la economia continud
creciendo, aunque a un ritmo mas lento,
lograndoun crecimientoanualdel 7% enel tercer
trimestre de 2022, inferior al 13.8% registrado
en el mismo periodo de 2021. El comercio

exterior también reflejo este crecimiento
econdémico con un aumento anual del 42.7% en
las exportaciones entre enero y noviembre. En
este escenario, el mercado laboral se mantuvo
en niveles similares a los previos a la crisis de
2020, con una tasa de desempleo del 9.5% en
noviembre de 2022.

Un aspecto destacado en la ciudad es el turismo,
el cual exhibié nimeros que indican un aumento
importante de esta actividad econdmica; la
ocupacion hotelera alcanzd el 71,9% en el
periodo de enero-octubre de 2022, superior a
la reportada en igual periodo de 2021 (47,2%).
Los pasajeros nacionales e internacionales
aumentaron en el periodo enero-noviembre de
2022, frente a igual periodo del ano anterior,
en 60% y 106% respectivamente; los cruceros,
por su parte, alcanzaron las 80 recaladas en el
periodo 2021-2022, con un total de cruceristas
de 77.978. El buen comportamiento de la
economia se vio reflejado en el mercado laboral,
el cual registré una tasa de desempleo de 10,4%
en el ’7crimestre movil septiembre-noviembre de
2022.

Grupos etarios Cartagena de Indias 2023

18 a 24 afios

W 122%

I Menos de 12 afios
B 12 a 17 afios
I 18 a 24 afios
25 a 29 afios
e 30 a 34 afios
I 25 a 39 afios
40 a 44 afios
. 45 a 49 afios
. 50 a 54 afios
I 55 a 59 afios
60 a 64 afios
I 65 afios o mas

Fuente: Proyecciones del
DANE para 2023 con base
en el censo de 2018

6/7 La economia y el capital humano de Cartagena de Indias, Banco de la republica Colombia
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En materia de educacion superior, Cartagena
de Indias cuenta con cuatro Instituciones de
Educacion Superior publicas: Universidad de
Cartagena, Institucion Universitaria Mayor
de Cartagena, Institucion Universitaria
Bellas Artesy Ciencias de Bolivary la Escuela
Naval de Cadetes Almirante Padilla, segun

el informe de calidad de vida Cartagena
Como Vamos.

El perfil de la educacién superior en
Cartagena se muestra en el siguiente
resumen de cifras comparadas con el
departamento y la Nacion.

Resumen de estadisticas - 2022

Matricula total de educacion superior
Tasa de transito inmediato a educacion superior

Tasa de cobertura bruta en educacion superior®

73.382 78.288 2.466.228
42,3% 35,98% 41,08%
76,62% 37,81% 54,92%

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022

En 2022, la matricula en Cartagena de Indias
representd el 94% de la matricula total
del departamento de Bolivar y un 3% de
la matricula nacional. Este hecho subraya
la significativa contribucion de la ciudad a
los indicadores de cobertura educativa. En
cuanto a los estudiantes que concluyeron su
grado 11 en 2021y accedieron a la educacion
superior en 2022, se evidencia una tasa de
transito inmediato a la educacion superior
del 42.3%, superando los resultados tanto a
nivel departamental como nacional.

Por ultimo, en términos de cobertura,
Cartagena de Indias lidera este indicador
con relacion tanto al departamento como
a los resultados a nivel nacional. La tasa de
cobertura bruta en educacion superior para
la ciudad alcanz6é un destacado 76.62%.
Estos datos reflejan el papel fundamental
que desempena Cartagena de Indias en
la ampliacion del acceso a la educacion
superior, con resultados que superan tanto
a su entorno local como a nivel nacional.

Matricula en la ciudad de Cartagena de Indias 2012 - 2022

79,753

73,836

67,535 | 68,708

60,037

2012

2013

2014 2015 2016

76,164

2017

74,449 74,376

73,382

71,789 71,733

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Resumen de indicadores educacion superior, SNIES 2022
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El comportamiento en la tendencia de los
datos entre el ano 2012 y 2022 presentan
decrecimientos progresivos a partir del ano
2016, pasando de 79.753 a 73.382 en el
ano 2022, lo que representa un porcentaje
del 8%. Este fenomeno es el reflejo de lo
planteado en el contexto departamental,
donde el mayor impacto en perdida de
matriculados se lo llevan las instituciones
privadas.

Al respecto, Portafolio publicé en junio
del 2023 un articulo que expresa lo
siguiente “las principales causas frente a la
disminucion de matriculados estd asociada
a las barreras de acceso, que detallan

la concentracion de programas y de
infraestructura universitaria en ciudades
principales, la baja conectividad en zonas
rurales, los costos de manutencion, el pago
de derechos de matricula, etc.”

La educacion es el pilar fundamental
para el progreso social y econdmico, y su
decrecimiento impacta directamente en el
desarrollo y la competitividad de nuestra
ciudad. Por lo anterior, Umayor se propone
ser un agente de transformacion en el
ambito educativo y social, consolidando su
presencia en la comunidad cartagenera y
posicionandose como una entidad lider en
la region.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA

CONTEXTO INSTITUCIONAL UMAYOR

Cifras y datos Umayor

a Institucion Universitaria Mayor

de Cartagena ha mantenido

una solida trayectoria desde su

fundacion en el ano 1947. Alo largo

de su historia, ha demostrado un
compromiso inquebrantable con la calidad
académica y la formacion integral de sus
estudiantes.

La siguiente linea de tiempo destaca los
hitos y logros significativos a lo largo de
su trayectoria, permitiendo evidenciar
el crecimiento institucional, asi como su
compromiso en las ultimas décadas con
la formacion de profesionales altamente
capacitados, que contribuyen al desarrollo
de Cartagena de Indias y la region.

Hitos de Umayor desde 1946-2023

El Colegio Mayor de

£122demarsoinicia [ Bl s comurié en s dmiten
labores el Colegio dio | p o9 4 y estudiantes de
Mayor de Bolivar. serclo laigraduacion i¢e género
la primera promocion de masculino.

Tecnologia en Gestién
Ejecutiva Bilingue.

s . g
» . ®
. . °
& . .
- . .
. . .
. . .
. . .
. . .

. ° O
.

. . .
.

. ° .
.

. . .
.

. ° .
.

. . .
.

. . .
.

. . .
.

. . .
.

. . .
2

Se convierte en
establecimiento
publico como los

Creacién del
Colegio Mayor de
Bolivar mediante

Se incorpora a la
educacion superior
como Colegio

ordenanza Mayor de Bolivar otros Colegios
No. 77. supervisado por el Mayores de
ICFES. Colombia.

Redefinicion
institucional para
ofertar programas por
ciclos propedéuticos.
Adscripcién al distrito
de Cartagena de Indias.




Renovacién de la
acreditacion en alta

Certificacion en calidad del programa
NTC ISO de Tecnologia en
9001:2008. Promocién Social.

Certificacion en NTC

1ISO 9001:2015

Cambio de caracter
académico.
Cambio de

denominacion a
Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena.

Acreditacion en alta

de Techologia en
Promocién Social.

calidad del programa

Recertificacion en NTC

Acreditacioén en alta ISO 9001:0185.

calidad del programa
de Tecnologia en
Turismo e Idiomas.

Aprobacion de
condiciones de calidad
institucional.

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional Umayor
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Como institucion

su contexto,

comprometida con
Umayor se ha vinculado
activamente a la realidad de Cartagena

y su region, formulando propuestas vy
proyectos que contribuyen al desarrollo
socioeconomico y cultural de la ciudad.

A través de nuestra oferta académica
y la promocion de la investigacion vy
la proyeccion social, la institucion
busca formar profesionales altamente
capacitados, capaces de enfrentar los
desafios de un mundo en constante cambio
y de ser agentes de transformacion positiva
en su entorno.

Desde el ano 2020, la institucion ha venido
ofreciendo a sus estudiantes la oportunidad
de acceder a la educacion de manera
completamente gratuita. Esto ha sido
posible gracias al apoyo permanente por
parte de entidades publicas y privadas.

En el ano 2022, el 72.7% de nuestros
estudiantes se beneficiaron de recursos
provenientes del gobierno nacional a través
de las becas Generacion E y la Politica de
Gratuidad. Asi mismo, con el apoyo de la
Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias y
la Secretaria de Educacion Distrital, se ha
logrado cubrir las matriculas del 24.9% de
estudiantes, este grupo hace parte de los

oAt
I\

EN EL ANO 2022 EL

712.7%

de nuestros estudiantes se
beneficiaron de recursos
provenientes del gobierno
nacional a través de las
becas Generacion E y la
Politica de Gratuidad.

que no pudieron acceder a las becas de la
nacion al no cumplir con los criterios de
elegibilidad establecidos por el Ministerio
de Educacion Nacional.

Durante la emergencia sanitaria por la
pandemia de COVID-19, la institucion no
solo continué impartiendo educacion de
calidad, sino que también extendio6 su apoyo
a los estudiantes mas vulnerables para que
siguieran atendiendo a sus programas de
manera remota. Para ello, se proporciono
acceso gratuito a internet y equipos de
computo.




UMAYOR

vanza hacia la excelencia

Distribucion del origen de los recursos para el pago
de matriculas Umayor 2022

Fondo Educativo Inclusivo, 0.3% Apoyo por Ayudantias Umayor, 0.9%

Becas de entidades privadas, 0.2%

Beca Generacion E,

46.8% e

Fondo Educativo Bicentenario, 1.0%

Apoyo Alcaldia Distrital de
Cartagena, 10.4%

Apoyo Secretaria de
Educacion Distrital, 14.5%

Becas Politica de
Gratuidad, 25.9%

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional Umayor

La distribucion socioeconémica en Umayor
presentada a continuacién revela una
marcada predominancia de estudiantes
provenientes de estratos socioeconomicos
bajos. El estrato 1 representa la categoria
mas numerosa, con un significativo 73.6%
de la poblacion estudiantil.

El estrato 2 también abarca una proporcion
considerable, conformando el 22.7% de los
estudiantes. En contraste, los estratos 3, 4
y 5 cuentan con una participacion mucho
mas reducida en la poblacién estudiantil,
con porcentajes del 3.5%, 0.2% y 0.1%
respectivamente.

Distribucién socioeconémica de estudiantes

Estrato 4, 0.2%

Estrato 3, 3.5%

Estrato 2,
22.7%

Estrato 5, 0.1%

Estrato 1,
73.6%

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional Umayor
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La implementacion de politicas de inclusion
y gratuidad ha permitido que mas jovenes
con ganas de aprender, provenientes de
contextos socioeconomicos desfavorecidos
y excluidos, encuentren en nuestra
institucion una oportunidad para acceder a
una educacion superior y, con ello, entrar
en una senda positiva de crecimiento,

desarrollo humano, desarrollo académico
y posteriormente desarrollo laboral, que
como resultado, les permitira un ascenso
social, mejorar sus condiciones socio-
econdémico, mejorar la calidad de vida
para ellos y su entorno cercano, y que
redunde positivamente en sus familias,
comunidades y la ciudad.

Numero de inscritos Umayor 2018 a 2022

2018 -1

2018 -2 2019 -1

2019 -2 20201

2020-2 20211 2021-2  2022-1 2022-2

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional Umayor

Los resultados favorables obtenidos en
los estudiantes han hecho que Umayor
se posicione como una opcion educativa
demandada; pues, entre el 2018 y 2022, el
numero de estudiantes que se inscribieron
en el proceso de seleccion para ser
considerados como estudiantes de Umayor

pasé de 458 a 1.318, lo que corresponde
a un incremento del 188% de la poblacién
estudiantil y, su vez, a la demanda del
mercado. En el segundo periodo del ano
2022 el 87% inscritos lograron ser admitidos
para cursar estudios de pregrado en la
institucion.

Matriculados Umayor 2005 a 2022

977 1033 1093

1298 1313 1253 1243 1366 1250 1202

3636

1598 1610

1327 1295 13..1294 1352 1418 1694
979 o977 1144 1289 1145
= iRl i B el TR g IR B B e B T T B o e T o T T B B B O T B R Qe T
e 888888888 cc5ccocc00c0000000000008088888
NN NN NN NN SN SN SN NN SN NSNS SN SN SN NN NN NN NN NN
Fuente: Oficina de Planeacion Institucional Umayor



En los Ultimos diecisiete ahos se ha
logrado un notable aumento en la
cobertura académica que se mide por el
numero de estudiantes que se encuentran
matriculados en la intuicion, teniendo un
incremento del 227% desde el ano 2005
hasta el 2022, pasando de 977 estudiantes
matriculados en el primer semestre del
2005 a 3191 en el segundo semestre del
2022.

Con estos resultados, Umayor ha
demostrado resultados en su compromiso
firme con la inclusion, el acceso
equitativo a la educacion superior y cierre
de brechas para los estudiantes mas
vulnerables de la ciudad de Cartagena de
Indias, ofreciendo educacion de calidad
en los niveles técnicos, tecnologos y
profesionales.

UMAYOR

vanza hacia la excelencia

La Institucion tiene en marcha una
estrategia de permanencia y graduacion
que ofrece atencion integral a los
estudiantes, para que ellos puedan
acceder a herramientas para sobrevenir
los desafios que se le presentan
por diferentes variables, como bajo
rendimiento académico o problematicas
sociales. Estas estrategias han sido
fundamentales para el fortalecimiento de
la permanencia estudiantil, brindandoles
el apoyo y acompanamiento necesario
para superar obstaculos y alcanzar sus
metas académicas y no ser un desertor?.

Al asegurar la permanencia de los
estudiantes, Umayor contribuye a formar
profesionales altamente capacitados, que
aportaran su conocimiento y habilidades
al desarrollo de la sociedad y al progreso
del pais.

Tasa de desercion Umayor vs. Colombia 2015- 2021

Tasa de Desercion

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
NACIONAL  ==@=UMAYOR

Fuente: Sistema para la Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior
-SPADIES.

8 Desertor, es aquel estudiante que no se matricula en una IES durante dos periodos consecutivos o mas
al momento del estudio
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Segun el SPADIES - Sistema para la
Prevencion y Analisis de la Desercion en
las Instituciones de Educacion Superior,
Umayor presenta resultados favorables con
relacion a la desercion de Colombia. En el
segundo periodo de 2021 Umayor obtuvo una
desercion del 8,14% la cual se encuentra mas
de 4 puntos porcentuales por debajo de los
resultados a nivel nacional, que presentaron
un 12.34%.

Una tasa reducida de desercion estudiantil
en Umayor se traduce en una mayor cantidad
de graduados calificados y comprometidos
con su formacion profesional, contribuyendo
potencialmente en mejorar su vinculacion,
generando asi egresados mejor preparados y

competitivos para afrontar con éxito los retos
del mundo laboral.

Acontinuacion se muestra la tasa de cotizantes®
en el periodo comprendido entre 2011 y
2021, comparada con los datos obtenidos
del Observatorio Laboral para la Educacion
(OLE). Al contrastar la tasa de cotizantes a
nivel institucional con la tasa a nivel nacional,
se perciben diferencias notables. A nivel
nacional, en el ano 2021, la tasa de cotizantes
se situd en un 75.1%, en contraste con el 40.2%
registrado en Umayor. Estos datos subrayan una
disparidad en términos de participacion de los
estudiantes en el sistema de seguridad social,
planteando la posibilidad de implementar
estrategias que fomenten la insercion laboral.

Tasa de cotizantes Umayor vs. Colombia 2011 a 2021

82.0 79.0 79.6 80.7 81.6

58.2 59.6

57.6

80.3

76.7 76.9 76.9

75.1
70.5

58.5

55.6

2011 2012 2013 2014 2015

=—g=UMAYOR

2016

2017 2018 2019 2020 2021

NACIONAL

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)

Otro escenario de suma importancia en este
contexto institucional son los resultados
obtenidos por el Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion Superior
(ICFES) con relacion a las pruebas Saber

Pro'y Saber TyT'""en Umayor y los resultados
obtenidos a nivel nacional para cada una de
la pruebas. A continuacion, de muestran
graficos comparativos.

9 Tasa de cotizantes, porcentaje o proporcion de los graduados de educacion superior que se encuentran

vinculados al mercado laboral formal de la economia
10 Prueba Saber Pro, es un instrumento de evaluacion estandarizada para la medicion externa de la cali-
dad de la educacion superior que evalla las competencias de los estudiantes que estan proximos a culminar los

distintos programas profesionales universitarios

distintos programas Técnicos y Tecnologicos.

I

11 Prueba Saber TyT, es un instrumento de evaluacion estandarizada para la medicion externa de la cali-
dad de la educacion superior que evalla las competencias de los estudiantes que estan proximos a culminar los
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Comparativa resultados prueba saber PRO Umayor vs. Colombia

150 149
147 148 147
- 145 145
133
132 131 131 130
e — e Nﬁ
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—8=—UMAYOR NACIONAL

Fuente: Resultados agregados ICFES 2022

Comparativa resultados prueba saber TyT Umayor vs. Colombia

99

98
97
96
94 %5
G il _\.-,‘_\93
95 95
%4 94
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=UMAYOR NACIONAL

Fuente: Resultados agregados ICFES 2022
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Los resultados de la institucion tanto para
las pruebas saber Pro como TyT evidencian
resultados inferiores a la media nacional.
Reconocemos que esto nos desafia a tomar
acciones, que, en consonancia con nuestro
proposito de avanzar hacia la excelencia,
el presente Plan de Desarrollo se orienta a
enfrentar de manera proactiva los desafios
actuales en materia de calidad académica.

Los resultados obtenidos en las pruebas
saber PRO y saber TYT han destacado areas
que requieren atencion y mejora, estamos
decididos a abordar estos aspectos con
determinacion, implementando estrategias
que fortalezcan el nivel de preparacion y
desempeno de nuestros estudiantes. Con un

enfoque centrado en la calidad, aspiramos a
superar los desafios y elevar constantemente
los estandares académicos, impulsando asi
el éxito individual y colectivo en todos los
niveles de educacion.

En esta busqueda incesante de la excelencia
académica, reconocemos la importancia
fundamental de contar con un cuerpo
de profesores altamente calificado vy
comprometido. La sinergia entre nuestra
estrategiade calidad académicay lainversion
en laformacion de nuestros profesores refleja
nuestro compromiso continuo con brindar
una educacion excepcional y preparar a
nuestros estudiantes para enfrentar los retos
futuros con confianza y éxito.

Nivel de formacion de profesores 2012 - 2022.

70
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40

30 26
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10 4

0
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Doctorado Maestria

m2012

64

I I |
Especializacion Pregrado

Universitaria

m2022

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional Umayor
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En cuanto al grafico anterior, es evidente
que el nivel de formacion de maestria
experimento unnotableyfavorable aumento
del 96% en el periodo comprendido entre
2012y 2022. Ademas, es relevante destacar
que el nivel de formacion de doctorado ha
registrado un avance significativo, pasando
de tener 0 en 2012 a contar con la presencia
de 4 doctores en 2022. Estos datos resaltan
claramente el compromiso de la institucion
con la mejora continua y la elevacion de
los estandares académicos, impulsando
una mayor preparacion y cualificacion de
nuestro equipo de profesores.

En relacion a lo anterior, hemos trazado
una serie de lineas estratégicas que guiaran
nuestros esfuerzos durante los proximos
cuatro anos, reflejando el compromiso con
la mejora constante y la firme conviccion
de que una educacion de calidad es la base
para el desarrollo personal y profesional
de nuestros estudiantes. A medida que
avanzamos hacia el futuro, nos esforzaremos
por alcanzar estos objetivos con dedicacion
y pasion, con la vision de convertirnos en
un referente de excelencia académica vy
formacion integral.
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PLANTEAMIENTO
ESTRATEGICO

Umayor avanza hacia la excelencia
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UMAYOR

vanza hacia la excelencia

Planteamiento estratégico

l plan de desarrollo Umayor programas y 19 proyectos. A su vez,
avanza hacia la excelencia se la implementacion de estos podra ser
sustenta sobre la base de 6 monitoreada y medidos por medio de 54
objetivos estratégicos. Para metas y 55 indicadores, a partir de los

el cumplimiento de estos cuales los diferentes procesos definen sus
objetivos se han establecido 6 factores, planes de accion anuales, en un marco de
que se implementaran a traves de 25 la excelencia.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS FACTORES PROGRAMAS i INDICADORES

En este contexto, los objetivos de desarrollo el conjunto de acciones que permitiran

constituyen la prioridad institucional para convertir en realidad el sueno plasmado en
los proximos anos, toda vez que integran la Vision institucional.

e
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Objetivo

Objetivo

Objetivo

iR

Objetivos estratégicos

Fortalecer el modelo de gestion institucional bajo principios
decalidad, innovacion, transparenciay liderazgo, orientando
el servicio a través de la efectividad administrativa y la
modernizacion de la infraestructura fisica y tecnologica,
que permita afrontar los desafios presentes y futuros de
manera institucional con el propoésito de optimizar la
calidad de los servicios educativos.

Objetivo

Ampliar la cobertura en educacion superior con oferta
académica pertinente alineada a las necesidades del
contexto mediante estrategias de equidad e inclusion
social que promuevan la igualdad de oportunidades y el
fortalecimiento del modelo de formacion institucional de
manera integral.

Promover el posicionamiento de la Umayor a nivel local,
regional, nacional e internacional por medio de la generacion
de espacios de interaccion académica con los diferentes
grupos de interés que permita fomentar la interculturalidad
y construccion de nuevos conocimientos.

Objetivo

Fortalecer el sistema de investigacion institucional de la
Umayor a través del fomento de una cultura cientifica e
investigativa, centrada en el desarrollo de soluciones
innovadoras a problemas relevantes y con impacto en la
sociedad.

Fomentar el bienestar integral de los miembros de la
comunidad mediante un ambiente de convivencia armonico
e inclusivo, la promocion e implementacion de politicas,
programas y acciones de cultura, salud fisica, mental
y emocional con el fin de asegurar la permanencia, el
bienestar y compromiso con la institucion y la sociedad en
general.

Promover la adopcion de estrategias que integren practicas
socio-ambientales en busca de un crecimiento institucional
hacia la responsabilidad social y la conservacion de los
recursos naturales para contribuir al bienestar de la
comunidad y el entorno.

Objetivo
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Factores estratégicos, programa y proyectos

Factor 1: Modernizacion y desarrollo institucional

El factor permite el cumplimiento del objetivo estratégico 1:

Fortalecer el modelo de gestion institucional bajo principios de calidad, innovacion,
transparencia y liderazgo, orientando el servicio a través de la efectividad administrativa
y la modernizacion de la infraestructura fisica y tecnologica, que permita institucional-
mente afrontar los desafios presentes y futuros con el proposito de optimizar la calidad

de los servicios educativos.

Asi mismo, cuenta con los siguientes programas que se materializaran a través de la im-

plementacion de proyectos:

PROGRAMAS PROYECTOS

1.1 Gestion Humana

1.2 Buen gobierno institucional

1.3 Aumento y diversificacion de fuentes de
financiacion

1.4 Gestion de la infraestructura fisica
funcional, moderna e innovadora

1.5 Gestion de la infraestructura tecnoldgica

1.6 Gestion de la memoria institucional

1.7 Gestion integral de la comunicacion

1. Plan estratégico de gestion humana

2. Cultura Legalidad, Transparencia y Buen
Actuar

3. Generacion de nuevos recursos

4. Ampliacion y modernizacion de la
Infraestructura fisica

5. Modernizacioén y renovacion de la
infraestructura tecnologica

6. Gestion de la memoria institucional

7. Plan estratégico de comunicacion y
mercadeo Institucional
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Factor 2: Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social

El factor permite el cumplimiento del objetivo estratégico 2:

Ampliar la cobertura en educacién superior con oferta académica pertinente, alineada
a las necesidades del contexto, a través de estrategias de equidad e inclusion social que
promuevan la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento del modelo de formacion

institucional de manera integral.

Igualmente, cuenta con los siguientes programas que se materializaran a través de la

implementacion de proyectos:

PROGRAMAS PROYECTOS

2.1 Oferta académica con calidad

2.2 Cualificacion y desarrollo profesoral-
administrativo

2.3 Educacion inclusiva

2.4 Transformacion curricular

2.5 Acreditacion de programas e institucional

8. Ampliacién de la oferta y cobertura
académica

9. Fortalecimiento de la calidad académica de
los programas
1. Plan estratégico de Gestion Humana

1. Plan estratégico de Gestion Humana

4. Ampliacion y modernizacion de la
infraestructura fisica

9. Fortalecimiento de la calidad académica de
los programas

10. Plan de acreditacion institucional y de
programas

Ampliar la cobertura
en educacion
superior con

oferta académica
pertinente, alineada
a las necesidades
del contexto
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Factor 3: La Umayor y su relacion con el entorno nacional e internacional

El factor permite el cumplimiento del objetivo estratégico 3:

Promover el posicionamiento de la Umayor a nivel local, regional, nacional e
internacional por medio de la generacion de espacios de interaccion académica con los
diferentes grupos de interés que permita fomentar la interculturalidad y construccion
de nuevos conocimientos.

Ademas, cuenta con los siguientes programas que se materializaran mediante la
implementacion de proyectos:

PROGRAMAS PROYECTOS

3.1 Visibilizacion nacional e internacional

(Umayor hacia el mundo) 11. Relacionamiento interinstitucional

3.2 Multilingtiismo Umayor 12. Lenguas Umayor

3.3 Movilidad nacional e internacional en doble via 11. Relacionamiento interinstitucional

9. Fortalecimiento de la calidad académica de
los programas

13. Relacionamiento egresados graduados y no
graduados

3.4 Internacionalizacion del curriculo

3.5 Relacionamiento con graduados

Factor 4: Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

El factor permite el cumplimiento del objetivo estratégico 4:

Fortalecer el sistema de investigacion institucional de la Umayor, a través del fomento
de una cultura cientifica e investigativa, centrada en el desarrollo de soluciones
innovadoras a problemas relevantes y con impacto en la sociedad.

Asi mismo cuenta con los siguientes programas los cuales se materializaran a través de
la implementacion de proyectos.

PROGRAMAS PROYECTOS

14. Fortalecimiento del sistema institucional

4.1 Fortalecimiento y Acompanamiento de la investigacion

Investigativo
11. Relacionamiento interinstitucional
L, .. 14. Fortalecimiento del sistema institucional
4.2 Fomento a la Creacion Artistica, Desarrollo e |5 investigacion
Tecnoldgico y la Innovacion. — s
1. Plan estratégico de gestion humana
14. Fortalecimiento del sistema institucional

4.3 Visibilizacion del Impacto de la de la investigacion

Investigacion 7. Plan estratégico de comunicacion y
mercadeo Institucional
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Factor 5: Bienestar institucional
El factor permite el cumplimiento del objetivo estratégico 5:

Fomentar el bienestar integral de los miembros de la comunidad mediante un ambiente de
convivencia armonico e inclusivo, la promocion e implementacion de politicas, programas y
acciones de cultura, salud fisica, mental y emocional con el fin de asegurar la permanencia,
el bienestar y compromiso con la institucion y la sociedad en general.

Asi mismo, cuenta con los siguientes programas que se materializaran a través de la
implementacion de proyectos.

PROGRAMAS PROYECTOS
15. Plan estratégico de permanencia y

5.1 Programa Permanencia y Graduacion graduacion

1. Plan estratégico de gestion humana
1. Plan estratégico de gestion humana

5.2 Calidad de vida Umayor 4. Ampliacion y modernizacion de la
Infraestructura fisica

16. Calidad de vida y estilo saludable
1. Plan estratégico de gestion humana

5.3 Inclusion y equidad Umayor , ,
usion'y equi y 7. Plan estratégico de comunicacion y

mercadeo Institucional

5.4 Cultura, Deporte y Recreacion Umayor 17. Cultura, Deporte y Recreacion Umayor

Factor 6: Desarrollo sostenible
El factor permite el cumplimiento del objetivo estratégico 6:
Promover la adopcion de estrategias que integren practicas socio-ambientales en busca de
un crecimiento institucional hacia la responsabilidad social y la conservacién de los recur-
sos naturales para contribuir al bienestar de la comunidad y el entorno.

Igualmente, cuenta con los siguientes programas que se materializaran por medio de la
implementacion de proyectos.

PROGRAMAS PROYECTOS

18. Responsabilidad ambiental Umayor

6.1 Responsabilidad social

19. Responsabilidad social Umayor
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METAS E O
INDICADORES
POR PROYECTO >

Proyecto 1: Plan estratégico de gestion humana

Objetivo del proyecto: Asegurar que la institucion cuente con el recurso humano adecuado
para alcanzar sus objetivos institucionales a través de la potencializacion del talento de los
colaboradores y fomentando un ambiente laboral positivo, motivador y el compromiso con la
institucion.

1. Modernizacion y desarrollo institucional

2. Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social
4. Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

5. Bienestar institucional

1.1. Gestion Humana N
2.2. Cualificacion y desarrollo profesoral-administrativo

2.3. Educacion Inclusiva

Programa 4.2. Fomento a la creacion artistica, desarrollo tecnologico y la innovacion
5.1. Programa Permanencia y Graduacion

5.2. Calidad de vida Umayor
5.3. Inclusion y Equidad Umayor

Lider principal g€ afe]iis/=l Areas que Rectoria, Bienestar Institucional y Medios
EIWs]e)/leide M Talento Humano AN Educativos

ndicador
Cualitativa Cuantitativa 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Disenar e implementar el % de cumplimiento del
Plan estratégico de Talento 100% 35%  plan estratégico de 35%  60%  80%  100%
Humano Talento Humano

\\ Disefiar e implementar una % de implementacion de
plataforma para el desarro- . la plataforma para el de- o @ .
llo de personal profesoral y e e sarrollo de personal pro- 12 sdia | @ ) e
administrativo fesoral y administrativo
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Proyecto 2: Cultura legalidad, transparencia y buen actuar

Objetivo del proyecto: implementar un modelo institucional de buen gobierno y
transparencia que integra el codigo de ética, el fortalecimiento de la confianza
institucional y el esquema de relacionamiento con grupos de interés.

1. Modernizacion y desarrollo institucional

Programa 1.2. Buen Gobierno Institucional

Gestion administrativa y legal, Gestion N\
del Talento humano, Soporte y desarrollo
tecnologico, Gestion Documental,
Seguimiento, control y evaluacion,
Investigacion e Innovacion

— — 2022 Indicador
Cualitativa Cuantitativa 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Lider principal J4EUEETal Areas que
([ Ws] )Tt Institucional intervienen

Aumentar en un 7% el
indice de desempefio 95% 88.60% 89%  90%  92% 95%

% de aumento del indice de

e el desempeno institucional

Proyecto 3: Generacion de nuevos recursos

Objetivo del proyecto: fortalecer la oferta de servicios y formulacion de proyectos que
permitan diversificar las fuentes de financiacion.

1. Modernizacion y desarrollo institucional

1.3 Aumento y diversificacion de fuentes de financiacion )

. . Extension y Proyeccion ; Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Lider principal . . Areas que . . g .
Social y Gestion de . . Vicerrectoria Administrativa y
del proyecto intervienen . .
Proyectos Financiera

. " hewaua )
'2 Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026

% de implementacion de las
100% 0 estrategias del Centro de  10% 40% 70%  100%
gestion de proyectos

GE

L.B

Cualitativa Cuantitativa 202

Implementar estrategias
que permita la generacion
de nuevas fuentes de
financiacion externa

Incrementar la consecucion

de recursos presupuestales . « % de recursos adicionales . " . .
propios (adicionales a la 5450 3290 obtenidos 5300% $350" 3400 5450

proyeccion anual)
* Millones de pesos
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Proyecto 4: Ampliacion y modernizacion de la infraestructura fisica

Objetivo del proyecto: implementar un plan integral de infraestructura fisica que permita
modernizar y mejorar las condiciones de los espacios laborales y académicos de la institucion
con el fin optimizar la productividad y la eficiencia de los procesos y servicios ofrecidos.

Factor

1. Modernizacion y desarrollo institucional
2. Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social
5. Bienestar institucional

Programa

Cualitativa Cuantitativa

Adecuar, remodelar y
ampliar metros cuadrados
de la infraestructura fisica
de la sede centro

6255

Aumentar la capacidad de
infraestructura fisica para
el desarrollo institucional

3052

Acondicionar y dotar 5
nuevos espacios académicos
o administrativos

100%

3923

1526

1.4 Gestion Infraestructura Fisica Funcional, Moderno e Innovadora
2.3 Educacion inclusiva
5.2 Calidad de vida Umayor

Rectoria y Vicerrectoria Administrativa y

Lider principal Areas que i
Infraestructura . : . .
del proyecto (IAYELELM Financiera

Indicador

M2 adecuados, remodelados
o ampliados en sede centro

M2 gestionados y
disponibles para el
desarrollo institucional

NUmero de nuevos espacios
acondicionados y dotados

ER A |

6131 6255
1526 2500 2500 3052
0% 20%  60%  100%
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Proyecto 5: Modernizacién y renovacion de la infraestructura tecnolégica

Objetivo del proyecto: aumentar la eficiencia de la gestion administrativa y académica
a través de la adquisicion de software y hardware, la implementacion de plataformas
virtuales, la dotacion de aulas con medios educativos y la creacion de un Centro Esta-
distico que facilite la toma de decisiones basada en datos.

-Teido] 1. Modernizacion y desarrollo institucional

Programa 1.5 Gestion de la infraestructura tecnologica

—

(Bl CI ) glale[o-1N  Soporte y Desa-
1N\l rrollo Tecnologico

Meta

e

Fortalecer la infraestructura
tecnologica de la institucion

Crear y poner en marcha el
Centro Estadistico Umayor
(CEU)

Cualitativa Cuantitativa

50%

50%

100%

0

0

0

; Vicerrectoria Administrativa y Financiera, N\
Areas que . , L. -
. . Vicerrectoria Académica, Planeacion
intervienen . . .
Institucional y Medios Educativos

2023 | 2024 | 2025 | 2026
Software académico /

y administrativo en 10%  40%  45% 50%
funcionamiento

Equipos tecnologicos en
funcionamiento 5% 20% 35% 50%

Centro Estadistico Umayor
en funcionamiento 10% 80% 90% 100%

Proyecto 6: Gestion de la memoria institucional

Objetivo del proyecto: garantizar la conservacion de la memoria y mejorar el rendi-
miento de la institucion a traves del fortalecimiento de las habilidades que tienen los
funcionarios para apoyar la toma de decisiones basado en los conocimientos historicos

institucionales.

Factor 1. Modernizacion y desarrollo institucional

Programa 1.6 Gestion Memoria Institucional

—

Lider principal J€ENale]!

101 ()Tl M Documental

Meta

Implementar en un 100% el
sistema de gestion documental

T

N Cualitativa Cuantitativa

100%

35%

' A
Gestion administrativa y legal
intervienen
L.B. .

2023 | 2024 ]| 2025 | 2026
% de implementacion /

del sistema de gestion 50%  80% 90%  100%
documental
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Proyecto 7: Plan estratégico de comunicacion y mercadeo institucional

Objetivo del proyecto: fortalecer la comunicacion institucional mediante la implementacion
de un plan que permita divulgar los logros en materia académica, investigativa, cultural e impac-
to social con el fin de posicionar a la institucion como referente a nivel nacional e internacional.

1. Modernizacion y desarrollo institucional

3. La UMAYOR vy su relacién con el entorno nacional e internacional
4. Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.

5. Bienestar institucional

Factor

1.7 Gestion Integral de la Comunicacion )
3.1 Visibilizarian a Nivel, Local, Regional, Nacional e Internacional (UMAYOR
Programa HACIA EL MUNDO)

4.3 Visibilizarian del Impacto de la Investigacion

5.3 Inclusion y Equidad UMAYOR

Rectoria, Vicerrectoria académica, Gestion

HEET Pl Gest1op de'l,a .Areas. que administrativa y legal y Admision, Registro
1M1}/l M8 comunicacion intervienen v Control

ndicador
Cualitativa Cuantitativa | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
\ Disenar e implementar el /

Plan estratégico para el o % implementacion del Plan o o o o
posicionamiento de marca 100% 0 estratégico 25% 50% 75% 100%
institucional
Disefar e implementar % implementacion del
el Plan estratégico de o Plan estratégico de o o o o
comunicacion interna y 100% 0 comunicacion interna 'y 25% 50% 75% 100%
cultura organizacional cultura organizacional
Establecer y poner en )
funcionamiento una 100% 0 % implementacion de la 10% 80% 90%  100%

emisora universitaria virtual
completamente operativa

emisora Umayor
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Proyecto 8: Ampliacion de la oferta y cobertura académica

Objetivo del proyecto: ampliar la oferta académica con programas de pregrado y posgra-
do que sean pertinentes y relevantes de acuerdo a la demanda del mercado, con el fin de
aumentar la poblacion estudiantil.

Factor 2. Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social

Programa 2.1 Oferta Académica con Calidad

Lider principal eIk Areas que Vicerrectoria Académica, Docencia,
NIl Académica N 2ELELRM  Admision, Registro y Control

\ Cualitativa Cuantitativa

Ampliar la oferta # de nuevos programas

académica de programas 20 14 terminales en 14 16 18
de pregrado funcionamiento

Ofertar programas de 2 0 # de programas de posgrado 0 0 1
posgrado ofertados

Aumentar el numero de 5425 3191 # de estudiantes 3646 4226 4702

estudiantes matriculados matriculados

ndicador
yAVyy. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 )

20

5425

~
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Proyecto 9: Fortalecimiento de la calidad académica de los programas

Objetivo del proyecto: proporcionar a la sociedad una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad para enfrentar los desafios del mundo actual.

Factor 2. Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social
Programa 2.1 Oferta Académica con Calidad
HET pAIEEL Ca“d?d . .Areas. Ml Vicerrectoria Académica y Docencia
[EIWs] )Tl Académica intervienen

Meta anual

L.B .
o Indicador
Cualitativa ] - 2023 | 2024 | 2025 | 2026
|/

\ Aumentar los promedios

Resultados

globales institucionales de >al afo . >alano >alano >alano > alano
las pruebas Saber TyTcon  anterior  ©/  |AKEOSPO L 2020 2023 2024 2025
respecto al ano anterior P
Aumentar los promedios

o = Resultados = = = =
globales institucionales de >al ano 5 | velicecas pardl >alano >alano >alano > alano
las pruebas Saber Pro con anterior 2022 2023 2024 2025

respecto al ano anterior (LR o e

2. Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social

Programa 2.4 Transformacion Curricular

Areas que . , . . )
. . Vicerrectoria Académica y Docencia
intervienen

Lider principal gRe:1fsENl
NIl Académica

L.B. . Meta anual
— — 2022 Indicador
Cualitativa Cuantitativa 2023 2024 2025 2026
Incorporar estrategias que
permitan transformar el # de programas
curriculo de 4 programas 4 0 con curriculos 0 1 3 4

conforme a las necesidades
del contexto

transformados
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Factor 3. La Umayor y su relacion con el entorno nacional e internacional

Programa 3.4 Internacionalizacion del Curriculo

Lider principal eIkl Areas que . , . . )
.. . . Vicerrectoria Académica y Docencia
([N o)/l e Academica intervienen

Meta L.B. — Meta anual
ndicador
Cualitativa Cuantitativa | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
\ Implementar 12 estrategias /
que permitan la .
internacionalizacion de los 12 0 # de estrategias 0 4 8 12

: implementadas
curriculos de los programas P

académicos

Proyecto 10: Plan de acreditacién institucional y de programa

Objetivo del proyecto: establecer un plan estratégico de a,ucreditacién para alcanzar los
estandares requeridos por el Consejo Nacional de Acreditacion.

Factor 2. Cobertura con calidad educativa equidad e inclusion social

2.5 Acreditacion de Programas e Institucional

(BT Thals-10 Calidad Areas que . , - . N
.. . . Vicerrectoria Académica y Docencia
EIWs]e)/Teido I Académica intervienen

— — 2022 Indicador
Cualitativa Cuantitativa

2023 | 2024 | 2025 | 2026
#d /
e programas con

Renovar la acreditacion de 2 2 renovacion de la 0 1 2 0
alta calidad de dos programas acreditacion de alta
calidad

Disenar e implementar

. % de implementacion del
un plan estratégico de 100% 0 oy 0% 20%  60%  100%
acreditacion plan de acreditacion

o1

1
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Proyecto 11: Relacionamiento interinstitucional

Objetivo del proyecto: enriquecer a la comunidad académica integrando dinamicas que
permitan adquirir perspectivas globales, de interculturalidad y experiencias nacionales e

internacionales.

Factor

3. La Umayor y su relacion con el entorno nacional e internacional

Programa

—

Relacionamiento
Interinstitucional

Lider principal
del proyecto

Cuantitativa

Cualitativa

S

Formalizar 6 nuevas
alianzas/convenios con
instituciones, nacionales
e internacionales para
promover la movilidad

55

Aumentar alianzas con el
sector productivo para
fomentar las practicas
profesionales

249

Generar 18 nuevos
productos resultado de
alianzas/convenios

18

3.1 Visibilizacion nacional e internacional (UMAYOR HACIA EL MUNDO)

Areas que

intervienen

49

183

No
disponible

Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Extension y Proyeccion Social, Investigacion
e Innovacion

~

Meta anual

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Indicador

# de nuevas alianzas/

convenios formalizadas 49 51 53 55
# de nuevas alianzas 225 233 244 249
formalizadas

# de productos generados

resultado de las alianzas/ 0 6 12 18

convenios.

Factor

3. La Umayor y su relacion con el entorno nacional e internacional

Programa

Relacionamiento
interinstitucional

Lider principal
del proyecto

—

entrantes y salientes de 48
orden internacional

Incrementar en un 15%

anual el nimero de 58

movilidades entrantes y
salientes de orden nacional

Cualitativa Cuantitativa

\ Incrementar en un 15% anual
el nimero de movilidades

3.3 Movilidad Nacional e Internacional en doble via

Areas que

intervienen

L.B. ;

24

33

)

Vicerrectoria Académica y Docencia

# de movilidades /
internacionales entrantes y 27 32 42 48
salientes realizadas

# de movilidades

nacionales entrantesy 38 44 50 58

salientes realizadas
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4. Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

Programa

s Lider principal

del proyecto

Investigacion e
Innovacion

Cualitativa Cuantitativa

Brindar dos asesorias anuales

Areas que

intervienen

4.1 Fortalecimiento y Acompahamiento Investigativo

Vicerrectoria Académica y Docencia

)

# de asesorias brindadas a

\ a estudiantes de otras IES por estudiantes de otras IES por /
parte de nuestros docentes en 6 0 parte de nuestros docentes 2 3 4 6
trabajo de grado en maestrias en trabajo de grado en
y doctorados maestrias y doctorados
Lograr nuevas alianzas para
cohesion en investigacion, # de alianzas para cohesion
trabajo de investigacion 6 1 y trabajo colaborativo de 1 3 4 6
colaborativo con docentes de investigacion
otras IES

Proyecto 12: Lenguas Umayor
Objetivo del proyecto: promover la inclusion y diversidad linguistica en el ambito insti-
tucional, a traves de la implementacion de estrategias que faciliten la incorporacion y el
aprendizaje de una segunda lengua y lenguas nativas, fortaleciendo asi las competencias
comunicativas y culturales de la comunidad académica.
-Teido] 3. La Umayor y su relacion con el entorno nacional e internacional
Programa 3.2 Multilingtiismo Umayor

( Lider principal J®=yjdge}¢/S] Areas que Vicerrectoria Académica, Docencia y )

del proyecto RE{IEN A% ENELG  Admisiones, Registro y Control

Meta

Cualitativa Cuantitativa

\. Ofertar un nuevo programa
de formacion para el 1 0
trabajo y desarrollo humano
en una lengua extranjera

Implementar un plan
estratégico que permita

fortalecer las competencias 100% 0
en una segunda lengua

Implementar un plan

estratégico que permita 100% 0

fortalecer el multiculturalismo

a través de las lenguas nativas
- =

Indicador

Ofertar un programa de
formacion para el trabajo
y desarrollo humano en
una lengua extranjera

% implementacion de la
estrategia

% implementacion del
plan estratégico de
multiculturalismo

2023 | 2024 | 2025 | 2026

/

o
o
_
o

0% 50%  75%  100%

10%  40%  70%  100%
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Proyecto 13: Relacionamiento egresados graduados y no graduados

Objetivodel proyecto: fortalecery consolidar las relaciones con los egresados para lograr
caracterizar, evaluar y retroalimentar la formacion brindada a nuestros estudiantes

alineada a las necesidades del sector productivo.

Factor 3. La Umayor y su relacion con el entorno nacional e internacional

3.5 Relacionamiento con Graduados

Egresados

( Lider principal Areas que .
P P . : q Docencia
intervienen

del proyecto

Implementar cinco

estrategias para generar .
la adecuada medicion y 5 0 ;f#mdel ee;tgs;c:g,;s 1 5 5 5
analisis del impacto de los P

egresados

Sﬁgsrlourna red de egresados 100% 0 Red en funcionamiento 0% 30% 60%  100%

59

ndaicador
Cualitativa Cuantitativa | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
N J

~
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Proyecto 14: Fortalecimiento del sistema institucional de la investigacion

Objetivo del proyecto: fortalecer el sistema de investigacion de la Umayor entre los
diferentes programas a través de la implementacion de estrategias que promuevan
escenarios interdisciplinares dando respuesta a la dinamica del contexto.

Factor

4. Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

Programa

4.1 Fortalecimiento y Acompahamiento Investigativo

—

Lider principal
del proyecto

Investigacion e

Innovacion

Cualitativa

Sostener o aumentar la
categorizacion de tres

grupos de investigacion

Disenar dos revistas
institucionales

Indexar una revista
institucional

Crear un sello editorial

Cuantitativa

100%

Implementar estrategias que

permitan el fortalecimiento

de la investigacion formativa

100%

Areas que

intervienen

.

Vicerrectoria Académica y Docencia

Grupos de investigacion
categorizados

Revistas institucionales
creadas

Revista institucional
indexada

Sello editorial en
funcionamiento

% de implementacion de
las estrategias

0

0

0%

0%

Meta anual

3 3
1 2
0 0

35%  75%

100%  100%

2023 | 2024 | 2025 2026

3

3

0

1

100%

100%

Factor

4. Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

Programa

4.2 Fomento a la Creacion Artistica, Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion

/ Lider principal

del proyecto

Investigacion e

Innovacion

desarrollo tecnoldgico e
innovacion

Meta

100%

Crear seis nuevas lineas de
investigacion de conformidad

con la naturaleza de los
programas

ST

Cualitativa Cuantitativa

\_ Fomentar la cultura del

12

Areas que

intervienen

0

Vicerrectoria Académica

)

Unidad emprendimiento e
innovacion estructurada

# de lineas de investigacion
en funcionamiento

0%

50%  100%

100%

12
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Factor

4. Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

Programa

4.3 Visibilizacion del Impacto de la Investigacion

Lider principal
del proyecto

Investigacion e

Innovacion

Areas que

intervienen

Meta

Cualitativa Cuantitativa

Crear un repositorio
virtual interactivo con las

publicaciones y procesos de

investigacion

100%

0

Vicerrectoria Académica y Docencia

L.B. :

Repositorio virtual . .
interactivo creado 0%  100%

Proyecto 15: Plan estratégico de permanencia y graduacion

100%

ooz [ 2024 2025 2026 |

100%

Objetivo del proyecto: fortalecer la permanencia y bienestar estudiantil considerando
los factores socioeconomicos y personales que influyen en la desercion de los

estudiantes vulnerables de la institucion.

Factor

5. Bienestar Institucional

Programa

5.1 Programa Permanencia y Graduacion

del proyecto

Lider principal J-Xe[uliSle]yl=
Registro y Control

~

Areas que

intervienen

Meta

Cualitativa Cuantitativa

Disenar e implementar

un programa de
acompahnamiento integral
para los estudiantes de
Umayor que fomente la
permanencia y graduacion

100%

0

Docencia y Bienestar Institucional

% de implementacion

del programa de . .
acompanamiento Integral 3% 90%

Umayor

95%

ooz [a024 2025 z0es )

100%
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Proyecto 16: Programa de calidad de vida y estilo saludable

Objetivo del proyecto: fomentar habitos y comportamientos que conduzcan a una
mejor salud fisica y mental a través de la implementacion de estrategias que mejoren
la calidad de vida de la comunidad académica.

Factor 5. Bienestar Institucional

5.2 Calidad de Vida Umayor

SCF [T !31en.este.1r .Areas.que Gestion del Talento Humano
S0 e)/Teide M institucional intervienen

L.B .
- Indicador
Cualitativa Cuantitativa | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Incrementar en un 10 puntos L
P % de participacion en

Porcentuiales la participacien 25% 15%  actividades del programade  17.5% 20% 22.5%  25%
calidad de vida Umayor

de calidad de vida Umayor

Incrementar en un 5 puntos L
P % de participacion en

porcentuales la participacion 24% 19% - 9 9 9 9
Ay, b b actividades del programa de 20%  21%  22% 24%
de profesores en actividades calidad de vida Umayor

\ de calidad de vida Umayor

Incrementar en un 5 puntos

porcentuales la participacion % de participacion en

de administrativos en 22% 17% actividades del programa de 18% 19%  20% 22%
actividades de calidad de calidad de vida Umayor

vida Umayor

Incrementar la participacion > al afio % de participacion en >al  >al >al >al
de egresados en actividades anterior 0% actividades del programa de ano ano ano ano

de calidad de vida Umayor calidad de vida Umayor 2022 2023 2024 2025
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Proyecto 17: Cultura, Deporte y Recreacion Umayor

Objetivo del proyecto: promover el bienestar de la comunidad académica a través de
actividades relacionadas con la cultura, el deporte y la recreacion con el fin de fomentar
la inclusion, desarrollar talentos, habilidades, creatividad y expresion artistica.

Factor 5. Bienestar Institucional

Programa 5.4 Cultura, Deporte y Recreacion Umayor

f Lider principal

del proyecto

Bienestar
institucional

Areas que . iy ., .
. . Docencia y Extension y Proyeccion social
intervienen

Meta

L.B .
- Indicador
Cualitativa Cuantitativa | 2022 _ 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Fomentar la participacion de = % de estudiantes que > al > al > al > al
. . > al ano = S - - - -

estudiantes en actividades de . 642 participan en la practica de ano ano ano ano
deporte, arte y cultura anterior deporte, arte y cultura 2022 2023 2024 2025
Egrzsgrt]iiggz:]g;r;:g{)easc;én # de eventos en los que han - al - al - al - al
: : 2 2 L ano ano ano ano
internacionales de los grupos g articipado

SrP particip 2022 2023 2024 2025

de cultura y deporte

~

J
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Proyecto 18: Responsabilidad Ambiental Umayor

Objetivo del proyecto: fomenta

r la proteccion del medio ambiente, promoviendo

practicas responsables que contribuyan a un planeta sostenible para las generaciones

presentes y futuras.

6. Desarrollo Sostenible

Programa

leer principal
del proyecto

Meta

Planeacion
Institucional

Cuantitativa

Cualitativa

Disenar e implementar
los programas de gestion

ambiental asociados a la 100%
actividades desarrolladas en

\_ la institucion
Disenar e implementar un 100%

plan de zonas verdes Umayor

6.1 Responsabilidad Ambiental

Areas que
intervienen

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera e Infraestructura

Meta anual
Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
% de implementacion de los 0
0 planes de gestion ambiental 10% 50%  70%  100%
/
0 % de implementacion del 20% 60% 80% 100%

plan zonas verdes Umayor

Proyecto 19: Programa de responsabilidad social Umayor

Objetivo del proyecto: apoyar a desarrollar un equilibrio entre los intereses economicos y
sociales, fomentando un mundo mas justo, sostenible y etico en el que todos los actores de

la sociedad puedan prosperar.

6. Desarrollo Sostenible

6.1 Responsabilidad social

Extension y
proyeccion social

au Lider principal
del proyecto

)

Areas que .
. . Docencia
intervienen

Meta

Cualitativa Cuantitativa

Beneficiar a 1200 personas
con los servicios ofrecidos a la

\_ comunidad por el centro de 1200
extension y proyeccion social
Implementar 30 proyectos con 40

impacto social

900

L.B. :

120

300 600 1200

# de personas beneficiadas

/

# de proyectos con impacto
social realizados

10 12 21 30 40



No. 2023 2024 2025 2026 TOTAL

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Plan estratégico de gestion
humana

Cultura legalidad,
transparencia y buen actuar

Generacion de nuevos recursos

Ampliacion y modernizacion de
la Infraestructura fisica

Modernizacion y renovacion de
la infraestructura tecnologica

Gestion de la memoria
institucional

Plan estratégico de
comunicacion y mercadeo
Institucional

Ampliacion de la oferta y
cobertura académica

Fortalecimiento de la calidad
académica de los programas

Plan de acreditacion
institucional y de programa

Relacionamiento
interinstitucional

Lenguas Umayor

Relacionamiento egresados
graduados y no graduados

Fortalecimiento del sistema
institucional de la investigacion

Plan estratégico de
permanencia y graduacion

Programa de calidad de vida y
estilo saludable

Cultura, Deporte y Recreacion
Umayor

Responsabilidad Ambiental
Umayor

Programa de responsabilidad
Social Umayor

$ 200,000,000
$ 49,500,000
§ -

$10,665,000,000

$ 500,000,000

$ 2,640,800,000

$ 4,650,000,000

$ 1,200,000,000

$ 100,000,000

0

$ 5,000,000

$ 15,000,000

$ 350,000,000

$ 100,000,000

$ 60,000,000

$ 60,000,000

$ 500,000,000

S 54,450,000
$ 80,000,000

$ 4,852,000,000

$ 700,000,000

$ 115,000,000

$ 2,000,000,000

$ 2,000,000,000

$ 1,000,000,000

$ 150,000,000

0

$ 45,000,000

$ 110,000,000

$ 230,000,000

$ 120,000,000

$ 70,000,000

$ 120,000,000

$ 70,000,000

$ 860,000,000

$ 58,261,500
$ 85,600,000

$ 3,806,336,000

$ 800,000,000

$ 500,000,000

$ 265,000,000

$2,500,000,000

$2,100,000,000

$ 1,500,000,000

$ 200,000,000

$ 200,000,000

$ 10,000,000

$ 140,000,000

$ 276,000,000

$ 140,000,000

$ 80,000,000

$ 120,000,000

$ 80,000,000

UMAYOR
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
Por proyecto

$ 1,052,000,000
$ 61,174,575
$ 89,880,000

$ 4,023,096,320

$ 1,000,000,000

$ 500,000,000

$ 165,000,000

$ 3,000,000,000

$ 2,800,000,000

$ 2,000,000,000

$ 220,000,000

$ 200,000,000

$ 12,000,000

$ 165,000,000

$ 342,000,000

$ 150,000,000

$ 100,000,000

$ 60,000,000

$ 90,000,000

$2,612,000,000

$ 223,386,075
$ 255,480,000

$ 23,346,432,320

$ 3,000,000,000

$ 1,000,000,000

$ 545,000,000

$ 10, 140,800,000

$ 11,550,000,000

$ 5,700,000,000

$ 670,000,000

$ 400,000,000

$ 72,000,000

$ 430,000,000

$ 1,198,000,000

$ 510,000,000

$ 310,000,000

$ 300,000,000

$ 300,000,000

TOTAL

$ 20,595,300,000

$12,216,450,000

$13,721,197,500

$ 16,030,150,895

$ 62,563,098,395
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Inversion por fuente de financiacion

Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026
financiacion

Recursos propios $ 649,500,000 $ 519,450,000 $ 818,261,500 $ 763,174,575 $2,750,386,075

Recursos de $4,140,000,000  $ 3,357,000,000 $2,591,936,000 $ 3,879,976,320  $ 13,968,912,320

la Nacion
Distrito $ 11,140,800,000 S 6,340,000,000 S 8,311,000,000 S 9,387,000,000 S 35,178,800,000
Regalias $ 4,665,000,000 $2,000,000,000 S 2,000,000,000 S 2,000,000,000 S 10,665,000,000

TOTAL $ 20,595,300,000 $ 12,216,450,000 $ 13,721,197,500 S 16,030,150,895 S 62,563,098,395
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