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MAYOR DE CARTAGENA
RESOLUCION N° 416
(23 de mayo de 2023)

POR EL MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION NO.268 DEL 01 DE JUNIO
2020 POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA Y APRUEBA LA POLITICA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS AL INTERIOR DE LA iNSTITUCION UNIVERSITARIA
MAYOR DE CARTAGENA.

EL RECTOR DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA - UMAYOR, en
uso de sus facultades institucionales, legales y estatutarias, y

Que mediante Resolucién N° 25 de 25 de enero de 2010, se modific y aprobé La Politica de
Administracion de Riesgos al interior de la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena.

Que en la Resolucién antes mencionada se debera incluir en forma explicita la definicién de la
politica de riesgos que regira al interior de la institucion.

Que conforme a lo establecido en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia
establece: “la funcién administrativa esté al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad

Que el articulo 6 de la Ley 87 de 1993 “por el cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno de las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” dispuso
que “el establecicimieto y desarrollo del sistema de control interno en los organismos y entidades
publicas, sera responsabilidad del representante legal o méximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacidon de los métodos y procedimientos al igual Gue la calidad y eficacia asi
control interno, también sera responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas
dependencias de las entidades y organismos”.

Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, permite a todas las entidades del
estado, planear, gestionar, evaluar, controlar y mejorar su desempefio, bajo criterio de calidad,
cumpliendo su misién y buscando la satisfaccién de los ciudadanos, por lo que el modelo estandar
de control interno MECI, continia siendo herramienta de operaciones del sistema de control
interno, cuya estructura se actualiza en articulacién con el MIPG.

Que el modelo integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, opera a través de siete (7) dimensiones,
las cuales integran paliticas, elementos a instrumentos con un propésito comiin, propias de

cualquier proceso de gestion PHVA, adaptables a cualquier entidad publica.

Que el Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, sefialo la necesidad de construir una politica de gestion del
riesgo para las entidades publicas, dentro de la cual el més reciente desarrollo ha sido la gestion
det riesgo institucional gue hace referencia al ejeicicio efectuado bajo &l liderazgo dei equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar, y gestionar eventos
potenciales, tanto interno como externos, que puedan afectar al logro de los objetivos

institucionales.

Que el presidente de la republica, con sujecién a lo dispuesto en la ley 67 de 1993, expidi6 el
decreto 1599 de 20 de mayo de 2005, por el cual se adopta el modelo estandar de control interno

para el estado colombiano.

Que mediante Resolucion 600 del 23 de diciembre del 2005, la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena adopté el modelo estandar de control interno en la entidad.
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de control interno definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Que el articulo 4° del Decreto 1537 de 2001 define la administracién de riesgos como parte
integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno en las entidades publicas, para lo
cual se estableceran y aplicaran, politicas de administracién de riesgos. %
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Que en virtud de lo anterior adoptar las politicas de administracién de riesgos para la institucion
y por tanto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. ACTUALIZACION Y ADOPCION DE LA POLITICA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE
CARTAGENA - UMAYOR. Se modifica y aprueba la Politica de Administracién de Riesgos
definidos por el Comité de Gestion y Desempefio de la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena, establecidas en la Resolucion N° 25 de 25 de enero del 2010, los cuales hacen parte
integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO. DEFINICION Y ALCANCE. La Institucién, declara que en el desarrollo
de sus actividades ocurren riesgos, por lo cual se adoptan mecanismos, acciones y controles
necesarios para la gestién integral, prevencion y mitigacién de los mismos y establece la Politica
de Administracion del Riesgo, La cual tiene como alcance los objetivos de cada proceso.

ARTICULO TERCERO. OBJETIVO. Ei proposito principai es orientar ias acciones necesarias
que conduzcan a disminuir la vulnerabilidad, frente a situaciones que puedan inferir en el
cumplimiento de funciones y el logro de los objetivos institucionales, que permitan a su vez,
estructurar criterios orientados en la toma de decisiones, respecto al tratamiento de los riesgos y
sus efectos en la entidad.

ARTICULO CUARTO. MAPA DE RIESGOS. La herramienta conceptuai y metodoiogica para ia
valoracién de los riesgos de la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, es el Mapa de
Riesgos y la Matriz de Riesgos consolidada.

ARTICULO CUARTO. GESTION DE RIESGO. La administracién de la UMAYOR define su
Politica de Riesgo tomando como base y referente los parametros establecidos en el Modelo
Integral de Planeacién y Gestion — MIPG- Todo los procesos y areas deben establecer
lineamientos que permitan la identificacion, analisis, valoracion y el tratamiento de los riesgos que
puedan afectar la misién y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Para administrar el
riesgo, la UMAYOR acata la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica adaptada a la entidad, y determina las acciones para asumir, reducir y mitigar el
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riesgo al igual que establecer los controles.

ARTICULO QUINTO. TRATAMIENTO Y MANEJO DE RIESGOS. La Politica de la
Administracién de Riesgo basada en la valoracién de los mismos, para lo cual debera tener en

cuenta las siguientes opciones de manejo:

« Cvitar &l riesgo. Tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion. Cs

siempre la primera alternativa a considerar y se logra cuando al interior de los procesos
se genera cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o eliminacién, resultado de
unos adecuados controles y acciones emprendidas. Un ejemplo de esto puede ser el
control de calidad, manejo de los insumos, mantenimiento preventivo de los equipos,
desarrollo tecnoldgico, etc.
Reducir el riesgo. Implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad
(medidas de prevencién), como impacto (medidas de proteccién). La reduccién del riesgo
es probablemente la optimizacién de los procedimientos y la implementacion de controles.
Compartir o transferir el riesgo. Reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a
otras organizaciones, como es el caso de los contratos de seguros y especificamente los
contratos a riesge compartide, los cuales permiten distribuir una porcion del riesge con la
otra entidad. Es asi como, por ejemplo, la informacién de gran importancia se puede
duplicar y almacenar en un lugar distante y de ubicacién segura, en vez de dejarla
concentrada en un solo lugar.

¢ Asumir un riesgo. Luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un

riesgo residual que se mantiene, en este caso el gerente del proceso simplemente acepta

la perdida residual probabie y elabora pianes de contingencia para su mangjo.
ARTICULO SEXTO. RESPONSABLE. El responsable de la definicion de la Politica de
Administracién del Riesgo es la Alta Direccion, con la participaciéon de Control Interno. Esta fue
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aprobada por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en el Acta 01 de 21 de febrero de
2020.

ARTICULO SEPTIMO. MAPA DE RIESGO. La herramienta conceptual y metodolégica para la
valoracion de los riesgos de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, es el Mapa de
Riesgos y la Matriz de Riesgos consolidada.

Los mapas de riesgo de la entidad contienen a nivel estratégico, los mayores riesgos a los cuales
se encuentra expuesta la entidad, permitiendo conocer las opciones inmediatas de respuesta
ante estos, tendiente a evitar, reducir, compartir o transferir el riesgo; o asumir el riesgo residual
y la aplicacién de acciones correctivas, asi como los responsables, el cronograma y los
indicadores.

La priorizacién de los mapas de riesgo a controlar se determinara a partir de los resultados de la
calificacion de los mismos, es decir, aquellos riesgos cuya valoracién se encuentre en “zona de
riesgo alta” y “zona de riesgo extrema”.

PARAGRAFO PRIMERO. La responsabiiidad de ia eiaboracion dei mapa de riesgos estara a
cargo de los responsables de cada uno de los procesos, estos seran los encargados de
implementar los controles, verificar su efectividad, proponer cambios, velar por su adecuada
documentacién y por su socializacién y aplicacién al interior de su proceso. PARAGRAFO
SEGUNDO. Control Interno es el encargado de aprobar y adoptar las modificaciones del mapa
de riesgos. PARAGRAFO TERCERO. EI grupo interno de Planeacion Institucional sera el
encargado de incorporar en el Sistema Integrado de Gestion las modificaciones aprobadas por el
Comité Coordinador de Control Interno al mapa de riesgos. La medicion de los avances de las
acciones de respuesta estara a cargo del grupo interno de trabajo de Control Interno y Planeacién
Institucional.

ARTICULQ QCTAVO. MONITQREQ DEL MAPA DE RIESGOS. De acuerdo a las Polfticas de
Administracién de Riesgos establecidas por la entidad, se debe monitorear el mapa de riesgos,
con el fin de actualizarlo permanentemente, con la base de los objetivos riesgos y controles
existentes. En concordancia con la cultura del autocontrol al interior de la entidad, los lideres de
los procesos junto con su equipo realizaran seguimiento y evaluacién permanente del mapa de
riesgos Institucional. Por otra parte, el jefe de control interno o quien haga sus veces, verificara y
evaiuara ia elaboracion, ia visibiiidad, ei seguimiento y ei controi dei mapa de riesgos de ia
entidad, el seguimiento se realizara cuatrimestralmente.

ARTICULO NOVENO. RECURSOS. La administracion de UMAYOR dispondra de los recursos
humanos y econémicos necesarios, con el fin de lograr la implementacion y efectividad de las
acciones que permitan un control y tratamiento adecuados de los riesgos identificados.

ARTICULO DECIMO. RECURSOS. La Politica de Administracién del Riesgo, los mapas de
riesgos identificados de los procesos y el mapa de riesgos de corrupcion de los que trata la Ley
1474 de 2011, se socializara con los funcionarios al interior de cada proceso y se divulgaran a
través de los medios de comunicacién implementados en la institucién y en pagina web.

ARTICULC DECIMO PRIMEROC. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de
expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de jnidias, a los 23 dias del mes de mayo de| 2023 / £

Elabord: Maria Alejandra Verbel Solar,
Aprobé: Rafael Herazo Beltran
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