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1. INTRODUCCI6N

EI Articuio 90 de la ConstitucI6n PoIitica de Coiombia establece que eI Estado

「esponde「a patrimonialmente por los dafros antiju「idicos que le sean imputabIes,

causados po「 -a acci6n o la omisi6n de las auto「idades p的licas.

En cumpiimiento de este mandato supe「io「・ el Articuio 120 de Ia Ley 2220 de 2O22

(Estatuto de Conci-iaci6n) asigna aI Comite de ConciIiaci6n la funci6n p「imo「dIaI

器だ嵩詳警霊懇書譜。罰豊篤詫言聖書米吉詰
Justiciay dei De「echo (Decreto lO69 de2O15), eI cual en su articuIo2.2.4'3・1・2 2.

dispone que dicho Comite constituye Ia instancia administrativa pa「a el estudio・

an訓Sis y fo「mulaci6n de poIiticas sobre prevenci6n del dafro y defensa de los

intereses de ia entidad.

La Instituci6n Universita「ia May○○ de Cartagena- COmO estabIecimiento p心biico

de caracter aCademico deI orden distritai (Acue「do Distritai No. 07 de agosto de

2008), tiene como prop6sito p「eveni「 la ocur「encia de situaciones inte「nas o

exte「nas que impiiquen 「esponsab嗣ades juridicas con efectos pat「imoniales y/o

demandas. Estos p「ocesos no SOIo gene「an costos mOneta「ios' Sino que afectan los

「ecu「sos humanos y tecnicos destinados a la p「estaci6n dei servicio pt]bIico de

educaci6n.

Por io ante「ior, y bajo ia observancia dei marco no「mativo vigente' el p「esente

documento acOge el p「ocedimiento y la metodo10gia propuesta po「 la Agencia

Nacional de Defensa Ju「idica dei Estado (ANDJE). Dicha metodoiogia consiste

en anaIiza「 Ia actividad litigiosa de la lnstituci6n' focalizandose en la identificaci6n

de 「iesgos. prio「izando Ias causas p「imarias y eiabo「a=do un plan de acci6n que

establezca Ios iineamientos pa「a mitigar Ias causas deI daho.

De igual forma, Se adoptan las direct「ices dei Distrito de Cartagena de

lndias mediante ia PoIitica de Defensa y P「otecci6n de Io P心blico y P「evenci6n del

Dafro Antiju「ldico pa「a el Conglome「ado Distrital. Esta integ「aci6n pemife 「ealiza「

un estudio integ「al de condenas′ demandas, SOiicitudes de conciliaci6n y de「echos

de petici6=, Pa「a COnst「ui「 una matriz de seguimiento y evaluaci6n que 「eduzca

efectivamente la iitigiosidad de ia lnstituci6n.

2. OBJETIVO GENERAL

La elabo「aci6n de la politica de prevencich deI daho antiju「idico pa「a la lnstituci6n

Universita「ia Mayo「 de Cartagena, PO「 Pa巾e dei Comite de Conc師aci6n’busca

「educi「 ias condenas impuestas po「 las autondades judiciaies, PeSe a la baja

Iitigiosidad que se p「esenta. Lo ante「io「, mediante acciones que 「eduzcan la

ocur「encia de conductas u omisiones por parte de los funcionarios y contratistas

que p「oduzcan un dafro antiiu「idi∞ y eStabieciendo est「ategias que fortaIezcan la

defensa judiciaI de la instituci6n.

De iguai manera, eI objetivo de la po=tica es la p「evenci6n y eliminaci6n de los

facto「es de riesgo que originan la respo=Sab胴ad patrimoniai de la lnstituci6n

Unive「sita「ia Mayo「 de Cartagena, aS了como de las causas que dan Iuga「 ai eje「Cicio
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Situaciones que gene「e剛n dafro antiju「idico, aSi como sus 「epercusiones pa「a Ia

entidad y Ios servidores.

2.1, OBJETiVOS ESPECiFiCOS

= AnaIizar e iden帥ca「 la actividad Iitigjosa de la lnstjtuci6n Universjtaria Mayor

de Cartagena en los創timos dos afios.

> lden伽∞r y anaijzar Ias causas ge=e「aIes y sub causas, COn e- fin de p「io「jza「

aqueiias que se p「esentan con mayo「什ecuencia o representan un mayo「 riesgo

Pa「a ia lnstituci6n en te「minos econ6micos.

> Elabora「 un plan de acci6n’mediante acciones' medidas co「「ectivas y

P「eVentivas que pemitan gene「a「 buenas p「acticas en eI eje「cicio de Ia funci6n

PabIica que prevengan actos, hechos y ope「acio=eS admjnjst「ativas que gene「an

IitigiOSidad.

= Reduci「 eI nume「o de sentencias judiciaIes en las cuaies se condene

Pat「imoniaimente a la entidad.

3. GENERAしIDADES

3.1, NATuRA」EZA JURiDICA DE 」A ENTIDAD,

De confo「midad con el art【cuIo 2O del Acue「do No. 03 de 19 de ab「il de 2007, la

instituci6n U=ive「Sita「Ia Mayo「 de Cartagena’fue creada po「 la Ley 48 de 1945, eS

una lnstituci6n Unive「Sitaria, O「ganizada como un Establecimiento PtIbiico de

Educaci6n Supe「io「, mediante Acue「do No. 16 deI 17 dejunio de 2021 de ca「acte「

acad6mjco del orden dist「itaI, COn Pe「SO=e「Ia ju柵ca, autonOmfa adm面St「ativa y

Pat「jmonio independiente; adsc面O al Dist「ito Turisti∞ y Cu-tu「a- de Cartagena de

indlaS y COn domic掴O en eSta misma ciudad.

3.2. COMITE DE CONCI」iACi6N Y DEFENSA JUDICiAL.

La Resoiuci6n 1331 de1 11 de diciembre de 2025, eXPedida po「 el Recto「 de la

lnstituci6n Unive「sitaria Mayo「 de Cartagena, Sehaia que co「「esponde ai Comit色de

Concilfaci6n la adopci6n de ios correctivos ne∞Sa「ios pa「a prevenir la

materia=zaci6n de da吊os antiju「idi∞S, aSi como ia at「ibuci6n de estabIece「

di「ectri∞S que mejo「en o ∞「「ijan Ia defensa de los inte「eses Iitigiosos de la entidad.

Esta mjsma facuItad ha sido otorgada mediante ei articu-o 120 de Ia ley 2220 de

2022 y eI articuio 2.2・4.3.1・2・2 dei Decreto lO69 de 2015, que en lo pertinente di∞.
“EI comite de Conciiiaci6n es una instancia administ「ativa que actua como sede de

estudio’anaiisis y formuIaci6n de po欄cas sobre p「evenci6n del daho antiju「idico y

defensa de ios intereses de ia entidad.’Asi mismo, el

articuio 2.2.4.3・1・2.5. estable∞ COmO una de sus funciones la de “1・ Fo「mu-ar y

ejecutar ias politicas de prevenci6n dei dajio ant叫「idico,」 Pa「a la formuiaci6n de la

POlitica de prevenci6n deI da吊o antiju「idico, Se reuni6 eI Comite de Conc帥aci6n de

Ia instituci6n U=ive「Sita「ia Mayo「 de Ca鴫gena, y P「O∞di6 a 「ea=za「 ia iden帥CaCi6n

de Ia actividad litigiosa' el analisis de causas y subcausas, e- p-anteamiento de- pfan

de acci6n, aSi como Ias acciones de seguimiento y evaiuaci6n dei mismo, io ante「jor

en desar「olio de las directrices entregadas po「 ia Agencia NacionaI de Defensa

Ju「idica del Estado.

Asi, el Comite de Conciliaci6n lnstitucjonal p「ocedi6 a identificar y evalua「 ias

CauSaS COmuneS de los Iitigios originados en los踊mos dos (2) ahos, a efectos de
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establece「 una pOlitica de p「evenci6n de- daho antiju「idico encaminada a 「educir la

Iitigiosidad y las 「eclamaciones administ「ativas gene「adas con las decisiones

adoptadas en旬ercicio de sus ∞mPetenCias. Con Ia p「evenci6n se evita o aminora

ia causaci6n dei dafro antiju「idico como 「esuItado del quehace「 institucional- Ia cual

debe「各impacta「 en las posib-es demandas y 「eciamaciones judiciaies y

adm面st「ativas que se l-eguen a insta=「a「 en COnt「a de la entidad.

4, IDENTiFICAC10N DEしA ACTIVIDAD 」ITIGIOSA.

pa「a la identificaci6n de la ac師dad litigiosa de la l=S償uci6n’Se tOm6 como fuente

de info「maci6n las demandas su「gidas en Ios輔mos dos (2) afios, en donde la

lnstituci6n es parte PaSiva. E= e- estudio de las m!smas se identifica「On las

p「incipa-es acciones y causaS PO「 las cuaies es vinculada la Entidad en las

dife「entes actuaciOneS judiciaies.

Nomb「e　deia　Entidad:一NSTITUCION　UNIVERSITARIA　MAYOR　DE 

CARTAGENA 
ldentificaci6ndeiaactividadlitigiosa 

PeriodoA 匁�沫ｦ�F��DESDE:01IOII2021　　　　　HASTA:31/12I2024 

TIPO　DE 彦���������DR�CAUSA 覇$T7TT�2�VALOR 

INSUMO ��46電��GENERAL 牝��PRETENSiONES 

Demanda 皮Vﾆ芳�H������No ���$50.000○○00 Restablecimi ��VV6��7Fﾖ坊蹤�R�

ento　　　dei ��&蒙��&WF��T���

de「echo �7W6�7F庸芳�FW2�

Demanda �?ｦV7WF庸��CotizaciOneS ���$7.139.904 

Labo「al　de 尾$末v�F��V��2�

Unica lnstancIa ��FWVF�F�2�
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CAUSA GENERAし: COTIZACIONES OBLIGATORiAS ADEuDADAS

SUBCAUSAS:

incumpiimiento en eI pago oportuno de aporfes al sistema de seguridad sociai.

Fa=as en la supervisi6n de cont「atos y ob-igaciones labo「ales.

Deb掴dades en los pro∞SOS financie「os y de teso「eria.

Faita de articulaci6n ent「e taiento humano y a「ea financie「a.

Ausencia de controles intemos efectivos sob「e e- cumpIimjento de ob-igaciones

Pa 「afisca les.

PRIORIZAC16N DE CAUSAS:
1・ Las causas identifeadas se p「iorizan teniendo en cuenta su impacto

eCOn6mi∞ y la probabiIidad de ocunencia’dete「minando como p「iorita「ias

aque=as 「eiacionadas con:

2・ Reconocimiento de prestaciones iaboraIes.

3" Cumpiimiento de obligaciones aI sistema de segu「idad sociai.

6. PしAN DE ACC16N

En cumpiimjento de io dispuesto en eI artfcu-o 120 de la Iey 2220 de 2022 y ei

artieuio 2.2・4・3.1.2・5 dei Dec「eto lO69 de 2015’Se eStab-e∞ e- siguiente plan de

acci6n orientado a p「evenj「 la ocu「rencia de dafro antiiu「idico:

Causa ��66吐��Responsable �����6��indicador 

No ��7GV�沫ｦ��R���T�6VF蒙坊蹤�2�丁aiento 吐ﾖW6W2�%deactos 

「econocimiento 芳T沫�V芳�6吐��

dep「ima ���FR���VU7F�6柳觚2�Humano 决evisados 

No �6���6友�6吐��TaIento �6VﾖW7H�V�ﾂ�N血merode 

reconocImiento 坊詛Vv蒙V��Humano/ 

dep「ima 薄�&��V���Eﾖ&末6��Juridica 冂apacitaciones 

Reti「oi「「eguia「 薄ﾗ�坊ﾖV蹤�"��VWf�6吐��ｧW&芳�6���VWf���Oficina ��W&ﾖ�觀蹤R�%deactos 

deactos administ「ativos 肌X�V芳�6����VWf�6�F�2�

Cotizaciones 杷���坊6X�R�4�G$�W6FR�Financiera 磐V�7V�ﾂ�% 

adeudadas ���t�R�僂umPIimiento 
Segundad SOCial 剳��t�2�

Cotizaciones ��'F�7T��6塗���V踪�VV�&V�2���v���6帽�V���F�坊蹤��Ⅲﾖ�踉��Di「ecci6n 菱�V蒙W7H�V���Reuniones 

adeudadas 僊dminist「ativa 凵uealizadas 

7, SEGUilVllENTO Y EVALUACI6N

EI seguimiento y evaiuaci6n del p-an de acci6n se realizara confo「me a los

ijneamientos de ia ANDJE’eI a巾cuIo 120 de Ia Iey 2220 de 2022 y el Dec「eto lO69

de 2015, a t「aVeS del Comite de Conc帥aci6n.
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EI seguimiento se 「ealizarまde manera semeSt「al y la evaiuaci6n integ「al de la

poI子tjca se efectua略de fo「ma anuaI"

8. RESPONSABLE

Ei Comite de Conc帥aci6n se「a e- e=Cargado de evaluar Ia efectividad de la politica

y adoptar ajustes cuando sea neceSa「io.

9. IIVIPLEMENTAC16N.

La impiementaci6n de la po-itica de p「evenci6n del dafro ant町中idico se 「ealiza「a de

confo「midad con lo establecido en e- articuio 12O de Ia ley 2220 de 2022, ei Dec「eto

IO69 de 2015, y Ias di「ect「ices de ia ANDJE.

1 0. SOCIAしiZACI6N

La poiitica sera socializada a todos Ios servido「es pu榔COS y COnt「atistas de la

entidad mediante:

1. Publicaci6n en medios institucionales

2. Ci「cuIa「es inte「nas

=, EJECuCI6N

Las dependencias 「esponsabies debe「各n ejecuta「 las acciones de師das en ei pian,

ga「antizando su cumpiimiento dent「O de los plazos estabiecidos.

12. ARTICU」ACi6N INSTITUCIONAし

Se ga「antizarala coo「dinaci6n entre:

●　Oficina Ju「idica

'　TaIento Humano

. Å「ea Financie「a

●　Cont「o=nte「no

13, MEJORA CONTINUA

しa po冊Ca Se「a Objeto de 「evisi6n y actuaiizaci6n pe「i6dica’COnfome a los

「esultados dei seguimiento y a cambios no「mativos.
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